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President-Directeur Général

Ekinops a enregistré une légeére
croissance de son activité en 2023,

un exercice marqué par un véritable
retournement de tendance a mi-année.
Quelles en sont les raisons ?

Aprées une annee 2022 particulierement
dynamique, en croissance de +23%, nous avons
continue de délivrer une activité soutenue
au cours de la premiere moitié de lexercice,
enregistrant une croissance de +12%.

La tendance s'est inverseée au cours de 'ete 2023,
sur fond de ralentissement macroeconomique, en
particulier pour notre ligne d'activite Acces qui a
dd faire face a une plus grande frilosité en matiére
d’investissement des donneurs dordre, & des
niveaux de stocks d’équipements éleves chez nos
clients et a un acces au financement plus colteux
pour les opérateurs telecoms du fait de la hausse
des taux d’interét.

Neanmoins, il convient de souligner l'activité tres
dynamique pour nos equipements de Transport
optiqgue en 2023 (+27%), en particulier nos
solutions WDM portees par de nombreux succes

==PRreparer Ekinops

pour capter les
opportunites
de croissance
des lareprise de
NOoS marches.

commerciaux et le gain de nouveaux clients, sur
fond de besoins croissants de bande passante au
sein des operateurs.

Aufinal, Ekinopsarealise uneannee 2023 enlegere
croissance (+1%), avec une solide performance
sur les marchés clés que sont EMEA (hors France)
(+23%) et 'Amérique du Nord (+10%)

Au cours des derniéres années, vous
avez annonceé votre volonté d’accroitre
la part des logiciels dans votre offre.
Quel est le résultat de cette stratégie
en 2023 ?

Ekinops est un pionnier des technologies de
virtualisation, qui permettent de découpler les
logiciels et les plateformes physiques. Dans un
marche des télécommunications en mutation,
notre souhait est de continuer a proposer
aux opérateurs et fournisseurs de services
de plus en plus de logiciels compatibles avec
nos équipements (SD-WAN, virtualisation des
fonctions réseaux, Edge Computing, etc.), afin de



rendre nos solutions toujours plus innovantes, ouvertes
etinteropérables.

Cette strategie se matérialise dans nos chiffres : la part
de nos activites de Logiciels & Services sest accrue de
+12% en 2023, pour representer 17% de nos activites sur
l'ensemble de lexercice et, pour la premiere fois, plus de
20% au second semestre 2023.

Nous sommes donc clairement en marche vers notre
ambition derealiser 20% a 30% de notre activite en Logiciels
& Services.

Les résultats financiers 2023 témoignent de
la relative résilience du modéle économique
d’Ekinops dans un environnement de marché
adverse...

Malgre le retournement de tendance au second semestre,
la bonne tenue de notre marge brute en 2023 (52,1%)
témoigne de notre capaciteé de « pricing power » grace a la
valeur ajoutée apportée par nos solutions.

En 2023, Ekinops a fait le choix de maintenir la majeure
partie de ses investissements, notamment avec des
recrutements nets de pres de 50 collaborateurs, afin de
preparer la croissance future des lareprise de nos marches.
La marge d’EBITDA sest ainsi etablie & 14,4% contre 17,7%
lexercice precedent qui constituait un niveau record.

Au-dela de cette resilience de notre rentabilite, il faut aussi
mentionner la capacité d’Ekinops a generer de la trésorerie
a travers son activite : le cash-flow opérationnel sest eleve
a 13,5 M€ en 2023, en progression de +44% par rapport a
'annee precedente, et le free cash-flow a atteint un niveau
record de 5,3 M€,

Forte de cette generation de trésorerie, notre tresorerie
disponible s'élevait a 47,2 M€ a fin 2023 et notre tresorerie
nette atteignait 25,8 M£€.

Au-dela des résultats financiers, Ekinops met
en ceuvre une véritable politique en matiere
de performance durable. Quelles ont été les
principales avancées en 2023 ?

Dans le cadre de notre politique RSE, nous avons
continue doeuvrer pour faire en sorte de minimiser
limpact environnemental des equipements que nous
commercialisons et du processus associe a leur fabrication.
En 2023, nous avons notamment finalisé l'analyse du cycle

de vie d'un equipement representatif de la gamme Acces
permettant d'identifier I'impact des produits sur toute la
chaine de valeur.

Parallelement, nous sommes engages dans une trajectoire
de reduction de nos emissions CO,,, et notre Bilan Carbone®
2023 s'est traduit par une diminution de -40% des emissions
en valeur absolue comparativement a 2022.

Sur le plan societal, nous avons publie I'an dernier notre
premiere CoP (Communication de Progres), qui témoigne
des progres realises par Ekinops dans la mise en ceuvre
des Dix Principes et la contribution a l'atteinte des 17 ODD
(Objectifs de Développement Durable) du Pacte mondial
des Nations unies.

Enfin, en matiere de ressources humaines, nous continuons
d'ceuvrer pour accroitre larepresentativité féminine dans nos
effectifs, avec une hausse de +15% des effectifs feminins qui
representent desormais 21% des collaborateurs du Groupe.

Un mot sur 'avenir : comment se présente
I'exercice 2024 ?

Comme je l'ai evoque, le second semestre 2023 s'est
deroulé sur fond de ralentissement économique et
de taux dintérét en hausse affectant la politique
d’'investissement et la santé financiere des entreprises.

Dans le sillage des derniers mois de 2023, I'exercice 2024
a débute avec un marché stabilisé, mais qui ne témoigne
pas encore de signaux de redemarrage.

Nous devrions assister a un rebond des ventes
d’équipements dAccés au cours de l'annee, au fur et
a mesure de la mateérialisation des effets de la reprise
economique dans les entreprises. En matiere de
Transport optique, nous lancerons au cours de I'eté un
nouveau produit majeur, doublant la capacite des liaisons
optiques, qui devrait contribuer a la bonne dynamique de
cette activite en 2024.

Enfin, si nous navons pas pu realiser d'opeération de
croissance externe en 2023, nous restons mobilises
afin de concrétiser une ou plusieurs acquisitions afin de
massifier notre R&D et de compléter notre base clients.

Nous entendons nous appuyer sur notre force de frappe
financiere et favoriser un mode de financement non dilutif.
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Zoom sur I'exercice 2023

1. ZOOM SUR LEXERCICE 2023

11 Indicateurs et chiffres clés (au 31/12)

COMPTE DE RESULTAT

En M€ (normes IFRS) 31/12/2023 31/12/2022

Chiffre d’affaires 129.1 127,6

Marge brute 67,3 67,6

En % 521% 53,0%

EBITDA? 18,6 22,6

En % 14,4% 17,7%

Résultat opérationnel 5,1 9,3
courant

Résultat opérationnel 3,6 8,8

Résultat net consolidé 3,6 12,0

ACTIF PASSIF
En M€ (normes IFRS) 31/12/2023 31/12/2022 En M€ (normes IFRS) 31/12/2023 31/12/2022
Actifs non courants 78.8 79,8 Capitaux propres 119,4 113,6
dont goodwill 28,5 28,5 Emprunts financiers 21,4 18,9
dont immobilisations 171 211 dont emprunts bancaires b 14,5
incorporelles
dont dette factoring ’ 44
dont droits d'utilisation 6,7 6,8
. Dette 2,6
Actifs courants 63,5 préfinancement CIR

dont stocks : 25,0 Dettes fournisseurs
dont comptes clients 29,9 Dettes locatives
Disponibilités 39,4 Autres passifs

TOTAL 182,7 TOTAL

(1) LEBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization) correspond au résultat opérationnel courant retraité (i) des dotations et reprises
d'amortissements et provisions et (ii) des charges et produits calculés liés aux paiements en actions.

Connect the future
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Les principales informations financieres présentees ci-dessous sont extraites des comptes consolides etablis en normes
IFRS pour les besoins du Document d'enregistrement universel 2023.

Ces principales donnees comptables et opérationnelles doivent étre lues avec les informations contenues au chapitre 4 du

Document d'enregistrement universel 2023.

1.2 Faits marquants de l'exercice 2023

A lissue de l'exercice 2023, le chiffre d'affaires consolidé
d’Ekinops s'est etabli a 129,1 M€, en progression de +1% par
rapport & l'exercice précédent. A taux de change constants,
le chiffre d’affaires annuel s'est inscrit en hausse de +2%.

Le second semestre a éte fortement impacté par un
contexte de marché dégradeé sur la ligne d’activite Acces,
sur fond de ralentissement economique et de niveaux de
stocks d’equipements elevés chez les operateurs. Les
solutions d’Acces ont ainsi enregistre un repli de -15% sur
lannée (vs +20% en 2022).

Portée par de nombreux succés commerciaux et le gain de
nouveaux clients, la ligne d’activité Transport optique s'est
en revanche inscrite en forte croissance de +27% en 2023,
soutenue par les besoins de bande passante des opérateurs
et le succes des solutions WDM d’Ekinops.

Le chiffre d'affaires genere par les Logiciels & Services
a progresse de +12% en 2023, porte par les ventes de
solutions de virtualisation des fonctions reseau, de SDWAN
et de prestations de services. Les Logiciels & Services ont
represente 17% du chiffre d’affaires du Groupe en 2023,
contre 15% un an plus tot.

En 2023, Ekinops a affiché une croissance de +8% de ses
ventes a l'international, alors que la France sest inscrite en
recul de -11%. La part de l'activite réalisée a I'international
Sest élevée a 68% en 2023 (vs 64% en 2022).

En Amerique du Nord, les ventes annuelles se sont etablies
a 31,7 M€, en progression de +6% par rapport a l'an dernier
avec une base de comparaison particulierement exigeante
(rappel : +56% de croissance en 2022). Exprimée en dollars
US, la croissance annuelle sest elevee a +10%. Cette zone
represente desormais 25% de l'activité du Groupe en 2023
(vs 23% un an auparavant et 18% en 2021).

La zone EMEA a enregistre un chiffre d'affaires de 53,4 M€ en
2023, en hausse soutenue de +23% par rapport a lexercice
precédent. Cette solide croissance est principalement
le fruit d'une forte progression des ventes des solutions
de Transport optique dans la region, et notamment en
Allemagne et en Europe de I'Est. Ekinops a totalisé 41% de
son activité en EMEA en 2023 (vs 34% en 2022).

LAsie-Pacifique, qui ne représente desormais que 2% de lactivite
duGrouperealisee sur quelques comptes uniquement, sinscriten
recul de-63% sur lexercice (rappel : +38% de croissance en 2022).

Sur son marcheé domestique, la Societé a enregistre un
chiffre d’'affaires en repli de -11% par rapport a 2022. Les
ventes d’equipements d’Acces, activité principale du
Groupe en France, ont affiche un repli de -18% sur I'année,
principalement dd au ralentissement economique et au
niveau de stock eleve chez les principaux clients opéerateurs.
La dynamigue neanmoins est demeuree tres soutenue en
Transport optique avec un bond de +57% des ventes sur
l'annee. Ekinops a totalise 32% de son volume d'affaires en
France en 2023 (vs 36% en 2022).

Concernant ses activites dans le domaine de I'Acces,
Ekinops a continue a developper ses offres destinees au
marche des entreprises avec des evolutions significatives
au niveau de ses différentes lignes de produits. La
gamme de routeurs, basee sur des architectures
multicceurs ARM, a ete enrichie par l'introduction de
nouvelles plateformes : le ONE521- 5G, un routeur 5G
dentree de gamme ; le ONEB21, une plateforme Cbit a la fois
performante et competitive, offrant des options telles que
la 5G et le Wi-Fi 6, ainsi que la fonctionnalité « FIexCPE » ;
et le ONE422, un routeur FlexCPE industriel, developpé
et validé pour une commercialisation courant 2024,
notamment pour des verticaux industriels (énergie par
exemple). Par ailleurs, Ekinops a continueé d'enrichir
son logiciel OneOS6, avec deux nouvelles mises a jour
majeures, apportant de multiples fonctionnalites et des
ameliorations significatives en termes de performances
pour ses plateformes 10 Gbit, les ONE2561 et ONE3540.
Cette plateforme logicielle, fonctionnant sur difféerents
types d'environnements matériels ou dans des
environnements virtualises, offre des caractéristiques
et des performances uniques sur le marche.

En 2023, les activites Compose d’Ekinops, tout comme
'annee precedente, se sont distinguees par I'acquisition de
nouveaux clients, a la fois pour ses solutions de virtualisation
de l'acces, mais aussi pour sa solution SD-WAN. Ekinops a
poursuivi ses investissements dans le developpement de
nouvelles fonctionnalités sur ses produits de virtualisation et
sur ses solutions SD-WAN pour développer sa position forte
et innovante sur ces marches a forts potentiels. En outre,
I'entreprise a acheve la mise en ceuvre et le lancement de
son offre de plateforme en tant que service (PaaS (Platform
as a Service)) sur le Cloud Azure, destinée a héberger ses
solutions SDWAN et OneManage.



Dans le cadre de ses activités Transport optique, Ekinops a
compléte sanouvelle generation de produits OTN, denommee
ETSc (« ¢ » pour Compact), avec lintroduction d'un troisiéme
chassis de taille intermediaire (3RU), en complément des
chéssis IRU et 6RU deja disponibles. Lannee 2023 a également
ete marquee par le déeploiement et la mise en service des
premiers réseaux bases sur cette gamme de produits ETSc
en Amerique du Nord, et a la prise de commande de plusieurs
autres clients en EMEA et Etats-Unis.

Ekinops a egalement acheve en 2023 leffort engage en 2021 et
2022 concernant le renouvellement de certaines cartes WDM
existantes, pour continuer a livrer ses clients dans des delais
records. Cet effort de modernisation de produits existants
touche a sa fin avec la livraison fin 2023 de la nouvelle
plateforme optimisee pour les applications de transport et
d'agrégation de trafic bas débit (de 155 Mb a 10 Gb/s) sur le
PM_05005mp (transpondeur multiprotocoles).

La plateforme phare de la gamme WDM, le PM_200FRS02 a
egalement éte revue et améliorée pour a la fois garantir la
capacite de livraison et ameliorer les colts de production.

Zoom sur l'exercice 2023

Le developpement d’'un nouveau transpondeur Terabit a
egalement progresse conformement aux previsions en
2023. Ce developpement touche & sa fin et le produit visant
adoubler les capacités des réseaux existants et adressant
des debits de 800 Gb/s pour des applications Métro-
régionales et 400 Gb/s sur des applications longue distance
sera disponible & la vente courant 2024.

Enfin, la solution logicielle de gestion de réseaux Celestis
NMS a ete enrichie par de nombreuses fonctionnalités
significatives, répondant aux besoins des clients. Ces
ameliorations incluent la gestion des reseaux ROADM
compatibles avec les configurations « Colorless,
Directionless, Cridless et Contentionless », et la gestion
des canaux fournis par des équipements tiers (dits « Alien
Wave ») permettant d'accompagner I'évolution des réseaux
de transport et faciliter les opérations aux quotidiens pour
nos clients opérateurs.

1.3 Progres realises/difficultes rencontrees

Lannée 2023 a ete caracterisee par une normalisation
progressive de lapprovisionnement en composants optiques
et electroniques a I'échelle mondiale, permettant un retour
a des rythmes de production plus stables. Ekinops a donc
éte en mesure de livrer comme prevu les commandes
importantes enregistrees fin 2022, et gérer efficacement
des commandes significatives tout au long de I'annee. De
plus, lentreprise aremporte un contrat majeur pluriannuel en
Allemagne avec Deutsche Glasfaser (DG), I'un des principaux
fournisseurs de services de fibre independants dans le pays.
Lactivité aux Etats-Unis est restée soutenue.

Pour la premiere fois, fin 2023, les ventes de produits 400G
sur un trimestre ont éte supérieures en volumes aux ventes
de produit 200G, qui étaient jusqu’alors le produit haut debit
le plus vendu de la branche optique d'Ekinops. Cette evolution
etait prevue et est notamment possible gréace a la nouvelle
plateforme PM_400FRO5, lancee fin 2022, et optimisee avec
des fonctionnalités supplementaires mi-2023.

Au niveau de l'acces, apres une croissance significative de
20% en 2022, les ventes ont enregistre un certain repli sans
pour autant entrainer de perte de marche. Au contraire,
plusieurs opérateurs ont renforce leurs engagements envers
les solutions Ekinops en prevoyant de deployer de nouveaux
services a partir de 2024.

Malgré un contexte économique difficile, caractérisé
notamment par un niveau eleve de stock chez les grands
opéerateurs, EKinops a reussi a maintenir une croissance dans
la vente de ses routeurs mid-range destines aux grandes
entreprises, ainsi que de ses solutions SD-WAN a fort
potentiel. La Societe a egalement collaboré avec d'importants
clients sur des projets de virtualisation prévus pour 2024.

Lesrevenus generes par les logiciels et services ont continue
de croitre, représentant 17% du chiffre d’affaires total du
Groupe en 2023, contre 15% 'annee precedente.

Durant I'annee 2023, Ekinops a poursuivi ses efforts
d'ameélioration continue, tant au niveau de ses processus
que de son efficacite opéerationnelle. Lentreprise a obtenu
la certification ISO 27001, une norme internationale
reconnue pour la gestion de la securite de I'information,
particulierement prisee par les grands opérateurs. Cette
certification renforce la gestion des risques en securisant les
donnees et augmente la confiance des clients et partenaires
grace a une preuve concrete de 'engagement d’Ekinops
envers la securité de l'information. Elle garantit egalement
la conformité aux reglementations legales, optimise les
processus internes pour une efficacite accrue et joue unréle
crucial dans laresilience organisationnelle face aux menaces
de securite.

En 2023, le Groupe s'est dote d’'un nouveau logiciel de
Gestion de la Relation Client (GRC), communément appelé
CRM (Customer Relationship Management), nettement plus
avance que les outils precedemment utilises. Une solution
basée sur une suite de modules du fournisseur Sales Force
a eté mise en ceuvre. Cette solution facilite la gestion des
ventes et des contacts, la communication avec les clients,
le suivi des opportunites et des pipelines de vente. Elle
permettra egalement 'automatisation du marketing pour
le deploiement de campagnes ciblees et personnalisees,
ainsi que la gestion des prévisions des commandes et la
planification de la production.

Conne

the futu



s 0P

AVIS DE REUNION A LASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2024

Les actionnaires d’Ekinops sont informes qu'ils seront prochainement convoques en Assemblee Geénerale Mixte, le
jeudi 23 mai 2024 a dix (10) heures, au 10 rue Edouard Branly, 22300 Lannion, a leffet de délibérer sur l'ordre du jour
et le projet de resolutions suivants :

2. ORDRE DU JOUR

Pris en consideration des rapports du Conseil dAdministration et des Commissaires aux Comptes.

|. De lacompétence de 'Assemblée Générale Ordinaire :

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2023 (1 résolution)

Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2023 (2 résolution)

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2023 (3¢ résolution)

Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de Commerce (4° résolution)
Renouvellement du mandat de Commissaire aux Comptes titulaires de la société Deloitte & Associés (5¢ résolution)

Nomination de la societe PKF Arsilon Commissariat aux Comptes en qualite d'auditeur de durabilite en charge de certifier
les informations en matiére de durabilité (6¢résolution)

Approbation des elements de remunération mentionnes & l'article L. 22-10-9 | du Code de Commerce, en application de
larticle L. 22-10-34 du Code de Commerce au titre de l'année 2023 (7¢ résolution)

Approbation des eléments de remunération verses au cours ou attribues au titre de l'exercice 2023 au President-Directeur
Geénéral (82 résolution)

Approbation de la politique de remunération applicable au Président-Directeur Geneéral au titre de I'exercice 2024
(9¢ résolution)

Approbation de la politique de rémunération applicable aux Administrateurs au titre de I'exercice 2024 (10¢ résolution)
Autorisation & donner au Conseil dAdministration en vue de I'achat par la Société de ses propres actions (11 résolution)

Transfert de siege social et modification corrélative de I'article 4 des statuts de la Société (12¢ résolution)



Ordre du jour (o5l

Il. De la compétence de FAssemblée Générale Extraordinaire :

Delegation de competence au Conseil dAdministration a leffet de proceder a une augmentation de capital par émission
d'actions, de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec suppression du droit préferentiel de souscription
par voie doffre au public et faculté de conférer un droit de priorité (13¢ résolution)

= Deélegation de competence au Conseil dAdministration a l'effet de proceder a une augmentation de capital par emission
d’actions, de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital ou donnant droit a l'attribution de titres de creance
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec suppression du droit préféerentiel de souscription
au profit d'une catégorie de personnes (14° résolution)

Délegation de compétence au Conseil dAdministration a leffet de proceder a une augmentation de capital, dans la limite
de 10% du capital social par an, par emission d'actions, de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital ou
donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec
suppression du droit preférentiel de souscription par voie d'offre a des investisseurs qualifies ou a un cercle restreint
d'investisseurs au sens de l'article L. 411-2 du Code Monétaire et Financier (15¢ résolution)

Délegation de competence au Conseil dAdministration a l'effet d'augmenter le nombre de titres a emettre en cas
d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription (162 résolution)

Delegation consentie au Conseil dAdministration en vue d’émettre des actions et des valeurs mobilieres emportant
augmentation de capital en rémunération d'apports en nature (17¢ résolution)

Delegation de competence a consentir au Conseil dAdministration a l'effet de proceéder a I'emission d'actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces, immediatement et/ou a terme, au capital de la Sociéte, destinees a remunérer des
apports de titres en cas d'offre publique d’echange initiee par la Societe avec suppression du droit preferentiel de
souscription des actionnaires (182 résolution)

Delegation de compétence a consentir au Conseil dAdministration a l'effet de proceder a 'emission d’actions ordinaires
et/ou de valeurs mobilieres emportant augmentation de capital, avec maintien du droit preferentiel de souscription des
actionnaires (19¢résolution)

Délégation au Conseil dAdministration a l'effet de proceder a une augmentation de capital par emission d’actions ou
de titres donnant acces au capital, réserves aux adhérents d’'un plan d’épargne d'entreprise avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de ces derniers (20 résolution)

= Autorisation au Conseil dAdministration & l'effet de procéder a I'attribution gratuite d'actions (les « AGA »), existantes ou
aemettre, avec suppression du droit préferentiel de souscription des actionnaires au profit d’'une categorie de personnes
(21erésolution)

Autorisation a donner au Conseil dAdministration a l'effet de proceder a une réduction de capital social par annulation des
actions auto-détenues (22¢résolution)

lll. De lacompétence de 'Assemblée Générale Ordinaire :

= Pouvoirs pour les formalités (23¢résolution)

Connect the futL
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3. RESOLUTIONS PROPOSEES A LASSEMBLEE

GENERALE MIXTE

. De la competence de Assemblee Generale Ordinaire

Premiere résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Ordinaires,

Connaissance prise des rapports (i) du Conseil
dAdministration et (ii) des Commissaires aux Comptes,

Deuxiéme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Ordinaires,

Connaissance prise des rapports (i) du Conseil
d'Administration et (ii) des Commissaires aux Comptes sur
les comptes consolides,

Troisiéme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Ordinaires,

Connaissance prise des rapports (i) du Conseil
d’Administration et (i) des Commissaires aux Comptes,

Quatriéme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Genérales Ordinaires,

Connaissance prise du rapport des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visees aux articles L. 225-38
et suivants du Code de Commerce et statuant sur ce rapport,

Approuve les comptes sociaux, a savoir le bilan, le compte
deresultat etl'annexe arrétes le 31decembre 2023 tels qu'ils
lui sont présentes, ainsi que les operations traduites dans
ces comptes et resumees dans ces rapports,

Approuve, en application de l'article 223 quater du Code
General desImpdts, les charges et depenses visees al'article
39-4 du Code Geneéral des Imp6ts qui s'élevent a la somme
globale de 31259 euros.

Approuve lesdits comptes consolides arrétes le
31decembre 2023 tels qu'ils lui sont presentes, ainsi que les
opeérations traduites dans ces comptes et résumees dans
ces rapports.

Approuve la proposition du Conseil dAdministration et
apres avoir constate que les comptes de I'exercice font
apparaitre un benefice de 2 853 640 euros decide de
laffecter de la maniere suivante :

Bénéfice de l'exercice 2853640 euros

En totalité au compte « Report a nouveau », ce qui aura
pour effet de porter ce compte a un solde debiteur de
19 617 808 euros,

Constate gu’aucune distribution de dividende n'a été
effectuee au titre des trois exercices precedents.

Approuve les termes de ce rapport,

Constate gu'une convention nouvelle entre la Societe et
Monsieur Frangois-Xavier Ollivier a ete conclue au cours de
lexercice ecoule.
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Cinquieéme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Ordinaires,

Sixieme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblées Générales Ordinaires,

Connaissance prise du rapport du Conseil dAdministration,

Septieéme résolution

LAssemblée Geéneérale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Genérales Ordinaires,

Connaissance prise du rapport sur le gouvernement
dentreprise visé a larticle L. 225-37 du Code de Commerce
tel qu'intégre dans le Document d'enregistrement universel
2023 de la Societe,

Huitieme résolution

LAssemblee Geénerale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Ordinaires,

Connaissance prise du rapport sur le gouvernement
dentreprise vise a l'article L. 225-37 du Code de Commerce
tel qu'intégre dans le Document d'enregistrement universel
2023 de la Societe,

Décide, en application de l'article L. 821-40 et suivants du
Code de Commerce, de renouveler le mandat de Commissaire
aux Comptes titulaires de la societe Deloitte & Associes,
societe par actions simplifiee au capital de 2 188 160 euros,
dont le siege social est situe 6 place de la Pyramide, 92908
Paris-La Defense Cedex, immatriculée auRCS de Nanterre, sous
le numéro 572 028 041, pour une durée de six (6) exercices,
venant a expiration a lissue de lAssemblee Genérale Ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos
du 31 decembre 2029.

Décide en application de l'article L. 821-40 du Code de
Commerce, de nommer la societe PKF Arsilon Commissariat
aux Comptes, societé d’expertise comptable et de
commissariat aux comptes, representee par Madame Iris
Chabrol sous réserve de remplir les conditions mentionnees
alarticle L. 821-18, en qualité dAuditeur de Durabilité charge
de certifier les informations en matiere de durabilite, societe
par actions simplifiee au capital de 7 905 826 euros, dont
le siege social est situe au 3 rue d’Heliopolis, 75017 Paris,
immatriculée au RCS de Paris, sous le numeéro 811599 406, pour
une durée de trois (3) exercices, venant aexpiration alissue de
Assemblée Generale Ordinaire annuelle appelee a statuer sur
les comptes de lexercice clos du 31 décembre 2026.

Approuve, en application de l'article L. 22-10-34 du Code de
Commerce, les informations mentionnees alarticle L. 22-10-91
du Code de Commerce, telles que presentees.

Approuve, en application de l'article L. 22-10-341 du Code
de Commerce, les elements fixes, variables et exceptionnels
composant laremuneération totale et les avantages de toute
nature verses ou attribues au cours de I'exercice clos
le 31 decembre 2023 au Président-Directeur Genéral,
Monsieur Didier Bredy, tels que présentes.
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Neuviéme résolution

LAssemblee Geéneérale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Ordinaires,

Connaissance prise du rapport sur le gouvernement
dentreprise vise a l'article L. 225-37 du Code de Commerce

Dixieme résolution

LAssemblée Geénérale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Genérales Ordinaires,

Connaissance prise du rapport sur le gouvernement
dentreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de Commerce
tel qu'intégre dans le Document d'enregistrement universel
2023 de la Societe,

Onziéme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Ordinaires,

Connaissance prise du rapport du Conseil dAdministration,
Conformement alarticle L. 22-10-62 du Code de Commerce,

Autorise le Conseil dAdministration, avec faculte de delegation
au President-Directeur Genéral, a acquérir un nombre d'actions
delaSociete ne pouvant exceder 10% du nombre total d'actions
composant le capital social a la date de rachat par la Societe
; étant précisé que lorsque les actions sont achetees dans
le cadre d'un contrat de liquidite, le nombre d'actions pris en
compte dans le calcul de lalimite de 109 correspond au nombre
d’actions achetees deduction faite du nombre d'actions
revendues pendant la durée de l'autorisation ;

Décide que l'acquisition de ces actions pourra étre
effectuee par tous moyens compatibles avec les dispositions
legales et la reglementation en vigueur et aux epoques
que le Conseil dAdministration appreciera, et que les
actions éventuellement acquises pourront étre cedées
ou transférees par tous moyens en conformite avec les
dispositions legales en vigueur ;

Décide que le prix unitaire maximum d’achat des actions
ne devra pas étre supérieur a 15 euros (hors frais
d'acquisition), sous réserve d'ajustements destinés a
prendre en compte l'incidence de nouvelles opérations
sur le capital de la Societe, notamment de modification
du nominal de l'action, d’augmentation de capital par
incorporation de reserves, d'attribution gratuite d’actions,
de division ou de regroupement de titres, de distribution

tel qu'intégre dans le Document d'enregistrement universel
2023 de la Societe,

Approuve, en application de l'article L. 22-10-8 du Code
de Commerce, la politique de remunération du President-
Directeur Geneéral telle que decrite.

Approuve, en application de l'article L. 22-10-8 du Code de
Commerce, la politique de remunération des Administrateurs
telle que décrite.

de reserves ou de tous autres actifs, d'amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres, dans la limite d’'un montant maximal
susceptible d’étre paye par la Societe dans le cadre de la
presente autorisation egal a 40 491 073,50 euros ;

Décide que cette autorisation d'opérer sur les propres
actions de la Societe est conferee aux fins de permettre :

= l'animation et la liquidite des titres de la Societe
par l'intermediaire d'un prestataire de services
d’'investissement intervenant en toute indépendance
dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la
pratique admise par la reglementation ; et/ou

d’honorer des obligations liees a des programmes
d'options d'achat d'actions, d'attributions gratuites
d’actions, d’épargne salariale ou autres allocations
d’actions aux salariés ou anciens salariés et dirigeants ou
anciens dirigeants de la Societé et des societés quilui sont
liees, dans les conditions et selon les modalites legales et
reglementaires francgaises ou etrangeres applicables, et
la realisation de toute opération de couverture afférente
acesopeérations ; et/ou

la remise des actions a l'occasion de I'exercice de droits
attachés a des valeurs mobilieres donnant acces au
capital ; et/ou

I'annulation de tout ou partie des titres ainsirachetes, pris
enapplication de la 22¢ resolution de lAssemblée Generale
Extraordinaire du 23 mai 2024 ;
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la conservation des actions et leur remise ultérieure en
paiement ou en echange dans le cadre d’'une operation
de fusion, de scission ou d'apport ; et/ou

la realisation de toute opération conforme a la
reglementation en vigueur ; et/ou

plus generalement, doperer tout but qui viendrait a étre
autorise par laloi ou toute pratique de marche qui viendrait
a étre admise par les autorités de marche, etant précise
que, dans une telle hypothese, la Societe informerait ses
actionnaires par voie de communique ;

Décide que le nombre d’actions acquises par la Sociéte
en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en echange dans le cadre d'une operation de
fusion, de scission ou d'apport ne peut exceder 5% de son
capital;

Décide que les operations visees dans la présente resolution
pourront étre effectuees a tout moment, sauf en période
d'offre publique sur les titres de la Sociéte ;

Douziéme résolution

LAssemblée Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Ordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (i) du rapport des Commissaires aux Comptes,

Décide que le Conseil dAdministration aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente autorisation, avec
faculte de delegation dans les conditions prévues par
la loi, en particulier pour juger de l'opportunite de lancer
un programme de rachat et en déterminer les modalites,
de passer tous ordres de Bourse, signer tous actes de
cession ou transfert, conclure tous accords, tous contrats
de liquidité, tous contrats d'options, effectuer toutes
déclarations auprés de IAMF et de tout autre organisme,
et toutes formalites necessaires, notamment affecter ou
reaffecter les actions acquises aux difféerentes formalites,
et, d'une maniere generale, faire tout ce qui est necessaire ;

Décide de fixer a dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée la duree de la presente autorisation ;

Décide qu'a compter de sa mise en ceuvre, la présente
autorisation prive deffet toute autorisation antérieure ayant
le méme objet.

Décide de transféerer le siege de la Societe du 3 rue Blaise
Pascal 22300 Lannion au 10 rue Edouard Branly 22300
Lannion

Décide de modifier le premier alinéa de I'article 4 des statuts
de la Societé comme suit :

«Article 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fix¢ au : 10 rue Edouard Branly 22300 Lannion »
Le reste de l'article demeure inchange.

Confére tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une copie
du proces-verbal constatant la présente delibération, en
vue de toutes formalités pouvant étre effectuees par toute
personne autre que le Président.
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. De la competence de 'Assemblee Generale

Extraordinaire

Treiziéme résolution

LAssemblée Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Genérales Extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (i) du rapport des Commissaires aux Comptes,

Etaprésavoir constate que le capital social est entierement libére,

Conformément aux articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-
135, L. 225-135-1, L. 225-136, L. 22-10-49 et suivants, L22-10-
52 alinéa 2, R. 22-10-32 et L. 228-91 du Code de Commerce,

Délégue au Conseil dAdministration sa compétence aleffet
de décider de proceder al'émission, par voie doffre au public
(& I'exception de loffre au public visée a larticle L. 411-2 du
Code Monétaire et Financier), en une ou plusieurs fois, dans
la proportion et aux époques qu'il appreciera, tant en France
qual'étranger, surle marche frangais et/ou international, en
euros, monnaies etrangeres ou unités de compte fixees par
référence a plusieurs monnaies :

d’actions ordinaires ; et/ou

d’'actions ordinaires auxquelles sont attachees des
valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution d’autres
actions ordinaires ou de titres de creance ; et/ou

et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions
ordinaires, dont la liberation pourra étre opéree en
numeraire, y compris par compensation de creances,
avec suppression du droit preferentiel de souscription et
faculte de conferer un droit de priorité ;

Précise en tant que de besoin que I'émission d'actions
de preference et de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions de preference est expressement exclue de la
presente delegation ;

Décide que les valeurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires de la Societe ainsi emises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre
associees a 'emission de tels titres, ou encore en permettre
'emission comme titres intermediaires. Elles pourront
revétir notamment la forme de titres subordonnes ou non
(et dans ce cas, le Conseil dAdministration fixera leur rang
de subordination), a durée déterminée ou non, et étre
émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unites
monetaires etablies par référence a plusieurs monnaies ;

Décide que le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d'étre realisees,
immediatement et/ou a terme, en vertu de la presente
délégation est fixé a 1349 702 euros (soit au titre indicatif
représente 10% du capital social au 15 mars 2024), ou la
contre-valeur de ce montant en cas d’emission en une autre
devise, etant précise que :

= aceplafond s'ajoutera, le cas echeant, le montant nominal
des titres a émettre pour preserver, conformement a la
loi, et, le cas echéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits de porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces a terme au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de
créance susceptibles d'étre émis, immediatement ou a terme,
en vertu de la présente delegation est fixe a 30 000 000 euros
(ou la contre-valeur de ce montant en cas d'émission en une
autre devise), étant préciseé que :

= ce montant sera majore, le cas echéant, de toute prime
de remboursement au-dessus du pair ; et

ce plafond ne s'applique pas aux titres de creance vises
aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinea 3
du Code de Commerce dont I'emission serait decidée ou
autorisee par le Conseil dAdministration conformément
a larticle L. 228-40 du Code de Commerce ou dans les
autres cas, dans les conditions que determinerait la
Societé conformement aux dispositions de l'article L. 228-
36-A du Code de Commerce ;

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond
global comme suit :

= le montant nominal maximum global des augmentations
de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
presente délegation et des déelegations conferees aux
termes des 14¢, 158, 16¢, 17¢, 18¢ résolutions de la présente
Assemblée est fixé a 6 748 510 euros (ou la contre-valeur
de ce montant en cas d’émission en une autre devise),
étant precise que s'ajoutera dans tous les cas a ce plafond
le montant suppléementaire des actions a emettre pour
préserver, conformement a la loi et, le cas echeant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant
acces au capital ;
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le montant nominal maximum global des titres de creance
pouvant étre emis en vertu des delegations conferees aux
termes de la présente delégation et des 14¢, 15¢, 16¢, 17¢, 18°
résolutions ci-dessus est fixé 456 687 505 euros (oula contre-
valeur de ce montant en cas d'émission en une autre devise) ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux titres susceptibles d’étre émis en vertu
de la presente delegation, sans indication de beneficiaires,
etant toutefois precise que le Conseil dAdministration pourra
conférer aux actionnaires, sur tout ou partie des titres emis
en vertu de la présente delegation, un delai de priorite dont
il fixera les modalites et conditions d'exercice dans la limite
desdispositions legales et reglementaires en vigueur ; cette
priorite de souscription devra sexercer proportionnellement
au nombre des actions possedees par chaque actionnaire
etne pourra donner lieu a la creation de droits negociables ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein
droit renonciation des actionnaires a leur droit préferentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Societe auxquelles
les valeurs mobilieres qui seraient emises sur le fondement
de la présente delegation donnent droit ;

Décide que, siles souscriptions nont pas absorbé la totalité
d’'une telle emission, le Conseil pourra utiliser, dans l'ordre
qu'il determinera, I'une ou l'autre des facultés suivantes :

limiter 'emission au montant des souscriptions, sous
la condition que celles-ci atteignent les trois quarts au
moins de I'emission initialement decidee ;

répartir librement tout ou partie des titres émis non
souscrits entre les personnes de son choix ; et

offrir au public, sur le marché, francais ou international,
tout ou partie des titres emis non souscrits ;

Autorise le Conseil dAdministration a fixer le prix d’emission
des valeurs mobilieres apprecie au jour de la décision du Conseil
dAdministration, tel qu'il serait ajuste en fonction doperations
pouvant laffecter posterieurement a la présente décision, au
prix qu'il determinera en fonction d'une methode multicriteres
sans que le prix de souscription des actions ne puisse étre
inferieur a de la moyenne pondéree par les volumes des cours
destrois (3) derniéres séances de Bourse précédant le jour de
la fixation du prix d'emission et que le prix d'emission des valeurs
mobilieres donnant acces a des titres de capital sera tel que
la somme percue immediatement par la Societe lors de cette
emission, majorée, le cas echéant, de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par elle pour chaque action émise en
consequence de I'émission de ces valeurs mobilieres ne puisse
étreinférieure alamoyenne ponderee par les volumes des cours
des trois (3) dernieres séances de Bourse précédant le jour de
la fixation du prix d'emission conformement a la reglementation
applicable au jour de I'émission au sens du Reglement (UE)
n° 2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellement diminuée d'une
decote maximale de 5% ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution
pourront étre effectuées a tout moment, sauf en période
d'offre publique sur les titres de la Societe :

Décide quelaou les offres au public, décidées envertudela
presente resolution, pourront étre associees, dans le cadre
d’'une méme emission ou de plusieurs emissions realisees
simultanément, & une ou des offres visees a l'article L. 411-2
du Code Monetaire et Financier, décidees en application de
la 15¢ résolution ;

Décide que le Conseil dAdministration aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente delegation, avec faculte
de subdelegation au President-Directeur Geéneéral, dans les
limites et sous les conditions precisees ci-dessus, a leffet
notamment de :

determiner les dates et modalités de I'émission ainsi que
la nature, la forme et les caractéristiques des titres a
creer qui pourront notamment revétir la forme de titres
subordonnés ou non, a duree determinee ou non, le cas
écheant ;

= fixerle montant de la ou des emissions qui seront realisees
envertu de la presente delegation, et arréter notamment
le prix d'emission, le délai, les modalites et conditions de
souscription, de libération, de delivrance et de jouissance
des titres, dans les limites legales ou réglementaires en
vigueur ;

fixer, s'il y a lieu, les modalites d’exercice des droits
attaches aux actions ou valeurs mobilieres donnant acces
au capital a emettre, déterminer les modalités d'exercice
des droits, le cas echeant, notamment & conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d'actifs
de la Societe tels que des valeurs mobilieres déja emises
par la Societe ;

= recueillir les souscriptions et les versements
correspondants et constater la reéalisation des
augmentations de capital & concurrence du montant des
actions qui seront souscrites et proceder ala modification
correlative des statuts ;

a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des
augmentations de capital sur le montant de la ou des
primes d’émission quiy sont afférentes et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la reserve
legale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation de capital ;

passer toute convention, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, pour proceder en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux epoques qu’il
appreciera, en France et/ou, le cas echéant, a 'étranger,
aux emissions susvisees ;

fixer et proceder a tous ajustements destines a prendre
en compte l'incidence d'opérations sur le capital de
la Societe, notamment de modification du nominal de
I'action, d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou
deregroupement de titres, de distribution de réserves ou
de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de
toute autre opération portant sur les capitaux propres,
et fixer les modalités selon lesquelles sera assuree, le
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cas echeant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ; et

d'une maniere generale, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalites utiles al'émission, ala cotation et au service
financier des titres emis en vertu de la presente delegation
ainsi qu'a l'exercice des droits quiy sont attaches ;

Quatorzieme résolution

LAssemblée Geénerale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Genérales Extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (i) du rapport des Commissaires aux Comptes,

Conformément aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-138,
L. 228-91 et suivants et L. 22-10-49 et suivants du Code de
Commerce,

Délégue au Conseil dAdministration sa compétence &
l'effet de proceder en une ou plusieurs fois, en France ou a
I'étranger, dans la proportion et aux epoques qu'il appreciera,
tant en France qu'a I'etranger, sur le marche frangais et/
ou international, en euros, monnaies etrangeres ou unites
de compte fixees par référence a plusieurs monnaies,
par émissions avec suppression du droit preferentiel de
souscription, par emissions :

— dactions ordinaires, et/ou

= d'actions ordinaires auxquelles sont attachées des
valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution d’autres
actions ordinaires ou de titres de creance, et/ou

— et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions
ordinaires,

dont la liberation pourra étre operée en numeraire, notamment
par compensation de créances et intéegralement a la
souscription ;

Décide que le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d’étre realisées,
immediatement ou a terme, en vertu de la présente
délégation est fixé a 1349 702 euros (ou la contre-valeur
de ce montant en cas d’émission en une autre devise),
etant precise que :

= a ce plafond s’ajoutera, le cas echeant, la valeur
nominale des actions a émettre pour préserver,
conformement & la loi, et, le cas echeant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits
de porteurs de valeurs mobilieres et autres droits
donnant acces au capital ;

Décide que la présente delégation sera valable pendant
une durée de vingt-six (26) mois, & compter de la présente
Assemblee ;

Décide que la presente delégation prive d’effet, le cas
echeant, pour sa partie non utilisee, toute delegation
anterieure ayant le méme objet.

Décide que le montant nominal maximum des titres de
creance susceptibles d'étre émis, immediatement ou a terme,
en vertu de la presente delegation est fixé a 30 000 000 euros
(ou la contre-valeur de ce montant en cas d'émission en une
autre devise), étant précise que :

= ce montant sera majore, le cas écheant, de toute prime
de remboursement au-dessus du pair ; et

ce plafond ne s'applique pas aux titres de créance vises
aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinea 3
du Code de Commerce dont I'emission serait decidee ou
autorisee par le Conseil dAdministration conformément
a l'article L. 228-40 du Code de Commerce ou dans les
autres cas, dans les conditions que déterminerait la
Societe conformement aux dispositions de l'article L. 228-
36-A du Code de Commerce ;

Décide que la présente délegation s'imputera a un plafond
global comme suit :

= le montant nominal maximum global des augmentations
de capital susceptibles d’étre realisees en vertu de la
presente delégation et des delegations conférées aux
termes des 13¢, 15¢, 168, 17¢, 18° résolutions de la présente
Assemblée est fixé a 6 748 510 euros (ou la contre-valeur
de ce montant en cas d’émission en une autre devise),
etant precise que s'ajoutera dans tous les cas a ce plafond
le montant supplémentaire des actions & emettre pour
preserver, conformement a la loi et, le cas echeant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant
acces au capital ;

le montant nominal maximum global des titres de creance
pouvant &tre emis en vertu des délegations conferees aux
termes de la présente delegation et des 13¢, 15¢, 162, 17¢,
18¢ résolutions ci-dessus est fixé 4 56 687 505 euros (ou
la contre-valeur de ce montant en cas d’emission en une
autre devise).

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux titres pouvant &tre emis en application de la
presente autorisation et de réserver les titres a émettre en
application de la présente resolution :
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(i) a des personnes physiques ou morales, en ce compris
des societes, trusts ou fonds d'investissement ou autres
vehicules de placement quelle que soit leur forme, frangais ou
etrangers investissant, a titre principal ou habituel, dans les
domaines ou secteursinformatiques, systemesinformatiques
et des reseaux, telecoms, infrastructures réseaux, Internet,
cryptographie, securite informatique, equipementiers
informatiques, systemes d'information ; et/ou

(i) a un ou plusieurs partenaires stratégiques de la
Sociéte, situé(s) en France ou & I'étranger, ayant conclu ou
devant conclure un ou plusieurs contrats de partenariat
(développement, co-développement, distribution, etc.)
ou commerciaux avec la Societé (ou une filiale) et/ou aux
societes qu'ils contrélent, qui les contrélent ou qui sont
contréles par la ou les mémes personnes, directement
ou indirectement, au sens de larticle L. 233-3 du Code de
Commerce ; et/ou

(iii) a tout prestataire de services d'investissement francais
ou etranger, ou tout etablissement etranger ayant un statut
equivalent, susceptibles de garantir la realisation d'une
emission destinee a étre placée aupres des personnes
visées au (i) et/ou (ii) ci-dessus et, dans ce cadre, de
souscrire aux titres émis ;

Prend acte du fait que la présente delegation emporte
de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Societe qui seraient emises
dansle cadre de la présente resolution, renonciation expresse
par les actionnaires a leur droit preferentiel de souscription
aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit ;

Décide que le prix d’emission des valeurs mobilieres eémises
dans le cadre de la présente delegation sera fixe par le Conseil
d’Administration, sans que le prix de souscription des actions
ne puisse étre inferieur a 95% de la moyenne ponderee par
les volumes des cours des quinze (15) derniéres séances de
Bourse precedant le jour de la fixation du prix d'emission et que
le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces a des
titres de capital sera tel que la somme percue immediatement
par la Societe lors de cette émission, majoree, le cas écheant,
de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle
pour chaque action emise en consequence de I'emission de
ces valeurs mobilieres ne puisse étre inferieure 8 95% de la
moyenne pondéree par les volumes des cours des quinze (15)
dernieres seances de Bourse precedant le jour de la fixation
du prix d’émission ;

Décide que, siles souscriptions n'ont pas absorbeé la totalité
d'une telle emission, le Conseil pourra utiliser, dans l'ordre qu'il
determinera, 'une ou l'autre des facultés suivantes :

limiter 'emission au montant des souscriptions, sous
la condition que celles-ci atteignent les trois quarts au
moins de I'émission initialement decidee ;

repartir librement tout ou partie des titres emis non
souscrits entre les personnes de son choix ; et

offrir au public, sur le marche, frangais ou international,
tout ou partie des titres emis non souscrits ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution
pourront étre effectuees a tout moment, sauf en periode
d'offre publique sur les titres de la Sociéete ;

Décide que le Conseil dAdministration aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la presente delégation, avec faculte
de subdeélegation au Président-Directeur General, dans les
limites et sous les conditions precisées ci-dessus, a leffet
notamment de :

arréter, au sein de la categorie precisee ci-dessus, la liste
des benéficiaires qui pourront souscrire aux titres emis
etle nombre de titres a attribuer & chacun d'eux, dansles
limites mentionnees ci-dessus ;

determiner les dates et modalités de 'emission ainsi que
la nature, la forme et les caractéristiques des titres a
créer qui pourront notamment revétir la forme de titres
subordonnés ou non, a durée détermineée ou non, le cas
echeant,

fixer le montant de la ou des émissions qui seront
realisees en vertu de la présente delegation, et arréter
notamment le prix d’émission (dans les conditions de
fixation déterminées ci-dessus), le délai, les modalités et
conditions de souscription, de delivrance et de jouissance
des titres, dans les limites legales ou réglementaires en
vigueur ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits
attaches aux actions ou valeurs mobilieres donnant acces
au capital a emettre, determiner les modalites d'exercice
des droits, le cas echeant, notamment & conversion,
eéchange, remboursement, y compris par remise d'actifs
de la Societe tels que des valeurs mobilieres déja emises
par la Societe ;

recueillir les souscriptions et les versements
correspondants et constater la realisation des
augmentations de capital @ concurrence du montant des
actions qui seront souscrites et proceder ala modification
correlative des statuts ;

a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des
augmentations de capital sur le montant de la ou des
primes d’émission quiy sont afférentes et prelever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la reserve
legale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation de capital ;

fixer et proceder a tous ajustements destines a prendre
en compte l'incidence d'opérations sur le capital de
la Societé, notamment de modification du nominal de
l'action, d'augmentation de capital par incorporation de
reserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou
de regroupement de titres, de distribution de reserves ou
de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de
toute autre opération portant sur les capitaux propres,

Conne

the futu



i BKINOPS.

Avis de convocation 2

et fixer les modalités selon lesquelles sera assuree, le
cas echeant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ; et

d'une maniere generale, prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles a l'émission, & la cotation
et au service financier des titres emis en vertu de la
presente delégation ainsi qu'a I'exercice des droits quiy
sont attaches.

Quinziéme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (i) du rapport des Commissaires aux Comptes,

Conformement aux articles L. 225-129, L. 225-135, L. 225-136
et L. 228-91 et suivants, L. 22-10-51 et L. 22-10-52 du Code
de Commerce, et L. 411-2 1° du Code Monéetaire et Financier,

Délegue au Conseil dAdministration sa compétence a
l'effet de décider de proceder a I'émission, par voie d'offre
visée a l'article L. 411-2 1° du Code Mongtaire et Financier,
en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques
qu'ilappreciera, tant en France qu'a l'étranger, sur le marche
frangais et/ou international, en euros, monnaies etrangeres
ou unites de compte fixees par reference a plusieurs
monnaies :

d’actions ordinaires ; et/ou

d’actions ordinaires auxquelles sont attachées des
valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution d'autres
actions ordinaires ou de titres de creance ; et/ou

et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions
ordinaires ;

dontlaliberation pourra étre operée en numeraire, y compris
par compensation de creances ;

Décide que les valeurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires de la Societe ainsi emises pourront
notamment consister en des titres de creance ou étre
associees a I'emission de tels titres, ou encore en permettre
I'émission comme titres intermediaires. Elles pourront

Décide que la présente delégation sera valable pendant
une durée de vingt-six (26) mois, & compter de la présente
Assemblee ;

Décide que la presente delégation prive deffet, le cas
echeant, pour sa partie non utilisee, toute delegation
anterieure ayant le méme objet.

revétir notamment la forme de titres subordonnes ou non
(et dans ce cas, le Conseil dAdministration fixera leur rang
de subordination), a durée déterminée ou non, et étre
émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités
monetaires etablies par reféerence a plusieurs monnaies ;

Décide que le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d'étre réalisees,
immediatement et/ou a terme, en vertu de la presente
delegation est fixe a 1349 702 euros, qu'en tout etat de
cause, les emissions de titres de capital realisees en vertu de
la presente delegation par une offre visee a l'article L. 411-21°
du Code Monétaire et Financier ne pourront pas exceder les
limites prevues par la reglementation applicable au jour de
I'émission etant precise que cette limite sera appréeciee au
jour de la décision du Conseil dAdministration d'utilisation
de la presente delegation ; etant precise qu'a ce montant
nominal maximum ci-dessus s'ajoutera, le cas echeant,
la valeur nominale des actions a emettre pour préserver,
conformement & la loi, et, le cas eécheant, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs
mobilieres et autres droits donnant acces au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de
creance susceptibles d'étre émis, immediatement ou a terme,
en vertu de la presente delegation est fixe a 30 000 000 euros
(ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une
autre devise), étant précisé que :

= ce montant sera majore, le cas écheant, de toute prime

de remboursement au-dessus du pair ; et

= ce plafond ne s'applique pas aux titres de créance vises
aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3
du Code de Commerce dont I'émission serait decidee ou
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autorisée par le Conseil dAdministration conformement
a larticle L. 228-40 du Code de Commerce ou dans les
autres cas, dans les conditions que determinerait la
Societe conformement aux dispositions de I'article
L. 228-36-A du Code de Commerce ;

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond
global :

le montant nominal maximum global des augmentations
de capital susceptibles d’étre réalisees en vertu de la
presente delégation et des delegations conferées aux
termes des 132, 14, 16¢, 17¢, 18 résolutions de la présente
Assemblée est fixé & 6 748 510 euros (ou la contre-valeur
de ce montant en cas d'émission en une autre devise),
etant precise que s'ajoutera dans tous les cas a ce plafond
le montant supplémentaire des actions a émettre pour
preserver, conformement a la loi et, le cas echéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant
acces au capital ;

le montant nominal maximum global des titres de creance
pouvant étre emis en vertu des delegations conférees aux
termes de la preésente delegation et des 13¢, 14¢, 168, 17¢,
182 résolutions ci-dessus est fixé a 56 687 505 euros (ou
la contre-valeur de ce montant en cas d’emission en une
autre devise).

Décide de supprimer le droit preférentiel de souscription des
actionnaires aux titres susceptibles d'étre emis en vertu de
la presente delegation ;

Prend acte que la presente delégation emporte de plein
droit renonciation des actionnaires a leur droit preferentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Societe auxquelles
les valeurs mobilieres qui seraient emises sur le fondement
de la présente delegation donnent droit ;

Autorise le Conseil dAdministration a fixer le prix d’émission
des valeurs mobilieres apprecie au jour de la décision du
Conseil dAdministration, tel qu'il serait ajuste en fonction
dopérations pouvant laffecter posterieurement ala presente
decision, au prix qu'il déterminera en fonction d'une methode
multicritéres sans que le prix de souscription des actions
ne puisse étre inferieur a la moyenne ponderee par les
volumes des cours des trois (3) derniéres seances de Bourse
precedant le jour de la fixation du prix d’emission et que le prix
d'eémission des valeurs mobilieres donnant acces a des titres
de capital sera tel que la somme percue immediatement par
la Societé lors de cette émission, majoree, le cas écheant,
de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle
pour chaque action emise en consequence de I'emission de
ces valeurs mobilieres ne puisse étre inferieure a lamoyenne
pondérée par les volumes des cours des trois (3) derniéres
seances de Bourse precedant le jour de la fixation du prix
d'emission conformement a la reglementation applicable au
jour de 'émission au sens du Réglement (UE) n° 2017/1129 du
14 juin 2017, éventuellement diminuee d’'une decote maximale
deb5%;

Décide que les opérations viseées dans la présente résolution
pourront étre effectuées a tout moment, sauf en période
d'offre publique sur les titres de la Societe ;

Décide que, siles souscriptions n'ont pas absorbe la totalité
d’'une telle emission, le Conseil pourra utiliser, dans l'ordre
qu’il déterminera, 'une ou l'autre des facultés suivantes :

limiter 'emission au montant des souscriptions, sous
la condition que celles-ci atteignent les trois quarts au
moins de I'émission initialement decidee ;

répartir librement tout ou partie des titres emis non
souscrits entre les personnes de son choix ; et

offrir au public, sur le marche, frangais ou international,
tout ou partie des titres emis non souscrits ;

Décide que le Conseil dAdministration aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la presente delegation, avec faculte
de subdelegation au President-Directeur General, dans les
limites et sous les conditions precisees ci-dessus, a l'effet
notamment de :

determiner les dates et modalités de 'emission ainsi que
la nature, la forme et les caracteristiques des titres a
créer qui pourront notamment revétir la forme de titres
subordonnés ou non, & durée déterminée ou non, le cas
echeéant ;

fixer le montant de la ou des émissions qui seront realisees
envertu de la presente delégation, et arréter notamment
le prix d'emission, le delai, les modalites et conditions de
souscription, de delivrance et de jouissance des titres,
dans les limites legales ou reglementaires en vigueur ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’'exercice des droits
attaches aux actions ou valeurs mobilieres donnant acces
au capital a emettre, déterminer les modalites d'exercice
des droits, le cas echéant, notamment & conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d'actifs
de la Societe tels que des valeurs mobilieres deja emises
par la Societe ;

recueillir les souscriptions et les versements
correspondants et constater la réalisation des
augmentations de capital & concurrence du montant des
actions qui seront souscrites et proceder ala modification
correlative des statuts ;

a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des
augmentations de capital sur le montant de la ou des
primes d’émission quiy sont afférentes et prelever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la reserve
leégale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation de capital ;

= fixer et proceder a tous ajustements destines a prendre
en compte l'incidence d'opérations sur le capital de
la Societe, notamment de modification du nominal de
l'action, d'augmentation de capital par incorporation de
reserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou
deregroupement de titres, de distribution de reserves ou
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de tous autres actifs, damortissement du capital, ou de
toute autre opération portant sur les capitaux propres,
et fixer les modalites selon lesquelles sera assuree, le
cas echeant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ; et

= d'une maniere géenérale, prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles al'emission, a la cotation
et au service financier des titres emis en vertu de la
presente delégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y
sont attacheés ;

Seizieme résolution

LAssemblée Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Genérales Extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (i) du rapport des Commissaires aux Comptes,

Conformément aux articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du
Code de Commerce,

Délegue au Conseil dAdministration sa competence, avec
faculte de subdelegation au President-Directeur General,
a leffet d’augmenter le nombre de titres & emettre en cas
d’augmentation du capital social de la Societé avec ou sans
droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui
retenu pour l'emission initiale, dans les délais et limites préevus
par la réglementation applicable au jour de 'émission (a ce
jour, dans les trente jours de la cldture de la souscription,
dans la limite de 10% de I'emission initiale et au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale), notamment en vue
d'octroyer une option de sur-allocation conformement aux
pratiques de marche ;

Décide que la présente delégation sera valable pendant
une durée de vingt-six (26) mois, & compter de la présente
Assemblee ;

Décide que la presente delégation prive d’effet, le cas
echeant, pour sa partie non utilisee, toute delegation
anterieure ayant le méme objet.

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond
global :

= le montant nominal maximum global des augmentations
de capital susceptibles d'étre realisées en vertu de Ia
presente delegation et des délegations conferees aux
termes des 13¢, 148, 15¢, 17¢, 18° résolutions de la présente
Assemblée est fixé a 6 748 510 euros (ou la contre-valeur
de ce montant en cas d’émission en une autre devise),
etant precise que s'ajoutera dans tous les cas a ce plafond
le montant supplementaire des actions a emettre pour
preserver, conformement a la loi et, le cas echeant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant
acces au capital ;

Décide que les opérations viseées dans la présente résolution
pourront étre effectuées a tout moment, sauf en période
d'offre publique sur les titres de la Societe ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant
une durée de vingt-six (26) mois, & compter de la présente
Assemblee ;

Décide que la presente délégation prive d’effet, le cas
echeant, pour sa partie non utilisee, toute delegation
anterieure ayant le méme objet.
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Dix-septieme résolution

LAssemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (ii) du rapport des Commissaires aux Comptes,

Conformément aux articles L. 225-129 et suivants, et
notamment L. 225-147, L. 22-10-53 et L. 228-91 et suivants du
Code de Commerce,

Délégue au Conseil dAdministration les pouvoirs, avec
faculte de subdélégation dans les conditions fixees par
la loi et les statuts, pour proceéder a une ou plusieurs
augmentations de capital par I'emission en France et/ou
a 'étranger, immeédiatement et/ou a terme (i) d'actions
ordinaires ou (ii) de valeurs mobilieres régies par les articles
L. 228-92 alinea 1¢, L. 228-93 alinéa 3 et L. 228-94 alinea 2
du Code de Commerce (a) donnant acces immeédiatement
ou a terme, par souscription, conversion, echange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre
maniere, a des actions de la Societe ou d'une autre societe
ou (b) donnant droit a 'attribution de titres de créance, dans la
limite d'un montant nominal maximum representant moins de
10% du capital social (tel quexistant a la date de l'opération),
en vue de remuneérer des apports en nature consentis a
la Societe et constitues de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital, lorsque les dispositions
de larticle L. 22-10-54 du Code de Commerce ne sont pas
applicables ; etant precise gu'a ce montant nominal maximum
ci-dessus s'ajoutera, le cas écheant, la valeur nominale des
actions a émettre pour preserver, conformement a la loi, et,
le cas echéant, aux stipulations contractuelles applicables,
les droits de porteurs de valeurs mobilieres et autres droits
donnant acces au capital ;

Prend acte que, conformément a la loi, les actionnaires
n‘auront pas de droit preferentiel de souscription aux
actions ou valeurs mobilieres emises en vertu de la présente
delegation;;

Prend acte que la présente delegation emporte de plein
droit renonciation des actionnaires a leur droit preférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres qui
seraient émises sur le fondement de la présente déelegation
donnerontdroit ;

Précise en tant que de besoin que I'émission d'actions
de preference est expressement exclue de la présente
delegation ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution
pourront étre effectuées a tout moment, sauf en periode
d'offre publique sur les titres de la Societe ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations
de capital effectuees en vertu de la presente delegation ne
pourra exceéder 10% du capital de la Societe (tel quexistant
a la date de lopération), montant auquel s'ajoutera, le cas
échéant, le montant des actions supplémentaires a émettre
pour preserver, conformement aux dispositions legales ou
reglementaires ou contractuelles, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres et autres droits donnant acces au capital ;

Décide que le montant nominal des titres de créance
susceptibles d'étre emis en vertu de la presente delegation
ne pourra étre supérieur a 30 000 000 d'euros (ou la contre-
valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) ;

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond
global :

= le montant nominal maximum global des augmentations
de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
présente délegation et des delégations conféerees aux
termes des 13¢, 14¢, 158, 16¢, 18 resolutions de la présente
Assemblée est fixe a 6 748 510 euros (ou la contre-valeur
de ce montant en cas d’émission en une autre devise),
étant préecise que s'ajoutera dans tous les cas a ce plafond
le montant supplementaire des actions a emettre pour
preserver, conformément a la loi et, le cas echeant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant
acces au capital ;

le montant nominal maximum global des titres de créance
pouvant étre emis en vertu des delegations conferées aux
termes de la presente delegation et des 14¢, 15¢, 162, 17¢,
18e résolutions ci-dessus est fixé 4 56 687 505 euros (ou
la contre-valeur de ce montant en cas d’emission en une
autre devise) ;

Décide que le Conseil dAdministration aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la presente delégation, avec faculte
de subdélegation au Président-Directeur General, dans les
limites et sous les conditions preciseées ci-dessus, a leffet
notamment de

décider laou les augmentation(s) de capital rémunérant les
apports et determiner les actions et/ou valeurs mobilieres
aemettre;

arréter la liste des titres apportes, statuer sur 'évaluation
des apports;

fixer les conditions de I'émission des actions et/ou des
valeurs mobilieres remunérant les apports, ainsi que le cas
échéant le montant de la soulte a verser, approuver [octroi
des avantages particuliers, et reduire, si les apporteurs y
consentent, 'évaluation des apports ou la remunération
des avantages particuliers ;

Conne

the futu



i BKINOPS.

Avis de convocation 2

determiner les caracteristiques des actions et/ou des
valeurs mobilieres remunérant les apports ; determiner et
proceder a tous ajustements destines a prendre en compte
I'incidence d'operations sur le capital ou les capitaux
propres de la Sociéte et fixer toutes autres modalites
permettant d'assurer et fixer les modalites selon lesquelles
seraassuree, le cas echeant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital
ou des bénéficiaires d'options de souscription ou d'achat
d'actions ou d'attribution gratuite d’actions ;

a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont afferentes
et prelever sur ce montant les sommes necessaires pour
doter lareserve legale ;

Dix-huitiéme résolution

LAssemblee Geénerale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite requises
pour les Assemblees Génerales Extraordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du Conseil dAdministration
et du rapport special des Commissaires aux Comptes,
conformément, notamment, aux dispositions des articles
L. 225-129, L. 225-129-2, L. 22-10-54 et des articles L. 228-91
et suivants du Code de Commerce,

Délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélegation dans les conditions prévues par la loi, sa
competence pour decider, en une ou plusieurs fois, 'emission
(i) d'actions de la Societe, (i) de valeurs mobilieres qui sont
des titres de capital donnant acces a d'autres titres de
capital de la Societé ou donnant droit a l'attribution de titres
de créance, et/ou (iii) de valeurs mobiliéres, y compris de
titres de creances, donnantacces a des titres de capital de la
Societe a emettre, en remunération de titres apportes aune
offre publiqgue comportant une composante d'échange (&
titre principal ou subsidiaire) initiée par la Sociéte, en France
ou a I'etranger, selon les regles locales, sur des titres d'une
societe dont les actions sont admises aux negociations sur
I'un des marches reglementes vises al'article L. 22-10-54 du
Code de Commerce;

Décide que sont expressément exclues de la présente
délegation de competence les emissions d’actions de
préference et de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions de préference ;

fixer les conditions d’émission, constater larealisation des
augmentations de capital, modifier corrélativement les
statuts, accomplir les formalites requises et generalement
faire tout le nécessaire ;

Décide que la présente delégation sera valable pendant
une durée de vingt-six (26) mois, & compter de la présente
Assemblee ;

Décide que la présente delégation prive d’effet, le cas
echeant, pour sa partie non utilisée, toute delegation
antérieure ayant le méme objet.

Décide que les opérations visées dans la présente résolution
pourront étre effectuees a tout moment, sauf en periode
d'offre publique sur les titres de la Societe ;

Décide de supprimer au profit des titulaires des titres
apportes vises au paragraphe 1ci-dessus, le droit preferentiel
de souscription des actionnaires aux titres émis en vertu de
la presente delegation ;

Décide en conséquence :que le montant nominal maximum
des augmentations de capital susceptibles d’étre realisees
immediatement et/ou a terme en vertu de la présente
résolution ne pourra excéder 10% (ou I'équivalent en toute
autre monnaie ou unite monetaire etablie par reference
a plusieurs monnaies), étant précisé qu'a ce plafond
S'ajoutera le montant nominal des actions a emettre, le cas
eécheant, pour preserver, conformement aux dispositions
legislatives et reglementaires applicables et, le cas echeant,
aux stipulations contractuelles, prevoyant d'autres cas
d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou
autres droits donnant acces, immediatement et/ou a terme,
au capital de la Societe et que le montant nominal maximum
(ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies) des valeurs
mobilieres représentatives de créances donnant acces au
capital de la Societe susceptibles d’étre emises en vertu de
la présente resolution ne pourra 30 000 000 euros ;
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Décide que la présente delégation s'imputera a un plafond
global :

= le montant nominal maximum global des augmentations de
capital susceptibles d'étre realisees en vertu de la présente
delegation et des delegations conferées aux termes des 132,
142,152, 16¢, 17¢ resolutions de la presente Assemblee est fixe
a6 748512 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d'émission enune autre devise), étant préciseé que sajoutera
dans tous les cas a ce plafond le montant supplémentaire
des actions a emettre pour préserver, conformement a
la loi et, le cas echeant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et
autres droits donnant acces au capital ;

= le montant nominal maximum global des titres de
creance pouvant étre emis en vertu des delegations
conferees aux termes de la présente délégation et des
132,148, 158, 16¢, 17¢ resolutions est fixé a 56 687 505 euros
(ou la contre-valeur de ce montant en cas d'émission en
une autre devise) ;

Fixe a vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente
Assemblee, la duree de validite de la delegation de
competence faisant l'objet de la presente resolution ;

Prend acte que la présente delégation emporte de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobilieres émises
au titre de la presente resolution et donnant acces au
capital de la Societe, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions de la Societe
auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient emises sur le
fondement de la présente delegation pourront donner droit ;

Décide que le Conseil dAdministration aura tout pouvoir,
avec faculté de subdélégation dans les conditions prevues
par la loi, pour mettre en ceuvre la presente resolution et
notamment de :

— determiner les dates, conditions d’émission, notamment
le prix et la date de jouissance eventuellement retroactive
etautres caracteéristiques des actions nouvelles ou, le cas
echeant, des valeurs mobilieres donnant acces par tout
moyen, immediatement et/ou a terme, au capital de la
Societe susceptibles d'étre emises en vertu de la présente
resolution ;

= decider, notamment, dans le cas de titres de creance
(y compris des valeurs mobilieres donnant droit a
I'attribution de titres de créance visees al'article L. 228-91
du Code de Commerce) de leur caractére subordonné
ou non, fixer le taux d'intérét et prévoir, le cas echéant, des
cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des interéts ;

= fixer la parité d’échange ainsi que, le cas écheant, le
montant de la soulte en espéces a verser et de constater
le nombre de titres apportes a 'échange ;

= prendre toutes mesures necessaires destinées a proteger
les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou autres
droits donnant acces au capital de la Societe, et ce, en
conformite avec les dispositions legales et reglementaires
et, le caseécheant, les stipulations contractuelles prevoyant
d'autres cas d'ajustement ;

inscrire au passif du bilan & un compte « prime d'apport »,
sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la
difference entre le prix d’emission des actions nouvelles et
leur valeur nominale ;

imputer, le cas echeant, les frais des augmentations de
capital sur le montant des primes d'apport afférentes a ces
apports et, s'il le juge opportun, prelever sur ce montant les
sommes necessaires pour doter lareserve légale ;

= faire proceder, le cas echeant, a I'admission aux
negociations sur un marche réglemente des actions, des
valeurs mobilieres & emettre ou des actions qui seraient
emises par exercice des valeurs mobilieres donnant acces
au capital a emettre ;

constater la réalisation des augmentations de capital
resultant de la présente résolution et proceder a la
modification corrélative des statuts, ainsi que proceder
a toutes formalites et declarations et requerir toutes
autorisations qui s'avereraient necessaires a la realisation
de ces emissions ;

Décide que la présente délégation prive d'effet, le cas
echeant, pour sa partie non utilisée, toute delégation
anterieure ayant le méme objet.
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Dix-neuviéme résolution

LAssemblée Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite requises
pour les Assemblées Generales Extraordinaires, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil dAdministration et du
rapport special des Commissaires aux Comptes et apres avoir
constaté que le capital etait entierement libere, conformement
aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, L. 225-132
a L. 225-134, L. 228-91 et suivants du Code de Commerce, et
notamment des articles L. 225-129-2 et L. 228-92,

Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdelégation dans les conditions fixees par la loi et les
statuts de la Societe, sa competence a l'effet de decider
et réaliser, en une ou plusieurs fois, tant en France qu’a
I'étranger, dans les proportions et aux epoques qu'il
appreciera, soit en euros, soit en devises etrangeres, soit
en toute autre unité de compte établie par réference a un
ensemble de monnaies, une ou plusieurs augmentations
du capital, par I'emission a titre onéreux ou gratuit,
avec maintien du droit preférentiel de souscription des
actionnaires, (i) d'actions ordinaires de la Société, (ii) de
valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant
acces a d'autres titres de capital de la Societé ou donnant
droit a l'attribution de titres de créance, et/ou (iii) de
valeurs mobilieres, y compris de titres de creance, donnant
acces a des titres de capital de la Societe a emettre, etant
precise que la souscription de ces actions et autres valeurs
mobilieres pourra étre operee soit en especes, soit par
compensation de créances ;

Décide que sont expressément exclues de la présente
delégation de competence les emissions d’actions de
preférence et de valeurs mobilieres donnant acces par
tout moyen, immediatement ou a terme, a des actions de
preference ;

Décide que les opérations viseées dans la présente résolution
pourront étre effectuées a tout moment, sauf en période
d'offre publique sur les titres de la Societe ;

Décide en conséquence que le montant nominal maximum
des augmentations de capital susceptibles d’étre realisees
immediatement et/ou a terme en vertu de la presente
résolution ne pourra exceder 50% du capital social (ou sa
contre-valeur en euros ala date d’éemission en cas d’emission
en monnaie etrangere ou en unité de compte etablie par
référence a plusieurs monnaies, a ce montant s'ajoutera le
montant nominal des actions ordinaires a émettre), le cas
echeéant, pour preserver, conformement aux dispositions
legislatives et reglementaires applicables et, le cas écheant,
aux stipulations contractuelles, préevoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres

ou autres droits donnant acces, immediatement et/ou a terme,
au capital de la Societe ; le montant nominal maximum global des
valeurs mobilieres représentatives de créances donnant acces
au capital de la Societe susceptibles d'étre emises en vertu de
la présente résolution ne pourra exceder 56 687 505 euros (ou sa
contre-valeur en euros a la date demission en cas d'emissionen
monnaie etrangere ou en unite de compte etablie par réference
aplusieurs monnaies) ;

Fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente
Assembleée, la duree de validite de la delégation de
competence faisant l'objet de la présente resolution ;

Décide que les actionnaires ont, dans les conditions
préevues par la loi et fixées par le Conseil dAdministration,
proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit préférentiel de souscription irréductible aux actions
ordinaires ou aux valeurs mobilieres emises en vertu de la
presente resolution ;

Décide que le Conseil dAdministration aura la faculté
de conferer aux actionnaires le droit de souscrire a titre
reductible un nombre d’'actions ou de valeurs mobilieres
superieur a celui gu’ils pourraient souscrire a titre
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription
dontils disposent et, en tout etat de cause, dans la limite de
leur demande ; et

Décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le
cas echeant, a titre reductible, n'ont pas absorbe la totalité
d’'une emission d’actions ou de valeurs mobilieres telles
que definies ci-dessus, conformement aux dispositions
de l'article L. 225-134 du Code de Commerce, le Conseil
d’Administration pourra dans les conditions prevues par la
loi et dans l'ordre qu'il determinera, utiliser, 'une et/ou lautre
des facultés ci-aprés :

limiter 'augmentation de capital au montant des
souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne au
moins les trois quarts de l'augmentation decidee ;

répartir librement tout ou partie des actions ou valeurs
mobilieres émises non souscrites ;

offrir au public tout ou partie des actions ou valeurs
mobilieres émises non souscrites, sur le marche francais
et/ouinternational ;

Décide que les emissions de bons de souscription d’actions
de la Societe pourront étre realisées soit par souscription
en numeraire, soit par attribution gratuite aux proprietaires
d’actions anciennes, etant precise que dans ce dernier
cas, le Conseil dAdministration pourra decider, avec faculte
de subdelegation dans les conditions prévues par la loi,
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que les droits d'attribution formant rompus ne seront pas
negociables et que les titres correspondants seront vendus ;

Prend acte du fait que cette delegation emporte de plein
droit au profit des titulaires des valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Sociéte, renonciation des actionnaires
aleur droit preferentiel de souscription aux actions nouvelles
auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit ;

Décide que le Conseil dAdministration aura tout pouvorr,
avec faculte de subdelegation dans les conditions prevues
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente delegation et
proceder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux epoques qu'’il determinera, aux emissions susvisees -
ainsi que le cas echeéant d'y surseoir - a l'effet notamment
de:

= determiner les dates, les montants et les modalites de
toute émission et ainsi que les titres a emettre et les formes
et les caracteristiques des valeurs mobilieres a creer ;

= arréter les prix d’émission (en ce compris la prime
d’émission) et conditions des émissions et fixer les
montants a emettre ;

= decider, en outre, dans le cas de valeurs mobilieres
representatives de titres de creance, de leur caractere
subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de
subordination, conformement aux dispositions de larticle
L. 228-97 du Code de Commerce) ; fixer leur taux d'intérét
(notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon
zéro ou indexg), leur durée (déterminée ou indéterminée)
etles autres modalités d'émission (y compris le fait de leur
conférer des garanties ou des sUretés) et d'amortissement
(y compris de remboursement par remise d'actifs de la
Sociéte) ; le cas écheant, ces titres pourraient prendre
la forme d'obligations complexes au sens entendu par les
autoritésboursieres (par exemple, du fait de leurs modalités
de remboursement ou de remuneération ou d'autres droits
tels qu'indexation, faculté d'options) ; modifier, pendant
la duree de vie des titres concernes, les modalites visees
ci-dessus, dans le respect des formalites applicables ;

déterminer le mode de libération des actions ordinaires ou
des valeurs mobilieres donnant acces au capital a emettre
immediatement ou aterme ;

= fixer, s'ily alieu, lesmodalites d'exercice des droits attaches
aux actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces
au capital a emettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, determiner les modalités d'exercice
des droits, le cas echeant, a conversion, echange,
remboursement, y compris par remise d'actifs de la Societe
tels que des valeurs mobilieres deja emises par la Societe,
ainsi que toute autre condition et modalite de realisation
de laugmentation de capital ;

fixer les modalites selon lesquelles la Sociéte aura, le cas
écheant, la faculte d'acheter ou d’échanger en Bourse, a
tout moment ou pendant des périodes determinees, les
valeurs mobilieres emises ou a emettre immeédiatement
ou aterme envue de les annuler ou non, compte tenu des
dispositions legales ;

prevoir la faculté de suspendre eventuellement lexercice
des droits attaches a ces titres en conformite avec les
dispositions legales et reglementaires ;

a sa seule initiative, imputer les frais, droits et honoraires
de toute augmentation de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et préelever sur ce montant
les sommes necessaires pour porter la reserve legale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation
de capital ;

prendre toute mesure necessaire destinee a proteger les
droits des titulaires de valeurs mobilieres ou autres droits
donnant acces au capital, et ce, en conformite avec les
dispositions legales et réglementaires et, le cas echeant,
les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d'ajustement;

constater laréalisation de chaque augmentation de capital
et proceder aux modifications corrélatives des statuts,
ainsi que de proceder a toute formalité et declaration et
requerir toute autorisation qui S'avereraient necessaires a
la réalisation et ala bonne fin de ces emissions ;

= d’'une maniere geneérale, passer toute convention,
notamment pour parvenir a la bonne fin des emissions
envisagees, et/ou prendre toute mesure et effectuer toutes
formalités utiles al'émission, alladmission aux negociations
sur le marché Euronext Paris et au service financier, le cas
echéant, des titres émis en vertu de la présente delegation
ainsi qu'a I'exercice des droits quiy sont attaches ;

Décide que la presente delégation prive d’effet, le cas
echeant, pour sa partie non utilisee, toute déelegation
anterieure ayant le méme objet.
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Vingtieme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Generales Extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (ii) du rapport des Commissaires aux Comptes,

Prenant acte des dispositions des articles L. 3332-18 a
L. 3332-24 du Code du Travail, et statuant conformement
aux dispositions des articles L. 225-1239-6 et L. 225-138-1du
Code de Commerce;

Délégue au Conseil d’Administration sa compeétence,
avec faculte de subdelégation au President-Directeur
Geéneral, pour decider 'augmentation du capital social, en
une ou plusieurs fois, a I'epoque et selon les modalités qu'il
determinera, d'un montant maximum de 134 970 245 euros
(soit 1% du capital social & date de la présente Assemblée) par
emission d'actions ordinaires ou de titres financiers donnant
acces au capital de la Societe reservee aux adherents d'un
plan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou tout autre plan
aux adnérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants du
Code du Travail ou toute loi ou reglementation analogue
permettraient de reserver une augmentation de capital dans
des conditions équivalentes), mis en place ou a mettre en
place au sein de la Societe ; etant precise que ce montant est
fixe de maniere autonome et distincte de tout plafond fixe
par la presente Assemblee et ce montant nominal maximal
ci-dessus sera augmente des titres emis afin de preserver
les droits de porteurs de valeurs mobilieres donnant acces
a terme au capital conformement aux dispositions du Code
de Commerce;;

Décide que les montants mentionnés ci-dessus sont fixes
de maniere autonome et distincte des plafonds prevus pour
les autres delegations;;

Décide que le prix de souscription des actions sera fixe
conformément aux dispositions de l'article L. 3332-19 du
Code du Travail ;

Décide que la présente délégation emporte suppression
du droit preférentiel de souscription des actionnaires
aux actions nouvelles ou titres a emettre au profit
des beneficiaires susvises, en cas de realisation de
laugmentation de capital prévue al'alinéa précedent ;

Décide que le Conseil dAdministration pourra prévoir
lattribution gratuite d’actions ou des titres financiers
donnant acces au capital de la Societe, dans les termes
prevus a larticle L. 3332-21du Code du Travail ;

Décide que chaque augmentation de capital ne sera
realiseée qu'a concurrence du montant des actions ordinaires
effectivement souscrites par les benéficiaires susvises ;

Décide que les caracteéristiques des émissions de titres
financiers donnant acces au capital de la Societé seront
arrétees par le Conseil dAdministration dans les conditions
fixees par la reglementation ;

Confere tous pouvoirs au Conseil dAdministration pour
mettre en ceuvre la préesente delegation et notamment :

= decider et fixer les modalites d’emission et d'attribution
des actions ou des titres financiers donnant acces au
capital, en vertu de la presente délegation ; et notamment
fixer le prix de souscription en respectant les regles
definies ci-dessus, les dates d'ouverture et de cléture
des souscriptions, les dates de jouissance (méme
rétroactives), les délais de libération des actions et, le cas
echeéant des titres financiers donnant acces au capital, le
tout dansles limites legales ;

constater la realisation de la ou des augmentations de
capital a concurrence du montant des actions ou titres qui
seront effectivement souscrites et apporter aux statuts les
modifications correlatives ;

accomplir, directement ou par mandataire, toutes
operations et formalités ;

et generalement, faire tout ce qui sera utile et necessaire
en vue de laréalisation déefinitive de laugmentation ou des
augmentations successives du capital social ;

Décide que la présente délégation sera valable pendant
une durée de vingt-six (26) mois, & compter de la présente
Assemblee ;

Décide que la presente délégation prive d'effet, le cas
echeant, pour sa partie non utilisee, toute delegation
anterieure ayant le méme objet.
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Vingt et uniéme résolution

LAssemblee Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des
Assemblees Generales Extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (ii) du rapport des Commissaires aux Comptes,

Conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants et
L. 22-10-59 et suivants du Code de Commerce,

Autorise le Conseil dAdministration, avec faculte de
subdelegation dans la mesure autorisee par la loi, a proceder,
en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d'actions
existantes ou a émettre de la Sociéte ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations
de capital susceptible s d'étre realisees immediatement ou
a terme en vertu de la présente autorisation sera de 1% du
nombre d’actions composant le capital social au jour ou
le Conseil dAdministration décidera de mettre en ceuvre
la présente autorisation ; étant préecise que ce montant
maximum sera augmente de la valeur nominale des titres a
emettre pour preserver, conformement a la loi, les droits de
porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant acces
au capital ;

Décide que les bénéficiaires des attributions pourront
étre des salaries, ou certaines categories dentre eux de la
Societeé et/ou des entités qui lui sont liées directement ou
indirectement au sens de larticle L. 225-197-2 du Code de
Commerce, ainsi que les mandataires sociaux des societes ou
entiteés susvisees, determinés par le Conseil dAdministration
selon les dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants et
L. 22-10-59 et suivants du Code de Commerce, ou certains
dentre eux, et quiremplissent, en outre, les conditions et, le
cas echeéant, les criteres d'attribution qui auront éte fixés par
le Conseil dAdministration ;

Décide que les montants mentionnés ci-dessus sont fixés
de maniere autonome et distincte des plafonds prevus pour
les autres delegations;;

Décide que si des attributions sont consenties aux
mandataires sociaux vises a l'article L. 22-10-59 du Code de
Commerce, elles ne pourront 'étre que dans les conditions
delarticle L. 22-10-60 du Code de Commerce ;

Décide que I'attribution des actions soit assortie d’'une ou de
plusieurs conditions de performances ;

Décide que I'attribution des actions a leurs benéficiaires sera
definitive au terme d'une période d'acquisition minimale de
trois ans, siles conditions de performance ont ete atteintes ;

Décide, par derogation a ce qui précede, que les actions
pourront étre definitivement attribuees avant le terme de la

periode d'acquisition en cas d’invalidite de leur béneficiaire
correspondant au classement dans la deuxieme et troisieme
des categories prevues a larticle L. 341-4 du Code de la
Securité sociale, au jour de la constatation de l'invalidite,
et que lesdites actions seront librement cessibles par le
benéficiaire concerne independamment de la periode de
conservation précitee ;

Prend acte qu'en cas d'attribution gratuite d’actions
nouvelles, la presente décision emportera, au fur et a mesure
de lattribution définitive desdites actions, augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéefices ou prime
d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions
et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
beneficiaires desdites actions a leur droit preféerentiel de
souscription sur lesdites actions ;

Confére tous pouvoirs au Conseil dAdministration pour
mettre en ceuvre la présente résolution, avec faculte de
subdelegation dans les limites et sous les conditions
precisees ci-dessus, a l'effet notamment de

— determiner si les actions attribuees sont des actions a
emettre et/ou existantes, et modifier son choix avant
[attribution déefinitive ;

= determiner les catégories de bénéficiaires de la ou des
attributions ;

determiner librement l'identite des benéficiaires, le nombre
d’actions attribuees a chacun d'eux, fixer les conditions,
les criteres d'attribution des actions et, le cas écheant, les
criteres de performance ;

decider le montant de la ou des attributions, les dates et
modalités de chacune, ainsi que la date, méme reétroactive,
a compter de laquelle les titres emis porteront jouissance,
suivant des critéres de performance financiere ;

determiner les dureées definitives, d'au moins trois annees
de période d'acquisition et de la période de conservation
des actions dans les limites fixées par la loi et [Assemblée
Generale ci-dessus;;

determiner les conditions de performance des attributions ;

inscrire les actions attribuées gratuitement sur un
compte nominatif au nom de leur titulaire, mentionnant
lindisponibilite et la duree de celle-ci ;

doter une reserve indisponible affectée aux droits des
attributaires d'une somme égale au montant total de la
valeur nominale des actions susceptibles d'étre emises
par voie d'augmentation de capital, par prelevements des
sommes necessaires sur toutes reserves dont la Societe a
lalibre disposition ;
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proceder aux prelevements necessaires sur cette reserve
indisponible afin de libérer la valeur nominale des actions
a emettre au profit de leurs benéficiaires, et augmenter
en consequence le capital social du montant nominal des
actions attribuées ;

= en cas d'augmentation de capital, modifier les statuts
corrélativement et proceder aux formalités consecutives ;

en cas de realisation d'opérations financieres visees par
larticle L. 228-99 alinea premier du Code de Commerce,
pendant la periode d'acquisition, mettre en ceuvre, s'il le

Vingt-deuxieme résolution

LAssemblée Generale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des
Assemblees Genérales Extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil dAdministration
et (i) du rapport des Commissaires aux Comptes, Sous
réserve de l'adoption de la 11° resolution ci-dessus,

Autorise le Conseil dAdministration, conformement al'article
L. 22-10-62 du Code de Commerce, a annuler, en une ou
plusieurs fois, dans la limite maximum de 10% du montant
du capital social, par périodes de vingt-quatre (24) mois, tout
ou partie des actions acquises par la Societe et a proceder,
a due concurrence, a une reduction du capital social, etant
precise que cette limite s'applique & un montant du capital
social qui sera, le cas écheéant, ajusté pour prendre en
compte les opérations qui l'affecterait posterieurement a la
date de la présente Assemblee ;

Décide que I'excédent éventuel du prix d'achat des actions
sur leur valeur nominale seraimputé sur les postes de primes
d’émission, de fusion ou d’apports ou sur tout poste de
réserve disponible, y compris laréserve legale, sous reserve
que celle-cine devienne pas inferieure a 10% du capital social
de la Societe apres realisation de la reduction de capital ;

juge opportun, toutes mesures propres & preserver et
ajuster les droits des attributaires d’actions selon les
modalites et conditions préevues par ledit article ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendant
une durée de vingt-six (26) mois, & compter de la présente
Assemblee ;

Décide qu'a compter de sa mise en ceuvre, la présente
autorisation privera d'effet toute autorisation antérieure
ayant le méme objet.

Confeére tous pouvoirs au Conseil dAdministration a leffet de
proceder alaréduction de capital par annulation des actions,
d'arréter le montant definitif de la reduction de capital, d’en
fixer les modalités et en constater la realisation, d'imputer la
différence entre la valeur comptable des actions annulees et
leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes
disponibles et, plus generalement, d'accomplir tous actes,
formalités ou declarations en vue de rendre definitives la
ou les reductions de capital qui pourraient étre réalisees en
vertu de la presente autorisation et a l'effet de modifier en
consequence les statuts de la Societe ;

Décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout
moment, sauf, en periode d'offre publique sur les titres de
la Societe ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendant
une durée de dix-huit (18) mois, a compter de la présente
Assemblee ;

Décide que la présente autorisation prive d'effet, le cas
eécheant, pour sa partie non utilisée, toute autorisation
anterieure ayant le méme objet.

Il. De la competence de TAssemblee Generale Ordinaire

Vingt-troisiéme résolution

LAssemblee Geénerale,

Statuant aux conditions de quorum et de majorite des Assemblées Genérales Ordinaires,

Donne tous pouvoirs au porteur d’'un original, d’'une copie ou d’'un extrait du présent procés-verbal pour accomplir formalites

de publicite legale et autres qu'il appartiendra.



Participation a I’Assemblée Générale

A. Formalités préalables a effectuer pour participer a ’lAssemblée

Générale

Conformement alarticle R. 22-10-28 du Code de Commerce,
seront admis a participer a lAssemblée les actionnaires qui
auront justifie de leur qualité par l'inscription en compte des
titres aleur nom ou au nom de I'intermediaire financier inscrit
pour leur compte au deuxieme (2°) jour ouvreé précédant
IAssemblée Générale a zéro heure (heure de Paris), soit le
mardi 21 mai 2024 a zéro heure (heure de Paris).

Linscription ou l'enregistrement comptable des titres dans
les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire
financier doit étre constaté par une attestation de
participation delivrée par ce dernier et qui doit étre annexe
au formulaire de vote par correspondance ou de procuration,
etabli au nom de I'actionnaire ou pour le compte de
I'actionnaire représente par l'intermediaire inscrit.

B. Modalités de vote a ’Assemblée Génerale

Les actionnaires pourront participer a lAssemblee :

soit eny assistant personnellement ;

soit en votant par correspondance ;

= soit en se faisant représenter en donnant pouvoir au
President, a leur conjoint ou partenaire avec lequel a ete
conclu un pacte civil de solidarite, a un autre actionnaire, ou
atoute autre personne (physique ou morale) de leur choix
dans les conditions prescrites & l'article L. 225-106 du Code
de Commerce ou encore sans indication de mandataire.
Il est précise que pour toute procuration donnée par un
actionnaire sans indication de mandataire, le President
de 'Assemblee Generale emettra un vote favorable a
l'adoption des projets de reésolutions presentes ou agrees
par le Conseil dAdministration et un vote défavorable a
l'adoption de tous les autres projets de resolution.

Conformeément a l'article R. 225-85 du Code de Commerce,
il est précise que l'actionnaire qui a déja exprime son
vote a distance, envoyé un pouvoir ou demande sa carte
d'admission a lAssemblee, eventuellement accompagnes
d'une attestation de participation, ne peut plus choisir un
autre mode de participation.

Conformément a l'article R. 225-85 du Code de Commerce,
pourront participer a 'Assemblée les actionnaires qui
justifieront :

= g'il s'agit d’'actions nominatives : d'un enregistrement
comptable desdites actions dans les compte-titres
nominatifs de la Societé au plus tard le deuxieme jour
ouvre precedant IAssemblée a zéro heure, heure de Paris,
soit le 21 mai 2024 a zéro heure, heure de Paris ;

s'il s'agit d'actions au porteur : d'un enregistrement
comptable desdites actions (le cas échéant au nom de
l'intermeédiaire inscrit pour le compte de l'actionnaire
concerné dans les conditions légales et réglementaires)
dans les comptes-titres au porteur tenus par leur
intermeédiaire habilité au plus tard le deuxiéme jour ouvre
precedantlAssemblee & zero heure, heure de Paris, soit le
21mai 2024 azero heure, heure de Paris. Les intermeédiaires

habilites delivreront une attestation de participation, en
annexe au formulaire de vote par correspondance ou de
procuration ou a la demande de carte d'admission etablis
aunom de l'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire
represente par lintermediaire inscrit.

Seuls les actionnaires justifiant de cette qualité au plus tard
le deuxieme jour ouvre précedant l'Assemblée a zero heure,
heure de Paris, soit le 21 mai 2024 a zero heure, heure de
Paris, dans les conditions rappelées ci-dessus, pourront
participer a cette Assemblee.

Lactionnaire pourra a tout moment ceder tout ou partie de
ses actions:

sila cession intervenait avant le 21 mai 2024 & zero heure,
heure de Paris, le vote exprime par correspondance,
le pouvoir, la carte d’admission, eventuellement
accompagneés d'une attestation de participation,
seraient invalides ou modifies en consequence, selon le
cas. A cette fin, lintermédiaire habilité teneur de compte
devra notifier la cession & la Societe et lui transmettre les
informations nécessaires ;

sila cession ou toute autre opération était realisee apres
le 21 mai 2024 a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le
moyen utilise, elle ne serait pas notifiee par lintermediaire
habilite ou prise en considération par la Societe.

Participation en personne a I'Assemblée :

Les actionnaires desirant assister personnellement a cette
Assemblée pourront demander une carte d'admission de la
facon suivante :

= pour l'actionnaire nominatif : demander une carte
d'admission au CIC - Service Assemblees - 6, avenue de
Provence, 75452 Paris Cedex 09 ou se presenter le jour de
'Assemblee directement au guichet specialement prevu a
cet effet muni d’'une piece d'identite ;

= pourlactionnaire au porteur : demander al'intermediaire
habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une
carte d'admission lui soit adressee.
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Vote par correspondance ou par procuration :

Les actionnaires n'assistant pas personnellement a cette
Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre
represente en donnant pouvoir au Président de l'Assemblée,
a un autre actionnaire, a leur conjoint ou leur partenaire
pacse ou a toute autre personne physique ou morale de
leur choix dans les conditions legales et reglementaires,
notamment celles prévues a l'article L. 225-106 - | du Code
de Commerce, pourront :

= pour l'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire
unique de vote par correspondance ou par procuration qui
lui sera adresse avec la convocation, al'adresse suivante :
CIC - Service Assemblées - 6, avenue de Provence 75452
Paris Cedex 09 ;

pour l'actionnaire au porteur : demander ce formulaire
aupres de l'intermediaire qui assure la gestion de son
compte titres, & compter de la date de convocation de
'Assemblee. Toute demande de formulaire devra, pour
étre honoree, avoir ete recue au service des Assemblees
de I'établissement ci-dessus mentionné, six (6) jours au
moins avant la date de la réeunion, soit le 17 mai 2024. Ce
formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration devra étre accompagne d'une attestation
de participation délivrée par l'intermediaire financier et
renvoye a ladresse suivante : CIC - Service Assemblees
- 6, avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.

Les formulaires uniques, qu’ils soient utiliseés a titre de
pouvoirs ou de vote par correspondance, ne seront pris
en compte qu'a la condition d’étre recgus par CIC - Service
Assemblees - 6, avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09,
accompagnes d’une attestation de participation, au plus tard
trois (3) jours avant la tenue de lAssemblée, soit le 20 mai
2024.

Le formulaire de vote par correspondance pour 'Assemblee
vaut pour les éventuelles Assembleées successives qui
pourraient étre convoquees avec le méme ordre du jour.

Il N'est pas prevu de vote par visioconference ou par des
moyens de télécommunication pour cette Assemblee. En
consequence, aucun site vise a l'article R. 225-61 du Code
de Commerce ne sera amenage a cette fin.

Dans tous les cas, l'actionnaire souhaitant participer
physiquement a lAssemblée et qui n'aura pas regu sa carte
d’admission le deuxieme jour ouvre precedant 'Assemblee
a zero heure, heure de Paris, soit le 21 mai 2024 a zéro
heure, heure de Paris, devra demander une attestation
de participation auprés de son intermediaire habilite.

Conformement aux dispositions de l'article R. 225-79 du
Code de Commerce, la notification de la designation et de
la révocation d'un mandataire peut egalement étre effectuee
par voie electronique, selon les modalités suivantes :

= pour les actionnaires au nominatif : en envoyant un
e-mail revétu d’'une signature électronique, obtenue par
leurs soins aupres d'un tiers certificateur habilité dans
les conditions legales et reglementaires en vigueur, a
I'adresse electronique suivante : serviceproxy@cic.fr, en
precisant leurs nom, prenom, adresse et leur identifiant
pour les actionnaires au nominatif pur (information
disponible en haut et a gauche de leur relevé de compte)
ou leur identifiant auprés de leur intermediaire financier
pour les actionnaires au nominatif administre, ainsi que
les nom et préenom du mandataire designe ou revoque ;

pour les actionnaires au porteur : en envoyant un
e-mail revétu d’'une signature electronique, obtenue par
leurs soins aupres d'un tiers certificateur habilite dans
les conditions legales et reglementaires en vigueur, a
I'adresse électronique suivante : serviceproxy@cic.fr,
en precisant leurs nom, prénom, adresse et réferences
bancaires completes ainsi que les nom et prenom du
mandataire designé ou revoque, puis en demandant
impéerativement a leur intermediaire financier qui assure la
gestion de leur compte-titres d'envoyer une confirmation
ecrite par courrier a CIC - Service Assemblées - 6, avenue
de Provence 75452 Paris Cedex 09.

Afin que les deésignations ou revocations de mandats
exprimees par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les confirmations devront étre
réceptionnees au plus tard la veille de IAssemblee, & 15h00
(heure de Paris). Les désignations ou révocations de mandats
exprimees par voie papier devront étre receptionnees au plus
tard trois (3) jours calendaires avant la date de IAssemblée.

Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de
révocation de mandats pourront étre adressees a l'adresse
électronique serviceproxy@cic.fr, toute autre demande ou
notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise
en compte et/ou traitee.

Le mandat donne pour Assemblée vaut pour les eventuelles
Assemblees successives qui seraient convoquees avec le
méme ordre du jour.



C. Documents mis a la disposition
des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition
des actionnaires dans le cadre de I'Assemblee Geneérale
seront mis a la disposition des actionnaires au siege
social de la Societe a compter de la publication de l'avis de
convocation ou le quinzieme jour precedant IAssemblee
Generale au plus tard, selon le document concerne.

Les informations et documents relatifs a 'Assemblee
Géneérale visés a larticle R. 2210-23 du Code de
Commerce seront publiés au plus tard a compter du jeudi

D. Dépot de questions écrites

Conformement a l'article R.225-84 du Code de Commerce,
'actionnaire qui souhaite poser des questions écrites
peut, jusqu’au quatrieme jour ouvre precédant la date de
Assemblee au plus tard, soit le 16 mai 2024, adresser ses
questions par lettre recommandee avec accuse de reception,
aEkinops, President du Conseil dAdministration, 3 rue Blaise
Pascal, 22300 Lannion ou par voie électronique a l'adresse
suivante : investisseur@ekinops.com, accompagnee, pour
les détenteurs d'actions au porteur, d’'une attestation
d’'inscription en compte d’actionnaire.

Participation a I’Assemblée Générale

2 mai 2024 sur le site Internet de la Societe a I'adresse
suivante : www.ekinops.com/fr/actionnaires/
assemblees-generales. Par ailleurs, les actionnaires
peuvent demander a la Societe de leur adresser les
documents et renseignements mentionnes aux articles
R. 225-81 et R. 225-83 du Code de Commerce, jusqu’au
cinquieme jour inclusivement avant la reunion, de
preférence par voie electronique a I'adresse suivante :
investisseur@ekinops.com.

Conformement a la legislation en vigueur, une reponse
commune pourra étre apportee a ces questions des lors
guelles présenteront le méme contenu ou porteront sur le
méme objet. La réeponse a une question ecrite sera reputee
avoir ete donnee des lors qu'elle figurera sur le site Internet
de la Societée dans une rubrique consacree aux questions-
reponses.
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5. COMMENT REMPLIR LE FORMULAIRE DE
VOTE PAR CORRESPONDANCE ?

Ce formulaire est disponible sur le site Internet d’Ekinops : www.ekinops.com - Espace Investisseurs - section

« Assemblées Géneérales ».

Pour voter a lAssemblée Générale, les actionnaires peuvent choisir entre 'une des formules suivantes :

Option A - Pour voter par correspondance,

cochez cette case et suivez les instructions.
Q Attention, il vous est demandé de cocher les
cases des resolutions que vous ne souhaitez
PAS approuver.

Option B - Pour donner
9 pouvoir au Président,
cochezici.

(C]

IAssemblee, cochez ici.

Option C - Pour donner pouvoir a
un tiers pour vous repreésenter a

Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au vefso - Important : Before selecting please refer {o instructions on reverse side

Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecillla ou les cases correspondantes, dater et signer au

bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisM, date and sign at the bottom of the form

[1JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du

formulaire / | WISH TO ATTEND THE OLDER’S MEETI

EKINOPS.

23 Mai
COMBINED
Société anonyme au capital de 13 497 024,50 euros May 23rd,
Siége social : 3 rue Blaise Pascal - 22300 LANNION
444 829 592 RCS SAINT-BRIEUC

10 rue Edouard

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

2024 a 10HOO

Identifiant | Account

Vote simple
GENERAL MEETING Nominatf [ single vote
Registered
Nombre d’jictions Vote double
2024 at 10.00 a.m Number of Lhares [ . Vote double
Au/At: Bearer

Nombre dd voix - Number of voting rights

Branly - 22300 Lannion

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY

bnter 2 I'Assemblée

le above mentioned Meeting
ss, Corporate Name

ur bank.

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST Surles projetsde JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT 1y JE DONNE POUVOIR A : ct.au verso (4
Cf. au verso (2) - See reverse (2) résolutions non agrées e, DE L’ASSEMBLEE GENERALE pour me représ
ol case C. au verso (3) 1 HEREBY APPOINT: See roverse (4
Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d On the draft oms ot fo represent me at t
ctoire ou la Gérance, 4 EXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci B |20 oved, | cast my vote by 1 HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or M
cases “Non” ou “Abstention”. / | vote YES all the draft resolutions approved by the Board | shading the box of my CHAIRMAN OF THE GENERAL
of Directors, EXCEPT those indicated by a shaded box, like this W, one of the boxes "No” or “Abs". | choice. MEETING
See reverse (3) Adresse / Address
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A B
Non/No [ [m] m] [m] o [m] o m] [m] [m] Oui/ Yes [1 o
Abs. [ o o o o o o o o O |Non/ ”"g g ATTENTION : Pour les titres au porteur, les présentes instructions doivent étre transmises a votre banque.
Abs.
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 ® c D CAUTION: if it is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to
Non/No [1 o o m) o u] [m} o [m] O |ouisvesO m] Norm prémom adresseds N 3 N A
Abs. O o ] o o o o m] ] O |Non/No[l o ! ! etne peuventatre effectuées a l'aide de ce formulaire). Cf au verso (1)
Abs. [ ] Surname, first name, address of the shareholder (Change regarding this information have to be notified to rele
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 E F 1o change can be made using this proxy form). See reverse (1)
Non/No [ O O [m] o m] o m] O O |ouisvesDl m]
Abs. [0 [m] u] [m] ) [m] o m] [m] [m] Non/No ] [m]
Abs.0 m]
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 G H .
Wnsod O O O O O 0O 0O 0O 0O (odvesd g Inscrivez ici votre nom, prenom et vos
Abs. [0 o m] o o o o m] [m] m] Non/No[] m) , , . L o
Abs. ] o coordonnees ou verifiez siles eléements
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 J K i
Non/Nol 0O O ©O O O O O O O [ouve[ u] mentionnes sont exacts.
Abs. O o o o a o [m} o o [m] Non/No[] [m]
Abs.[1 [u)
Si g Ges résolutions nouvelles étaient présentés en assemblée, e vote NON sauf i e signale un auire choix en noircissant la case correspondante -
In case amendments or new resolutons are proposed during the meeting,  vote NO unless | indicate another choice by shading the corresponding box:
- Je donne pouvoir au Président de I'assemblée générale. / | appoint the Chairman of the general meeting.
- Je mabstiens. /| abstain from voting [m}
- Je donne procuration [cf. au verso renvol (4)] & M., Mme ou Mik, Raison Sociale pour voter en mon nom..... o
| appoint [see reverse (4)] Mr, Mrs or Miss, Corporate Name to vote on my behalf.

Pour étre pris en considération, tout formulaire doit parvenir au plus tard :
To be considered, this completed form must be returned no later than:

alabanque by the bank 20 Mai 2024 /May 20th 2024

ala société | by

CIC Service Assemblées -6 75009 Paris ou par e-mail : serviceproxy@cic.fr

Date & Signature

Quel gue soit votre choix,
datez et signezici.

«si i 6 daté et signé mais qu'aucun choix est coché s I vote par / a ire), cela vaut au Président de I’ ée ger »
‘I the form is returned dated and signed but no choice is checked (admission card / postal vote / power of attomey to the President / power of attorney to & representative), this automatically applies to the Presiden of the General Meeting

pouvoir au président / pouvoir

ant institution,

Ne rien remplir ici mais, si vous étes actionnaire
au porteur, vous devez envoyer ce formulaire a
votre eétablissement financier teneur de compte

et luidemander d'y joindre une attestation de

participation.

Connect the future
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6. TABLEAUX DES MANDATS ET FONCTIONS
DES MANDATAIRES SOCIAUX

Composition des organes d’administration et de Direction de la Société

Ala date du présent document, le Conseil dAdministration de la Société est composé comme suit :

Nom Administrateur Didier Brédy
Mandat President
Principale fonction dans la Société Directeur Geneéral

Principale fonction hors de la Société -

Date de 1" nomination 22 novembre 2005

Date de fin de mandat 0]

Autres mandats en cours ou terminés au cours de I'exercice

Société Nature du mandat
Ekinops corp. (Etats-Unis) Président

Ekinops Belgium President

Ekinops Espafa SL President-Directeur Genéral
Ekinops India Administrateur

Ekinops France SA President-Directeur Geénéral
SixSq Administrateur

Adresse professionnelle Siege social de la Sociéte

(1) Nommeg a I'issue de IAssemblée Générale réunie le 25 février 2013 pour une durée de 6 exercices. LAssemblée Générale du 25 mai 2022
arenouvelé les mandats de Monsieur Didier Brédy pour une durée de 3 ans.

Nom Administrateur Frangois-Xavier Ollivier
Mandat Administrateur
Principale fonction dans la Société Neant

Principale fonction hors de la Société Administrateur

Date de 1™ nomination 21 mars 2003

Date de fin de mandat 0]

Autres mandats en cours ou terminés au cours de I'exercice

Société Nature du mandat
Ekinops France SA Administrateur

Ekinops Corp. (Etats-Unis) Administrateur

Adresse professionnelle Siege social de la Societe

(1) Nommeé a l'issue de IAssemblée Genérale réunie le 25 feévrier 2013 pour une duree de 6 exercices. LAssemblee Générale du 25 mai 2022
arenouvelé les mandats de Monsieur Frangois-Xavier Ollivier pour une durée de 3 ans.



Tableaux des mandats et fonctions des mandataires sociaux

VA ALEPH Nom Administrateur

Mandat

Principale fonction dans la Société
Principale fonction hors de la Société
Date de 1™ nomination

Date de fin de mandat

Aleph Golden Holdings Sarl
Representée par Hugues Lepic

Administrateur
Neant
Directeur Général

29 septembre 2017

()

Autres mandats en cours ou terminés au cours de |'exercice

Société

Mandats a titre personnel
Aleph Capital Partners

Aleph Capital Partners Lux GP Sarl
Infinity Bidco Limited

Infinity Topco Limited

InterCloud SA

Adresse professionnelle

Nature du mandat

CEO (Directeur Général)
Gerant

Administrateur
Administrateur

Administrateur

Siége social de la Societe

(1) Le mandat dAleph a été renouvelé par IAssemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos du 31 décembre 2022 pour une durée

de trois exercices, soit jusqu'au 31 décembre 2025.

Nom Administratrice

Mandat

Principale fonction dans la Société
Principale fonction hors de la Société
Date de 1™ nomination

Date de fin de mandat

Nayla Khawam
Administratrice independante
Néant

6 novembre 2014

()

Autres mandats en cours ou terminés au cours de |'exercice

Société

Mandats en tant que représentant permanent

Sodetel

Adresse professionnelle

Nature du mandat

Administratrice

Siege social de la Societe

(1) Le mandat de Madame Khawam a été renouvelg par IAssemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos du 31 décembre 2021 pour

une durée de trois exercices, soit jusqu'au 31 decembre 2024.
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Nom Administratrice

bpi Mandat

Principale fonction dans la Société
Principale fonction hors de la Société
Date de 1™ nomination

Date de fin de mandat

Bpifrance Participations
Representée par Charlotte Corbaz

Administratrice
Neant
Directrice d'Investissements adjointe

29 septembre 2017

()

Autres mandats en cours ou terminés au cours de |'exercice

Société

Nature du mandat

Mandats en tant que représentant permanent

Vestiaire Collective
Withings

Botify
Launchmetrics
[ziwork

Manomano

Swile

Adresse professionnelle

Administratrice
Administratrice
Administratrice
Administratrice
Administratrice
Censeure

Censeure

Siége social de la Societe

(1) Le mandat de Bpifrance a étée renouvele par IAssemblée Générale appelee & statuer sur les comptes de lexercice clos du 31 décembre 2022 pour une

durée de trois exercices, soit jusqu'au 31 décembre 2025.

Nom Administratrice

Mandat

Principale fonction dans la Société
Principale fonction hors de la Société
Date de 1™ nomination

Date de fin de mandat

Société
Mandats a titre personnel
Neant

Adresse professionnelle

Lori Gonnu

Administratrice Indépendante ®
Néant

Directrice Génerale

29 septembre 2017

(2)

Autres mandats en cours ou terminés au cours de |'exercice

Nature du mandat

Neant

Siege social de la Societe

(1) Se référer au paragraphe 2.5.2.1.3 du Document d'enregistrement universel pour la définition d'un Administrateur indépendant.
(2) Le mandat de Madame Gonnu a été renouvele par IAssemblée Genérale appelee a statuer sur les comptes de l'exercice clos du 31 décembre 2022 pour

une durée de trois exercices, soit jusqu'au 31 décembre 2025.

Lexpertise et 'expéerience en matiere de gestion de ces
personnes resultent de differentes fonctions salariees et
de direction quelles ont precedemment exercees.

Il existe entre les personnes listées ci-dessus aucun lien
familial.

Aucune de ces personnes, au cours des 5 dernieres annees :
= nafaitl'objet de condamnation pour fraude ;

= n'a eté associee en sa qualité de dirigeant ou
Administrateur a une faillite, mise sous sequestre
liquidation ou placement d'entreprises sous administration
judiciaire ;

N'a ete dechue par un tribunal du droit d'exercer en qualite
de membre d'un organe d’administration, de direction
ou de surveillance d’'un émetteur, ni d'intervenir dans la
gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteur ;

n'a fait lobjet de mises en cause ou de sanctions publiques
officielles prononcees par des autorites statutaires ou
reglementaires.



7.RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS
DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(Eneuros)

Capital en fin d’exercice

Capital social

Nbre des actions ordinaires existantes

Nbre maximal d'actions futures a créer

> par conversion d'obligations

> par exercice de droit de souscription
Opérations et résultats

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant imp6ots, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices
Participation des salariés au titre de I'exercice

Résultat aprés impots, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué
Résultat par action

Résultat aprés impots, participation des salariés
mais avant dotations aux amortissements et
provisions

Résultat aprés impots, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende distribué a chaque action
Personnel

Effectif moyen des salariés employés pendant
I'exercice

Montant de la masse salariale de l'exercice

Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de I'exercice

31/12/2023

13400 858
26 801716
714 659

64152740

4590289
1504 414

2853640

96
5256 864

2528720

31/12/2022

13215543
26 431086
1100653

49929 644

4106 930
694 638

8775621

0,21

0,33

88
5063116

2460054

31/12/2021

12916 333
25832666
1680360

39433782

3966 819
581619

3474082

013

72
4190906

2427366

31/12/2020

12731003
25462005
1405569

29353018

2617528
1064 491

3241123

015

013

73
3798258

1616 223

31/12/2019

12063 839
24127677
2797023

24769 353

198187
1164702

1492134

0,06

0,06

Al
4 472 814

1882584

Connect the future



senops

8. FORMULAIRE DE DEMANDE D’ENVOI
DES DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS

Conformement & l'article R. 225-88 du Code de Commerce, a compter de la convocation et jusqu’au cinquieme jour inclusivement
avant laréunion, tout actionnaire (titulaire de titres nominatifs ou justifiant de sa qualité de propriétaire de titres
au porteur) peut demander a la Societe, en utilisant la formule ci-dessous, I'envoi des documents et renseignements vises
aux articles R. 225-81 & 83 dudit Code de Commerce.

Aadressera-
Ekinops
3, rue Blaise Pascal
22300 Lannion

Assemblée Générale Mixte du 23 mai 2024 Ekinops

Je soussigné(e) :

Sous la forme nominative ©)

Sous la forme au porteur

demande 'envoi des documents et renseignements vises par les articles R. 225-81& 83 du Code de Commerce, a l'exception
de ceux qui etaient joints au formulaire de vote.

FaIt @ e e 2024

Signature

Les actionnaires nominatifs peuvent, par une demande unique, formulée par lettre speciale, obtenir de la Sociéte l'envoi des
documents vises ci-dessus, a loccasion des Assemblées d’actionnaires ultérieures.

(*) Rayer la mention inexacte.
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