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En application de son réglement général, notamment de ’article 212-34, I’ Autorité des marchés financiers a apposé sur le
présent document le numéro d’enregistrement E.17-063 en date du 7 septembre 2017. Ce document a été établi par I’émetteur
et engage la responsabilité de ses signataires.

Le numéro d’enregistrement a été attribué, conformément aux dispositions de ’article L. 621-8-1-1 du Code monétaire et
financier, aprés que 1’ Autorité des marchés financiers a vérifié que le document est complet et compréhensible, et que les
informations qu’il contient sont cohérentes. Il n’implique ni approbation de I’opportunité de 1’opération, ni authentification
des éléments comptables et financiers présentés.

Il atteste que I’'information contenue dans ce document correspond aux exigences réglementaires en vue de I’admission
ultérieure sur Euronext a Paris des titres, qui, sous réserve de 1’accord de 1’assemblée générale des actionnaires d’EKINOPS,

seront émis en rémunération de I’apport.

L’avis de réunion de I’assemblée générale mixte d’Ekinops appelée a statuer sur I’ Apport et contenant
les projets de résolutions qui lui seront soumises a été publié au Bulletin des annonces légales
obligatoires du 23 aodt 2017.

Le présent document incorpore par référence :

- Le prospectus (le « Prospectus ») sur lequel I’AMF a apposé le visa n°17-335 en date du 5 juillet
2017 compose :
e du document de référence de la société Ekinops, enregistré aupres de 1’ Autorité des marchés
financiers le 28 avril 2017 sous le numéro R.17-031 (le « Document de Référence ») ; et
e de la note d’opération (la « Note d’Opération »), en date du 5 juillet 2017 et du résumé du
Prospectus (inclus dans la Note d’Opération) visée sous le n°17-335.
- L’actualisation du Document de Référence déposée auprés de I’AMF le 7 septembre 2017 sous le
numéro D-17-0408-Al (I’ « Actualisation du Document de Référence »).

Le présent document (le « Document ») est disponible sans frais au siége social d’Ekinops, 3 rue Blaise Pascal — 22300
Lannion, sur le site Internet de la Société (www.ekinops.com) ainsi que sur le site Internet de I’AMF (www.amf-france.org).



http://www.amf-france.org/

DEFINITIONS
Dans le Document, sauf indication contraire, les termes :

« Actions Nouvelles Ekinops » désigne les 4.614.594 actions ordinaires nouvelles Ekinops de 0,50 € de
valeur nominale chacune a émettre par la Société au profit des Apporteurs en rémunération de 1’ Apport.

« BSA A » désigne les bons de souscription d’actions ordinaires Ekinops attachés aux Actions Nouvelles
Ekinops a raison d’un BSA Al et d’un BSA A2 par Action Nouvelle Ekinops, soit 4.614.594 BSA Al et
4.614.594 BSA A2.

La « Société » ou « Ekinops » désignent la société Ekinops, société anonyme dont le siége social est situé 3
rue Blaise Pascal — 22300 Lannion, France, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Saint
Brieuc sous le n°444 829 592.

Le « Groupe » désigne 1’ensemble constitué d’Ekinops et de sa filiale américaine Ekinops Corp. détenue a
100% (préalablement a I’acquisition envisagée de OneAccess conformément aux termes et conditions du
Contrat Cadre).

« OneAccess » désigne la société OneAccess, une société anonyme au capital de 3.074.612 euros, dont le
siege social est sis Le Chavez — 13 avenue Morane Saulnier — 78140 Vélizy, France, immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Versailles sous le n°439 441 999.

Le « Groupe OneAccess » désigne 1’ensemble de sociétés constitué, a la date du Document, de OneAccess
et de ses filiales détenues a 100%.

« Aleph » désigne Aleph Golden Holdings, société a responsabilité limitée de droit luxembourgeois dont le
siége est sis au 6, rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg, immatriculée auprés du registre de commerce
et des sociétés de Luxembourg, sous le numéro B 215.814.

« Bpifrance » désigne Bpifrance Participations, société anonyme dont le siége est sis au 27-31 avenue du
Général Leclerc, 94700 Maisons-Alfort, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Créteil sous
le n°509 584 074.

Le « Contrat Cadre » désigne le contrat dénommé "Framework Agreement” conclu le 28 juin 2017 entre
Ekinops, d’une part, et les actionnaires de OneAccess détenant ensemble 100% du capital et des droits de
vote de OneAccess, a I’issue de I’achévement des procédures d’information /consultation des instances
représentatives du personnel concernées, en vue de I’acquisition envisagée de OneAccess par Ekinops
(I’ « Acquisition Envisagée »).

L’ « Engagement de Souscription » désigne la lettre d’engagement de souscription adressée a la Société par
Bpifrance et Aleph, telle que modifiée par avenant en date du 1° septembre 2017, aux termes de laquelle
Bpifrance et Aleph s’engagent a souscrire a une augmentation de capital réservée avec suppression du droit
préférentiel de souscription a leur profit d’un montant global de 24 millions d’euros devant étre souscrite a
hauteur de 12 millions d’euros par Aleph et de 12 millions d’euros par Bpifrance.

Le « Protocole » désigne le protocole d’accord relatif a la Société, en date du 28 juin 2017, entre Ekinops,
Bpifrance, Aleph, Didier Bredy, Francois-Xavier Ollivier et les actionnaires de OneAccess dont I’entrée en
vigueur n’interviendra qu’a la Date de Réalisation.

L’ « Augmentation de Capital » désigne 1’augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription réalisée par la Société, d’un montant global de 14.831.712 euros par émission de 3.531.360
actions ordinaires au prix de 4,20 euros par action, objet du prospectus ayant regu le visa de I’AMF n°17-335
en date du 5 juillet 2017.

L’ « Augmentation de Capital Réservée » désigne ’augmentation de capital par émission d’actions
ordinaires au prix de 4,20 euros par action avec suppression du droit préférentiel des actionnaires, devant étre
réservée a Bpifrance et Aleph conformément aux stipulations du Contrat Cadre et de I’Engagement de
Souscription, d’un montant de 24 millions d’euros.

Les « Augmentations de Capital » désignent ensemble I’Augmentation de Capital et 1’Augmentation de
Capital Réservée d’un montant minimum de 33 millions d’euros.

- Le «Prix de Référence » désigne le prix de 7,25 € par action de la Société retenu pour déterminer le nombre
d’Actions Nouvelles Ekinops a émettre en rémunération de 1’ Apport, sous réserve de son ajustement.



RESUME DU DOCUMENT E
Visa E.17-063 en date du 7 septembre 2017

Avertissement

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Document. Toute décision d’investir dans les
instruments financiers qui font I’objet de ’opération doit étre fondée sur un examen exhaustif du
Document. Lorsqu’une action concernant 1’information contenue dans le Document est intentée devant
un tribunal, I’investisseur plaignant peut, selon la 1égislation nationale des Etats membres de 1’Union
européenne ou parties a 1’accord sur 1’Espace économique européen, avoir a supporter les frais de
traduction du Document avant le début de la procédure judiciaire. Les personnes qui ont présenté le
résumé, y compris le cas échéant sa traduction, et en ont demandé la notification au sens de 1’article
212-41 du réglement général de ’AMF, n’engagent leur responsabilité civile que si le contenu du
résumeé est trompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux autres parties du Document ou s’il ne
fournit pas, lu en combinaison avec les autres parties du Document, les informations essentielles
permettant d’aider les investisseurs lorsqu’ils envisagent d’investir dans ces titres financiers.

1. SYNTHESE DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE L’OPERATION D’APPORT

Présentation de
1’ Apport

Le 28 juin 2017, les procédures d’information /consultation des instances représentatives du
personnel concernées étant achevées, (i) Ekinops, d’une part, et les actionnaires de OneAccess
détenant ensemble 100% du capital et des droits de vote de OneAccess d’autre part, ont conclu,
un « Contrat Cadre » (contrat dénommé "Framework Agreement”’) en vue de 1’acquisition de
30.746.120 actions composant le capital de la société OneAccess (les « Actions Transférées »)
et (ii) Ekinops, d’une part, et Bpifrance et Aleph, d’autre part, ont signé une lettre d’engagement
de souscription expirant le 31 octobre 2017 (I’« Engagement de Souscription ») en vue du
financement d’une partie de I’acquisition envisagée des actions de la société OneAccess par
Ekinops. Enfin, il a également été conclu, le 28 juin 2017, un protocole d’accord relatif a la
Société (le « Protocole »), entre Ekinops, Bpifrance, Aleph, Didier Bredy, Francois-Xavier
Ollivier et les actionnaires de OneAccess comportant des stipulations relatives a la gouvernance
de la Société et a la composition de son Conseil d’administration, a la composition de son
actionnariat (engagement de conservation, de protection anti-dilutive, droit de premiere offre) et
a des promesses de vente.

Le Contrat Cadre a figé le cadre contractuel général de 1’acquisition envisagée et des différentes
étapes de sa réalisation, il comporte les engagements pris par les actionnaires de OneAccess de
céder et d’apporter 100% des actions composant le capital de la société OneAccess
(I’ « Acquisition Envisagée ») ainsi que suit :

(i) 15.373.060 actions, soit 50 % des Actions Transférées de OneAccess (les « Actions
Cédées ») seraient cédées a Ekinops contre versement en numéraire (la « Cession ») ; et

(i) 15.373.060 actions, soit 50% des Actions Transférées de OneAccess seraient apportées (les
« Actions Apportées ») sous forme d’un apport en nature (I’« Apport») rémunéré en
actions nouvelles (les « Actions Nouvelles Ekinops ») avec bons de souscription d’actions
attachés a émettre par Ekinops (les « BSA A » et ensemble avec les Actions Nouvelles
Ekinops les « ABSA »).

Le prix total d’acquisition des actions de OneAccess (sur une base intégralement diluée prenant
en compte 860.000 actions attribuées a titre gratuit dont la période d’acquisition est en cours) est
égal a un montant d’environ 58.3 M€.

Un complément de prix d’un maximum de 6 M€ serait versé aux actionnaires de OneAccess au
titre des exercices 2017 et 2018. Son montant sera déterminé en fonction du chiffre d’affaires
généré par les produits et services de OneAccess lors des exercices 2017 et 2018. Il serait
payable en deux paiements indépendants pour chaque exercice dans un délai de 90 jours a
compter de la publication par Ekinops de ses états financiers audités pour les exercices 2017 et
2018. Chaque paiement sera payé pour moitié en numeéraire et pour moitié en nouvelles actions
émises sur exercice de bons de souscription d’actions attachés aux Actions Nouvelles Ekinops
émises dans le cadre de la rémunération de I’Apport. Les fonds levés dans le cadre des



Obijectifs de
I’ Apport

Augmentations de Capital constituent la solution privilégiée par la Société pour assurer le
financement des versements en numéraire liés au complément de prix éventuellement di par
Ekinops pour un maximum de 3 M€.

Aux termes des différents accords susvisés, I’ Acquisition Envisagée pour sa partie en numéraire
doit étre financée par la réalisation (i) d’une augmentation de capital, avec maintien du droit
préférentiel de souscription (DPS) des actionnaires, d’un montant qui devait étre compris entre
12 et 13 ME et qui a été réalisée & hauteur d’un montant global brut de 14.831.712 euros apreés
exercice intégral de la clause d’extension (I’ « Augmentation de Capital ») et (ii) d’une
augmentation de capital réservée avec suppression du droit préférentiel de souscription a
personnes dénommées au profit d’Aleph et de Bpifrance pour un montant de 24 M€
(I’ « Augmentation de Capital Réservée »). L’ Augmentation de Capital Réservée a Aleph et a
Bpifrance se réalisera au méme prix que celui retenu lors de 1’Augmentation de Capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription et sera notamment conditionnée a la réalisation de
I’apport en nature des actions et a des conditions usuelles pour ce type de transaction.

Le 31 juillet 2017, Ekinops a annoncé la réalisation de I’ Augmentation de Capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription (qui s’est déroulée du 12 au 25 juillet 2017), d’un montant
global brut de 14.831.712 euros, apres exercice intégral de la clause d’extension, par émission
de 3.531.360 actions Ekinops, émises a un prix de souscription de 4,20 euros par action
nouvelle. Ces 3.531.360 actions ont été admises aux négociations, le 2 aolt 2017.

L’Augmentation de Capital - qui constituait une condition suspensive a la réalisation de
I’ Apport et de 1’Augmentation de Capital Réservée - ayant été réalisée, conformément aux
stipulations du Contrat Cadre et aux engagement pris par les actionnaires de OneAccess,
Ekinops et les actionnaires de OneAccess ont procédé a la signature du traité d’apport relatif a
I’Apport des 15.373.060 Actions Apportées et du contrat d’acquisition d’actions relatif aux
15.373.060 Actions Cédées (contrat dénommé « Share Purchase Agreement ») (le « Contrat
d’Acquisition») en date du 3 ao(t 2017.

Conformément aux accords mentionnés ci-dessus, EKinops a procédé a I’enregistrement du
présent Document par I’ Autorité des marchés Financiers en vue de I’admission aux négociations
sur le marché réglementé d’Euronext a Paris des Actions Nouvelles Ekinops devant étre émises
en rémunération de 1’ Apport, sous réserve de 1’approbation par 1’assemblée générale mixte de la
Société appelée a statuer le 29 septembre 2017, sur premiere convocation, sur 1’Apport et
I’émission corrélative des ABSA.

Concomitamment au dépdt en vue de I’enregistrement du présent Document, conformément aux
stipulations du Contrat Cadre et de I’Engagement de Souscription, la Société a procédé au dépot
d’une note d’opération en vue de I’admission aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris de 5.714.286 actions nouvelles Ekinops émises, au prix unitaire de 4,20
euros, dans le cadre de I’Augmentation de Capital Réservée, sous réserve de I’approbation de
ladite Augmentation de Capital Réservée par I’assemblée générale mixte de la Société appelée a
statuer le 29 septembre 2017 (sur 1€ convocation), sur des résolutions relatives notamment &
I’Augmentation de Capital Réservée ; la souscription effective a 1’Augmentation de Capital
Réservée étant subordonnée a la réalisation des conditions suspensives plus amplement décrites
ci-dessous.

Réalisation de I’ Acquisition Envisagée

En application des engagements des actionnaires de OneAccess de céder et d’apporter 100% des
actions de la société OneAccess pris dans le Contrat Cadre, la réalisation effective de
I’ Acquisition Envisagée interviendrait concomitamment a la date de réalisation de I’ Apport (la «
Date de Réalisation ») et de la réalisation de I’ Augmentation de Capital Réservée, soit a la date
de ’assemblée générale des actionnaires d’Ekinops devant se réunir le 29 septembre 2017 sur
1¢¢ convocation (et au plus tard le 31 octobre 2017), afin notamment (i) de décider
I’Augmentation de Capital Réservée et (ii) d’approuver I’Apport et de décider 1’émission
d’Actions Nouvelles Ekinops avec bons de souscription d’actions attachés en rémunération de
I’Apport (I’« Assemblée Générale ») et des autres points devant figurer a 1’ordre du jour de
cette Assemblée Générale, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives plus
amplement décrites ci-dessous.

Cet Apport fait partie d’une transaction globale qui associée a la Cession permettra a Ekinops de
détenir 100% des actions composant le capital de la société OneAccess. Cette opération devrait



Date du traité
d’apport
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permettre de donner naissance a un acteur majeur du transport optique et de la virtualisation des
réseaux télécoms, présent du coeur des réseaux jusqu’a 1’acces, doté d’une véritable dimension
internationale.

Un traité d’apport a été conclu le 3 ao0t 2017 entre Ekinops, d’une part, et les actionnaires de
OneAccess apportant les Actions Apportées (les « Apporteurs »), d’autre part (le « Traité
d’Apport »).

Les Apporteurs apporteront a Ekinops, dans les conditions prévues par le Traité d’Apport,
15.373.060 Actions Apportées, pour une valeur globale de 28.352.161,92 euros.

L’ Apport est effectué sous le régime juridique de droit commun des apports en nature prévu par
’article L. 225-147 du Code de commerce.

En rémunération de 1’Apport, Ekinops émettra 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops de 0,50
d’euro de valeur nominale, avec BSA A attachés décrits ci-dessous, en faveur des Apporteurs.

La parité d’échange retenue pour la transaction résulte des négociations entre les parties. La
parité retenue est inférieure aux parités extériorisées par ’analyse multicritére reposant sur les
méthodes de valorisation usuelles et appropriées pour 1’opération envisagée, tout en tenant
compte des caractéristiques intrinséques du secteur d’équipement télécom et des groupes
Ekinops et OneAccess. La parité retenue n’est par conséquent pas défavorable aux actionnaires
d’Ekinops par rapport a celles extériorisées par application de I’approche multicritére précitée.

L’ Apport a été évalué selon une approche multicritére reposant sur I’approche par :

(i) P’actualisation des flux de trésorerie disponibles futurs a la fois en prenant en considération
une valeur terminale calculée par application d’un taux de croissance a 1’infini ainsi que par
application d’un multiple d’EBITDA ;

(ii) les comparables boursiers par application des moyennes des valorisations induites par les
multiples du chiffre d’affaires, de ’EBITDA et de I’EBIT, pour les années 2016 et 2017
(« Agrégats 2016a-2017e ») et 2018 (« Agrégats 2018e ») ; et

(iii) les multiples de transaction sur base du chiffre d’affaires reporté lors de 1’annonce des
opérations dans le méme secteur d’activité.

Le tableau ci-dessous présente la synthése des valeurs relatives obtenues pour Ekinops et
OneAccess selon les différentes méthodes de valorisation retenues :

Parité induite Prime (déctte) induite | Prime (décote) induite
Méthodologie retenue ) sur VE a 60M d'euros sur VE a 66M d'euros
(%) (%)

Transaction envisagée

Valeur d'entreprise de OneAccess : 60M€ 0.30x

Valeur d'entreprise de OneAccess : 66M € (complément de prix: 6M€) 0.33x

Actualisation des flux de trésorerie (méthode majoritaire) Min Max Min Max Min Max

Actualisation des flux de trésorerie - PGR 0.45x 0.48x 48.4% 60.2% 34.6% 45.2%
Actualisation des flux de trésorerie - Multiple dEBITDA 0.48x 0.50x 60.4% 67.1% 45.4% 51.5%
Comparables boursiers (méthode minoritaire) Min Max Min Max Min Max

Agrégats 2016a-2017e 0.38x 0.41x 28.3% 38.2%

Agrégats 2018e 0.35x 0.37x 4.9% 12.4%
Précédentes transactions (méthode majoritaire) Min Max Min Max Min Max

Multiple du chiffre d'affaires 2016a 0.34x 0.36x 13.0% 21.4% 2.5% 10.1%

(1) PGR est défini comme “Perpetual Growth Rate” (taux de croissance perpétuel)

La parité d’échange qui a été retenue pour la transaction est comprise entre 0,30 Action
Nouvelle Ekinops pour 1 Action Apportée One Access sur la base d’une valeur d’entreprise de
OneAccess retenue a 60,0 millions d’euros et de 0,33 Action Nouvelle Ekinops pour 1 Action



Rémunération de
1’ Apport

Principales
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des BSA A remis
en rémunération
de I’ Apport

Apportée One Access en prenant en compte 0,03 action supplémentaire qui serait émise
ultérieurement, suite a I’exercice des BSA A attachés aux Actions Nouvelles Ekinops émises
lors de 1’ Apport.

En rémunération de I’ Apport, les Apporteurs recevront :

- 4.614.594 actions nouvelles (les « Actions Nouvelles EKinops ») chacune assortie de deux
(2) bons de souscription d'actions, a savoir un (1) bon de souscription d'action de catégorie
Al (un « BSAAl») et dun (1) bon de souscription daction de catégorie A2 (un
« BSA A2 » et ensemble avec les BSA Al, les « BSA A ») (ensemble avec les Actions
Nouvelles Ekinops les « ABSA ») (correspondant a la Parit¢ d’Echange de 0,33 action
ordinaire nouvelle Ekinops pour 1 action ordinaire OneAccess apportée en cas d’exercice
intégral des BSA A et de 0,30 Action ordinaire nouvelle Ekinops pour 1 action ordinaire
OneAccess apportée en I’absence d’exercice des BSA A).

Les 9.229.188 BSA A donnant droit a la souscription d’un nombre maximum de 474.996
actions ordinaires nouvelles de 0,50 euro de valeur nominale chacune, soit un nombre maximum
de 237.498 actions Ekinops pour les BSA Al et de 474.996 actions Ekinops pour les BSA A2
(en I’absence d’exercice de BSA Al).

En conséquence de I’émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops émises en
rémunération de 1’ Apport, I’augmentation de capital d’Ekinops sera d’un montant nominal de
2.307.297 euros. La différence entre le montant nominal de 1’augmentation de capital et la
valeur de 1’Apport, soit 28.352.161,92 ecuros, constituera une prime d’apport égale a
26.044.864,92 euros. Cette prime d’apport, déduction faite d’une somme de 237.498 euros
(égale au montant total de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises sur exercice
des BSA A) qui sera inscrite sur un compte de réserve dite indisponible sur laquelle s’imputera
le montant des sommes nécessaires a la libération de la valeur nominale des actions susceptibles
d’étre émises sur exercice des BSA A, sera inscrite a un compte spécial au passif du bilan de la
Société sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux de la Société.

Les Actions Nouvelles Ekinops feront 1’objet d’une demande d’admission aux négociations sur
le compartiment C du marché réglementé Euronext a Paris, sous le code ISIN : FR0011466069.

Les Actions Nouvelles Ekinops émises en rémunération de I’ Apport seront, a compter de leur
émission, entiérement assimilées aux actions existantes composant le capital d’Ekinops,
porteront jouissance courante et jouiront des mémes droits et seront soumises a toutes les
stipulations des statuts actuels de la Société. En ce qui concerne les droits attachés aux actions
existantes, les statuts de la Société excluent expressément le droit de vote double prévu par le
dernier alinéa de I’article L. 225-123 du Code de commerce. Dans le cadre de I’Engagement de
Souscription, il sera proposé a 1I’Assemblée Générale une résolution en vue de réintroduire le
droit de vote double.

En conséquence de I’exercice par les Apporteurs de la totalité des BSA A attachés aux Actions
Nouvelles Ekinops, le montant nominal maximum total de I’augmentation de capital d’Ekinops
serait de 237.498 euros.

En rémunération des Actions Apportées, les Apporteurs se verront remettre, a la Date de
Réalisation, en sus des Actions Nouvelles Ekinops, des BSA A permettant le versement d'un
complément de rémunération sous la forme d'actions nouvelles Ekinops, sous condition de la
réalisation, dans des délais déterminés, de certains objectifs prédéfinis.

A chaque Action Nouvelle Ekinops émise seront attachés un (1) BSA Al et un (1) BSA A2 dont
les principales caractéristiques sont rappelées ci-dessous.

Caractéristiques communes aux BSA A :
Les BSA A attachés aux Actions Nouvelles Ekinops qui seront émises en rémunération de

I’ Apport seront détachés desdites actions dés leur émission et ne feront pas l'objet d’une
demande d’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.



Les BSA A seront incessibles de quelque maniere que ce soit sous réserve d’exceptions prévues
pour certains fonds titulaires de BSA A au profit de bénéficiaires nommément identifiés et au
profit d’Aleph.

Les actions ordinaires nouvelles souscrites sur exercice des BSA A seront émises pour un prix
de souscription égal a la valeur nominale des actions Ekinops, soit 0,50 euro par action nouvelle
et seront intégralement libérées lors de leur souscription par imputation sur le compte de réserve
indisponible créé a cet effet. En conséquence, aucun versement en numeéraire ne sera du par les
Apporteurs lors de ’exercice des BSA A.

En cas d’exercice de la totalité des 9.229.188 BSA A, il serait procédé a I’émission d’un nombre
maximum de 474.996 actions ordinaires nouvelles Ekinops de 0,50 € de valeur nominale
chacune.

Un nombre entier de BSA A sera émis et aucune fraction d’action ordinaire nouvelle Ekinops ne
sera emise sur exercice des BSA A.

Les BSA A sont par nature des valeurs mobiliéres donnant accés au capital d’Ekinops au sens
des articles L. 228-91 et suivant du Code de commerce.

Les porteurs de chaque catégorie de BSA A seront respectivement regroupés en une masse
jouissant de la personnalité morale.

A compter de I’émission des BSA A, si la Société procéde notamment a 1’une des opérations
mentionnées aux articles L. 228-99 et L. 228-101 du Code de commerce, le maintien des droits
des titulaires de BSA A sera assuré en procédant a un ajustement de la parité d’exercice selon
les dispositions légales en vigueur et conformément aux stipulations contractuelles.

Caractéristiques spécifiques des BSA Al :
Nombre de BSA Al 4.614.594

Nombre  maximum  d’actions Les BSA Al donneront droit de souscrire un nombre

Ekinops susceptibles d’étre émises maximum de 237.498 actions ordinaires nouvelles Ekinops,

sur exercice des BSA Al sous réserve des termes et conditions de leur émission.

Condition d’exercice des BSA Al Chaque BSA Al ne pourra étre exercé par son titulaire que
sous réserve de la réalisation préalable de la condition
suivante (la « Condition n°1 ») :

Montant Total des Ventes OneAccess 2017 > cinquante-huit
millions d’euros (58.000.000 €)

Date d’exercice des BSA Al En cas de réalisation de la Condition n°1, les BSA Al seront
automatiquement exercés a la date de la Notification de
Réalisation n°1.
Etant précisé que la Notification de Réalisation n°l ou la
Notification de Non Réalisation n°1 sera établie par le
Conseil d’administration d’Ekinops et qu’elle devra étre
notifiée au plus tard le 30 septembre 2018 pour les BSA Al.

Caducité des BSA Al En cas de non réalisation de la Condition n°1, les BSA Al
seront automatiquement caducs a la date de notification de la
Notification de Non Réalisation n°1.

Caractéristiques spécifiques des BSA A2 :

Nombre de BSA A2 : 4.614.594

Nombre maximum  d’actions Les BSA A2 donneront droit de souscrire un nombre

Ekinops susceptibles d’étre émises maximum de 474.996 actions ordinaires nouvelles Ekinops,

sur exercice des BSA A2 sous réserve des termes et conditions de leur émission (en
I’absence d’exercice de BSA Al).

Condition d’exercice des BSA A2 Chaque BSA A2 ne pourra étre exercé par son titulaire que
sous réserve de la réalisation préalable de la condition
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suivante (la « Condition n°2 ») :
Montant Total des Ventes OneAccess 2018 > Y

ou:

« Y » correspond a la somme la plus élevée entre le Montant
Total des Ventes OneAccess 2017 et cinquante-huit millions
d’euros (58.000.000 €).

En cas de réalisation de la Condition n°2 les BSA A2 seront
automatiquement exercés a la date de la Notification de
Réalisation n°2.

Etant précisé que la Notification de Réalisation n°2 ou la
Notification de Non Réalisation n°2 sera établie par le
Conseil d’administration d’Ekinops et qu’elle devra étre
notifiée au plus tard le 30 septembre 2019 pour les BSA A2.

Date d’exercice des BSA A2

Caducité des BSA A2 En cas de non réalisation de la Condition n°2, les BSA A2

seront automatiquement caducs a la date de notification de la
Notification de Non Réalisation n°2.

Droits attachés aux actions issues de I’exercice des BSA A et modalités d’exercice de ces
droits

Les actions nouvelles émises sur exercice des BSA A seront des actions ordinaires de méme
catégorie que les actions existantes de la Société, qui seront soumises a toutes les stipulations
des statuts de la Société, a compter de leur date d’émission. En ce qui concerne les droits
attachés aux actions existantes, les statuts de la Société excluent expressément le droit de vote
double prévu par le dernier alinéa de I’article L. 225-123 du Code de commerce. Conformément
aux termes de I’Engagement de Souscription, il sera proposé a I’Assemblée Genérale , appelée a
statuer le 29 septembre 2017 (sur 1%¢ convocation), une résolution en vue de réintroduire le
droit de vote double.

Admission a la négociation des actions issues de I’exercice des BSA A

Les actions Ekinops émises sur exercice éventuel des BSA A feront 1’objet d’une demande
d’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et seront négociables
sur la méme ligne de cotation que les actions existantes.

Restriction a la libre négociabilité des actions issues de I’exercice des BSA A
Aucune restriction a la libre négociabilité des actions issues de I’exercice des BSA A ne sera
imposée.

Les Actions Nouvelles Ekinops feront 1’objet d’une demande d’admission aux négociations sur
le compartiment C du marché réglementé Euronext a Paris sous le code ISIN : FR0011466069.

Les Actions Nouvelles Ekinops émises par Ekinops en rémunération de 1’Apport seront, a
compter de la Date de Réalisation, entiérement assimilées aux actions existantes d’Ekinops et
soumises a I’ensemble de ses dispositions statutaires. Elles porteront jouissance courante, seront
entiérement assimilées aux actions existantes composant le capital d’Ekinops, jouiront des
mémes droits et seront soumises a toutes les dispositions statutaires d’Ekinops.

Il est rappelé qu’aucune demande d’admission aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris ne sera formulée pour les BSA A qui seront détachés des Actions Nouvelles
Ekinops et seront incessibles, sous réserve des exceptions mentionnées au paragraphe
« Caractéristiques des BSA A remis en rémunération de I’Apport » Ci-dessus.

Actionnariat d’Ekinops avant la réalisation de I’ Apport (*)

Actionnaires Nombre d’actions % capital
Didier BREDY 283,330 2.60%
Francois Xavier OLLIVIER 1,159 0.01%
Sous-Total Conseil d'administration 284,489 2.61%
Auto-contrdle (contrat de liquidité) 4,207 0.04%




Engagement de
conservations
des Actions
Nouvelles
Ekinops

Flottant 10,612,461 97.35%
Total 10,901,157 100.00%
(*) Capital a I’issue de 1’Augmentation de Capital
Actionnariat d’Ekinops apreés la réalisation de 1’ Apport
Actionnaires Nombre d’actions % capital
Didier BREDY 283,330 1.83%
Francois Xavier OLLIVIER 1,159 0.01%
Sous-Total Conseil d'administration 284,489 1.83%
Auto-contrdle (contrat de liquidité) 4,207 0.03%
Flottant 10,612,461 68.40%
Anciens actionnaires OneAccess 4,614,594 29.74%
Total 15,515,751 100.00%

Actionnariat d’Ekinops aprés la réalisation de I’Apport et de I’Augmentation de Capital

Réservée
Actionnaires Nombre d’actions % capital
Didier BREDY 283,330 1.33%
Francois Xavier OLLIVIER 1,159 0.01%
Sous-Total Conseil d'administration 284,489 1.34%
Auto-contrdle (contrat de liquidité) 4,207 0.02%
Aleph 2,857,143 13.46%
Bpifrance 2,857,143 13.46%
Flottant 10,612,461 49.99%
Anciens actionnaires OneAccess 4,614,594 21.74%
Total 21,230,037 100.00%

Actionnariat d’Ekinops aprés la réalisation de I’Apport et de I’Augmentation de Capital

Réservée et a I’issue de 1’exercice des BSA Al et BSA A 2

Actionnaires Nombre d’actions % capital
Didier BREDY 283,330 1.31%
Francois Xavier OLLIVIER 1,159 0.01%
Sous-Total Conseil d'administration 284,489 1.31%
Auto-contrdle (contrat de liquidité) 4,207 0.02%
Aleph 2,857,143 13.16%
Bpifrance 2,857,143 13.16%
Flottant 8,255,342 48.89%
Anciens actionnaires OneAccess et BSA 5,089,590 23.45%
Total 21,705,033 100.00%

Les titulaires d’Actions Nouvelles Ekinops émises en rémunération de 1’ Apport se sont engagés
a conserver 80% des Actions Nouvelles Ekinops recues pendant une période d’incessibilité de 6
mois a compter de la date de réalisation de 1’Acquisition Envisagée, étant précisé que les
titulaires d’Actions Nouvelles Ekinops sont autorisés a transférer jusqu’a 70 % des Actions
Nouvelles Ekinops émises en rémunération de 1’ Apport au titre des promesses de vente conclues
avec Aleph.

Pendant la période d’incessibilité de six mois, les titulaires d’Actions Nouvelles Ekinops
s’engagent également a ne céder les 20% des Actions Nouvelles Ekinops non visées par
I’engagement de conservation que dans le cadre d’une cession ordonnée des actions sous la
forme (i) de transactions hors marché réalisées via un placement accéléré d’actions ou (ii) de
ventes réalisées sur le marché, dans la limite d’un volume journalier ne pouvant excéder 20% du
volume d’échanges sur les titres de la Société constaté au cours de la séance de bourse durant
laquelle ladite opération interviendrait.

Il est précisé que les actions Ekinops a provenir des BSA Al et BSA A2 décrits ci-dessus ne
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Conditions
suspensives

sont pas soumises a cet engagement de conservation.

Dans le cadre du Protocole, les titulaires d’Actions Nouvelles Ekinops ont consenti un droit de
premiére offre au bénéfice d’Aleph et des promesses de vente au bénéfice d’Aleph.

Sur la valeur de 1’ Apport

Dans son rapport sur la valeur de I’ Apport en date du 31 ao(t 2017, le commissaire aux apports
aconclu :

« Sur la base de nos travaux et a la date du présent rapport, nous sommes d’avis que la valeur
globale de ['apport retenue s’élevant a 28.352.161,62 euros n’est pas surévaluée et, en
conséquence, que la valeur de ’apport est au moins égale au montant de [’augmentation de
capital de la société bénéficiaire majorée de la prime d’apport. »

Sur la rémunération de 1’ Apport

Dans son rapport sur la rémunération de 1’ Apport en date du 31 ao(t 2017, le commissaire aux
apports a conclu :

«Sur la base de nos travaux et a la date du présent rapport, nous sommes d’avis que la
réemunération de l'apport de titres OneAccess, arrétée par les parties et conduisant a la
création de 4.614.594 actions a bons de souscription d’actions Ekinops, présente en [’espéce un
caractére équitable. »

L’ Apport est soumis a la réalisation, des conditions suspensives figurant ci-dessous :
e Auplus tard 15 jours au moins avant la tenue de I’ Assemblée Générale :

(i)  L’établissement des rapports du commissaire aux apports relatifs a I’appréciation sur la
valeur de I’Apport et sur le caractére équitable pour les actionnaires d’Ekinops de la
rémunération de I’ Apport n’invalidant pas la valeur de I’ Apport et confirmant le caractére
équitable pour les actionnaires d’Ekinops de la rémunération de 1’ Apport tels qu’établis et
retenus par les parties dans le Traité d’ Apport ; (A la date du Document, cette condition a
été réalisée).

(ii)  L’enregistrement par ’AMF du Document E relatif a I’ Apport conformément a ’article
212-34 du Reéglement général de I’AMF, dans un délai permettant sa publication
conformément aux conditions prévues au paragraphe 2° de [I’article 212-34
susmentionné ; (A la date du Document, cette condition a été réalisée).

(ili) L’absence de toute procédure visant & empécher ou rendre illégales les opérations prévues
dans la présente Convention ou toute décision législative ou judiciaire ayant le méme
effet.

e Auplus tard le jour de I’Assemblée Générale :

(iv) La remise par Ekinops aux Apporteurs d’une copie du certificat émis par chacun de
Bpifrance et Aleph conformément a I’Engagement de Souscription, attestant que les
conditions suspensives a sa souscription a 1’Augmentation de Capital Réservée ont été
intégralement satisfaites, sous réserve du vote par 1’Assemblée Générale de certaines
résolutions.

e Auplus tard 31 octobre 2017 :

(v)  L’approbation par I’Assemblée Générale de I’ Augmentation de Capital Réservée ;

(vi) L’approbation par 1I’Assemblée Générale de la nomination en tant que membres du
Conseil d’administration d’Ekinops respectivement d’un représentant d’Aleph et de
Bpifrance sauf en cas de renonciation d’Aleph ou de de Bpifrance a cette condition de
nomination ;

(vii) L’approbation de I’ Apport par I’ Assemblée Générale ainsi que de 1’émission des Actions
Nouvelles Ekinops avec bons de souscription d’actions attachés en rémunération de
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I’ Apport.

Principaux Les principaux facteurs de risques propres a la Société et a son activité sont les suivants :
risques propres a
I’émetteur ou a
son secteur

Risques liés a Pactivité de la Société, parmi lesquels :
— Risque relatif aux clients :
Le premier client du Groupe, ses cing premiers clients et ses dix premiers clients

dactivite représentaient respectivement, 21%, 44%, et 63% de son chiffre d’affaires consolidé
pour I’exercice 2016 et 17%, 52%, et 72% de son chiffre d’affaires consolidé pour
I’exercice 2015 ;
— Risques politiques ;
— Risque de trésorerie ; et
— Risques liés au processus de fabrication des produits.
Risques relatifs au marché sur lequel intervient la Société, parmi lesquels :
— Risques liés aux évolutions technologiques ;
— Risques liés a la propriété intellectuelle ; et
— Risques liés a la dépendance vis-a-vis d’homme clés.
Risques financiers, parmi lesquels :
— Risque de liquidité ;
— Risque de change ;
— Risques liés a un historique de pertes d’exploitation, pertes qui pourraient perdurer ; et
— Risques liés au crédit imp6t recherche.
Risque de dilution :
A la date du Document, I’exercice intégral de tous les titres donnant acces au capital existant a
ce jour ainsi que la souscription intégrale du solde du programme de financement en fonds
propres (Equity Line), pourrait conduire a la création de 2.162.688 actions nouvelles générant
les dilutions potentielles suivantes (calculs effectués sur la base du nombre d’actions composant
le capital social de la Société a la date du Document, soit 10.901.157 actions) :
Base non diluée (1) Base p_lelr)ement
diluée
Avant émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops .... 19,84% 16,55%
Apreés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops .... 13,94% 12,23%
Aprés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops
et Augmentation de Capital REservée (2).......ccccocevvvvevreenenns 10,19% 9,25%
Aprés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops
et Augmentation de Capital Réservée (2) et exercice de 9,96% 9,06%
I’intégralité des BSA A1 et BSAAZ.....cooiiiiiiiiiiiiiiice
(1) Représentant la part des instruments dilutifs par rapport au nombre total d’actions (sur base non diluée)
(2) Augmentation de Capital Réservée soumise a I'approbation d'une Assemblée Générale appelée a se réunir le 29
septembre 2017 (sur 1%¢ convocation) en vue de I’émission de 5.714.286 actions Ekinops
Principaux Les principaux facteurs de risques liés & 1’Apport sont les suivants :
facteurs de
risques liés a Facteurs de risques liés aux actions Ekinops
I’ Apport - Les actionnaires d’Ekinops se verront fortement dilués en conséquence de 1’émission des

Actions Nouvelles EKinops en rémunération de 1’ Apport.
- Laréalisation de I’ Apport pourrait affecter le cours de 1’action Ekinops.
- Laliquidité et la volatilité des actions d’Ekinops pourraient fluctuer significativement.

Facteurs de risques liés a I’Apport

- Les résultats et la situation financiere présentés dans les états financiers pro forma
d’Ekinops pourraient ne pas refléter ses performances futures.

- Des difficultés d’intégration opérationnelle pourraient étre rencontrées a 1’issue de
I’ Apport.

- Risque de difficultés ou de retard dans la mise en ceuvre des synergies liées a 1’ Apport et
dans le développement du nouvel ensemble en cas de départ d’une part significative du
personnel clé de OneAccess.

- Risque relatif a la dépréciation des actifs incorporels, notamment du Goodwill et de la R&D
capitalisée en cas de non réalisation des prévisions de la performance opérationnelle.
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Dirigeants et
administrateurs
communs

Les fluctuations de marché entre la date du Traité d’ Apport et la Date de Réalisation pourraient
affecter la valeur boursiére des actions Ekinops sans que le nombre d’Actions Nouvelles
Ekinops soit ajusté au regard de cette nouvelle valeur.

Les 30.746.120 actions composant le capital social de OneAccess sont détenues & hauteur de
plus de 89% par des fonds d’investissements, le solde étant détenu par des personnes physiques
dont aucune a I’exception de Monsieur Bertrand Meis ne détient plus de 1% du capital et des
droits de vote de OneAccess.

L’Apport sera effectif a ’issue de 1’Assemblée Générale d’Ekinops prévue le 29 septembre
2017 appelée a approuver 1’Apport et a décider 1’émission des 4.614.594 Actions Nouvelles
Ekinops avec BSA A attachés en rémunération de 1’ Apport, soit a la Date de Réalisation, étant
précisé que l'obligation de réaliser I’Apport sera conditionnée a la levée de I'ensemble des
conditions suspensives visées dans le Traité d’Apport.

A la date du Document, Ekinops ne détient directement ou indirectement aucune action de
OneAccess.

Néant.

2. SYNTHESE DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE BENEFICIAIRE DE
L’APPORT

Renseignements
de caractére
général
concernant
Ekinops

Renseignements
concernant
Iactivité
d’Ekinops

Capitaux propres
et endettement

Ekinops est une société anonyme a conseil d’administration immatriculée sous le numéro
444 829 592 au registre du commerce et des sociétés de Saint Brieuc. Son siege social est situé
3 rue Blaise Pascal — 22300 Lannion.

Ekinops est un équipementier télécom, spécialisé dans la conception et la fourniture aux
opérateurs télécoms et aux réseaux d’entreprises de solutions et d’équipements innovants pour
le transport des données sur des réseaux optiques a trés haut débit. Le Groupe évolue sur le
marché du transport d’information numérique sur fibre optique, qui connait une trés forte
croissance, porté par l’expansion des besoins de débit des réseaux. Ces besoins sont
principalement liés a I’essor de la vidéo a la demande, du cloud computing (stockage a distance)
ou encore des services sur téléphones et autres équipements mobiles (3G/4G/5G). Dotée d’une
expertise forte dans les domaines logiciel (traitement du signal) et optique (technologie laser),
Ekinops a développé une gamme d’équipements (10G, 100G, 200G) permettant d'augmenter la
capacité du réseau jusqu’a 100 Gigabits par seconde (100G) et plus sans devoir déployer de
nouveaux cables et en conciliant performance (distance allongée et technologie clé propriétaire)
et flexibilité (évolutivité et simplicité grace a la plateforme logicielle). Tant par les technologies
qu’elle déploie que par son approche client réactive et de proximité, Ekinops apporte aux
opérateurs télécoms une offre différenciée.

La situation des capitaux propres et de I’endettement financier net consolidés de la Société
établis en normes IFRS a la date du 30 juin 2017, conformément au paragraphe 127 des
recommandations de ’ESMA (European Securities and Markets Authority), est telle que
détaillée ci-aprés :

Capitaux propres et endettement consolidés (en milliers d’euros / non audité) 30/06/2017
Total des dettes courantes : 1,558
Dette courante faisant 1’objet de garanties 0
Dette courante faisant 1’objet de nantissements 0
Dette courante sans garantie ni nantissement 1,558
Total des dettes non courantes (hors partie courante des dettes long terme) 1,279
Dette non courante faisant I’objet de garanties 0
Dette non courante faisant 1’objet de nantissements 0
Dette non courante sans garantie ni nantissement 1,279
Capitaux propres @ 15,833
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Fonds de
roulement net

Capital social et primes d’émission 49,178
Réserve légale 0

Résultats accumulés, autres réserves (33,345)
(1) Données établies a partir des comptes audités au 30 juin 2017

Endettement net 30/06/2017
A — Trésorerie 7,837
B — Equivalent de trésorerie 0

C — Titres de placement 0

D - Liquidité (A+B+C) 7,837
E — Créances financieres a court terme 0

F — Dettes bancaires a court terme 0

G — Part 4 moins d’un an des dettes 8 moyen et long terme * 1,558
H — Autres dettes financiére a court terme 0

| — Dettes financiéres courantes a court terme (F+G+H) 1,558
J — Endettement financier net a court terme (I-E-D) (6,279)
K — Emprunts bancaires a plus d’un an 0

L — Obligations émises 0

M — Autres emprunts a plus d’un an * 1,279
N — Endettement financier net & moyen et long terme 1,279
(K+L+M)

O — Endettement financier net (J+N) (5,000)

* Ces montants » ‘intégrent pas le montant des engagements hors bilan au 30 juin 2017 qui sont présentés
dans la note 9 des comptes semestriels consolidés au 30 juin 2017. Ces engagements n’ont pas évolué de
maniere significative depuis le 30 juin 2017.

Aucun changement significatif susceptible d’affecter le montant de 1’endettement financier net & moyen et
long terme et le montant des capitaux propres hors résultat de la période n’est intervenu depuis le 30 juin
2017, a I’exception de 1’Augmentation de Capital réalisée au mois de juillet 2017, pour un montant brut
global de 14.831.712 euros par émission de 3.531.360 actions Ekinops. La Société n’a pas connaissance de
dettes indirectes ou éventuelles significatives qui ne figureraient pas dans le tableau ci-dessus a la date des
présentes.

Ekinops atteste que, de son point de vue, son fonds de roulement net consolidé est suffisant au
regard de ses obligations au cours des douze prochains mois a compter de la date
d’enregistrement du Document et que, en tenant compte de la réalisation de 1’ Apport, son fonds
de roulement net consolidé est suffisant au regard du nouvel ensemble ainsi constitué au cours
des douze prochains mois a compter de la date d’enregistrement du Document.

3. SYNTHESE DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE DONT LES TITRES
SONT APPORTES

Renseignements
de caractére
général
concernant
OneAccess

Renseignements
concernant
I’activité de
OneAccess

OneAccess est une société anonyme a conseil d’administration immatriculée sous le numéro
439 441 999 au registre du commerce et des sociétés de Versailles. Son siége social est situé Le
Chavez — 13 avenue Morane Saulnier — 78140 Vélizy-Villacoublay.

OneAccess est spécialisée dans la conception, la réalisation, la commercialisation et la
fabrication de produits matériels et logiciels auprés des opérateurs télécoms et autres
fournisseurs de services IP, pour leur permettre de délivrer leurs bouquets de services (Internet,
Voix sur IP, Sécurité, Cloud, etc.) a leurs clients, de la grande entreprise jusqu’a la PME.

Avec ses solutions de routeurs intégrées (logiciel et matériel), OneAccess propose a ses clients
une gamme complete de produits, dédiés et virtualisés, totalement flexible, ouverte et évolutive
et dispose d’une large gamme de différentes technologies d’acces (DSL, fibre, WIFIL, 4G, etc.).

4. INFORMATIONS FINANCIERES PROFORMA SELECTIONNEES
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Informations
financieres
consolidées pro
forma au 31
décembre 2016

Pour permettre au lecteur d’appréhender les principales données consolidées du nouvel
ensemble qui résulterait de ’acquisition de 100% du capital de la société OneAccess décrite en
Section 1 « Présentation de I’Apport » du présent Résumé, des informations financieres pro
forma ont été établies au titre de 1’exercice 2016.

Les informations financiéres pro forma du nouvel ensemble sont constituées :

D’un bilan pro forma consolidé au 31 décembre 2016 comme si I’acquisition avait eu
lieu au 31 décembre 2016 ;

D’un compte de résultat pro forma consolidé pour la période de 12 mois du 1* janvier
2016 et 31 décembre 2016 comme si ’acquisition avait eu lieu le 1" janvier 2016 ;

De notes explicatives aux informations financiéres pro forma.

Les informations financiéres pro forma sont présentées exclusivement a des fins d’illustration et
ne donnent pas une indication des résultats ni de la situation financiére du nouvel ensemble.

Les principales hypothéses retenues sont :

Un prix d’acquisition de 57,3 M€ dont 28,4 M€ payable en numéraire, 23,2 M€
correspondant & la juste-valeur des actions remises en rémunération de ’apport (sur la
base d’un cours de 5,93 € au 30 juin 2017), 4,4 M€ au titre de la juste valeur du
complément de prix et 1,3 M€ au titre de la juste-valeur des paiements fondés en
actions a la date d’acquisition relative aux services rendus pré-acquisition ;

Une augmentation de capital de 32 M€ correspondant au montant payable en numéraire
et aux frais de transaction ;

Un écart d’acquisition de 39,2 M€ calculé a partir des actifs et passifs net transmis de
OneAccess pour un montant de 18,1 M€ ;

Des frais directement liés a 1’émission d’actions d’Ekinops pour un montant de
1 938 K€ ont été portés en déduction des capitaux propres ;

Des autres frais liés & la transaction pour 1 680 K€ ont été enregistrés en charges.

Il a également été procédé a certains retraitements et reclassements.
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ONEACCESS -

EKINOPS - données 3
. . . Ajustements pro
. données historiques en :
(en milliers d'euros) . . . . forma Bilan pro forma
historiques  présentation pro
(auditées) forma
Note 2.1 Note 3.1
Goodwill 7257 31911 39 168
Immobilisations incorporelles 1290 11362 12 652
Immobilisations corporelles 902 1438 2340
Actifs financiers non courants 86 1022 1108
Autres actifs non courants 186 186
Actifs d'impdts non courants 6474 6474
Actifs d'impots différés 1506 1506
Total actifs non courants 2278 29 245 31911 63434
Stocks 5708 4042 9750
Clients et comptes rattachés 6284 14 464 20748
Actifs d'imp0ots exigibles 1098 2152 3250
Actifs financiers dérivés 660 660
Autres actifs courants 453 2127 2580
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8431 12 312 - 20743
Total actifs courants 21974 35 756 - 57731
TOTAL DE L'ACTIF 24 252 65 001 31911 121 165
Capital émis 3682 3075 1577 8334
Primes d'émission 45484 7907 40673 94 064
Réserves consolidées - part du Groupe (30 818) 14 031 (14 855) (31642)
Réserves de conversion 332 (281) 51
Résultat de |a période - part du Groupe (2 859) 1106 (1 680) (3 433)
Capitaux propres - part du Groupe 15 821 25 837 25715 67 374
Intéréts minoritaires - - - -
Total des capitaux propres 15 821 25 837 25715 67 374
Dettes financiéres non courantes 1308 7357 4440 13105
Provisions non courantes 1157 1157
Engagements envers |e personnel 394 1883 2277
Autres passifs non courants 137 - 1279 1416
Passifs d'impots différés 136 136
Total passifs non courants 1839 10533 5720 18 092
Dettes financieres courantes 591 10182 10773
Provisions courantes 269 - 269
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3000 9489 476 12 965
Autres passifs courants 2732 8077 10 809
Passifs d'impots exigibles 883 883
Total passifs courants 6592 28631 476 35699
TOTAL DU PASSIF 24 252 65 001 31911 121 165
ONEACCESS -
données R
EKINOPS - . . Ajustements pro Compte de
(en milliers d'euros) données h’lstorlqu.es en forma résultat pro
historiques présentation pro forma
forma
Note 2.2 Note 3.2

Chiffre d'affaires 18184 58 091 76 275
Colits des ventes (9.109) (25 485) (34 594)
Marge brute 9 075 32 606 - 41 681
Frais de recherche et développement (3178) (12 451) (15 629)
Frais marketing et commerciaux (5702) (12 375) (18 077)
Frais généraux et administratifs (2 966) (6 260) (9 226)
Résultat opérationnel courant (2771) 1520 - (1251)
Autres produits et charges opérationnels (8) (2) (1 680) (1 690)
Résultat opérationnel (2779) 1520 (1 680) (2939)
Co(t de I'endettement financier net (64) (155) (219)
Autres produits et charges financiers 51 274 325
Résultat avant impéots (2792) 1639 (1680) (2833)
Charge d'imp6t (67) (534) (601)
Résultat net de la période (2859) 1106 (1 680) (3433)
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Dilution

ONEACCESS -

EKINOPS - données A Compte de
Ajustements pro

(en milliers d'euros) données historiques en forma résultat pro
historiques  présentation pro forma
forma
Résultat opérationnel courant (2771) 1520 - (1251)
Dotations nettes aux amortissements et provisions 957 3304 4261
Paiement en actions 961 841 1802
EBITDA (853) 5665 - 4812
EBITDA en pourcentage du chiffre d'affaires -4,7% 9,8% - 6,3%

Incidence de ’Apport sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 % du
capital de la Société préalablement a I’Apport

A titre indicatif, I’incidence de 1’Apport sur la participation dans le capital d’un actionnaire
détenant 1 % du capital social de la Société préalablement a I’ Apport (calculs effectués sur la
base du nombre d’actions composant le capital social de la Société a la date du Document, soit
10.901.157 actions ) est la suivante :

Participation de I’actionnaire
(en % du capital)

Base non diluée Base diluée (1)
Avant émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops .... 1% 0.83%
Apres émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops .... 0.70% 0.62%
Aprés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops
0.51% 0.47%

et Augmentation de Capital RESErvée ..........cccovevvvvevicennn.

Aprés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops
et Augmentation de Capital Réservee et exercice de 0.50% 0.46%
Pintégralité des BSA A1t BSAA2......ccoooiiiiiiiii,

(*) En ce compris les 3.531.360 actions émises lors de I’Augmentation de Capital.

(1) En prenant pour hypothése ’exercice de la totalité des droits donnant accés au capital, qu’ils soient
exercables ou non a la date du Document, en compris les actions issues de [’exercice des bons de
souscription d’actions émis au profit de Kepler Cheuvreux.

Incidence de I’Apport sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 % des
droits de vote de la Société préalablement a I’Apport

A titre indicatif, I’incidence de 1’Apport sur la participation dans le capital d’un actionnaire
détenant 1 % des droits de vote de la Société préalablement a I’ Apport (calculs effectués sur la
base du nombre d’actions composant le capital social de la Société a la date du Document, soit
10.901.157 actions ) est la suivante :

Participation de I’actionnaire
(en % des droits de vote)

Base non diluée Base diluée (1)
Avant émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops .... 1% 0.83%
Apres émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops .... 0.70% 0.62%
Aprés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops
0.51% 0.47%

et Augmentation de Capital RESErvée ..........cccoveervrevieenennns

Aprés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops
et exercice de I’intégralité des BSA A 1 et BSA A2 et 0.50% 0.46%
Augmentation de Capital RESEIVEE .........cccceveveerieiviveesesie

(*) En ce compris les 3.531.360 actions émises lors de I’ Augmentation de Capital.

(1) En prenant pour hypothése 1’exercice de la totalité des droits donnant accés au capital, qu’ils soient
exercables ou non a la date du Document, en retenant le cours de cléture de [’action Ekinops le 30
aolt 2017 (soit 5,20 €) comme hypothése pour le calcul du prix d’émission des actions issues de
’exercice des bons de souscription d’actions émis au profit de Kepler Cheuvreux.
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5. CALENDRIER DE L’OPERATION

5 avril 2017
28 juin 2017

28 juillet 2017

31 juillet 2017

2 ao(it 2017

3 aolt 2017
23 ao(t 2017
31 ao(it 2017
7 septembre
2017

8 septembre
2017

29 septembre
2017

5 octobre 2017

Ordonnance de désignation du commissaire aux apports

Signature du Contrat Cadre en vue de 1’Acquisition de 100 % des actions de OneAccess, a
hauteur de 50% desdites actions par voie de cession contre numéraire et a hauteur des 50%
restant par voie d’apport d’actions contre remise en rémunération d’actions nouvelles Ekinops
avec bons de souscription d’actions a émettre et annonce de 1’opération

Conseil d’administration approuvant la signature du traité d’Apport et décidant de convoquer
I’ Assemblé Générale d’Ekinops

Exercice éventuel de la clause d’extension de I’ Augmentation de Capital

Avis Euronext d’admission des actions nouvelles émises dans le cadre de I’Augmentation de
Capital et d’annonce des résultats de I’ Augmentation de Capital

Réglement livraison des actions émises au titre de 1’ Augmentation de Capital de la Société d’un
montant de 14,8 millions d’euros

Signature du Traité d’Apport — Signature du Contrat Cession

Publication au BALO de I’avis de réunion de I’assemblée générale d’Ekinops

Rapports du commissaire aux apports

Enregistrement du document E par I’AMF

Visa sur le Prospectus relatif a I’ Augmentation de Capital Réservée

Publication au BALO de I’avis de convocation de I’assemblée générale d’Ekinops

Assemblée générale mixte d’Ekinops appelée a approuver 1’ Apport (sur 1 convocation)

Admission aux négociations des Actions Nouvelles Ekinops et des actions émises dans le cadre
de I’ Augmentation de Capital Réservée sur le marché réglementé Euronext Paris
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CHAPITRE I - PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT

1.1 EKINOPS — SOCIETE BENEFICIAIRE DES APPORTS

1.1.1 Responsable du Document

Monsieur Didier Bredy, Président — Directeur Général.

1.1.2 Attestation du responsable

« J’atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent Document et relatives a Ekinops, sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J’ai obtenu des contrdleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et sur les comptes
d’Ekinops données dans le présent Document ainsi qu’a la lecture d’ensemble des informations

relatives a Ekinops contenues dans ce Document.

Didier Brédy
Président-Directeur Général

1.1.3 Responsable de I’information financiére
Monsieur Dmitri Pigoulevski, Directeur administratif et financier.
1.1.4 Responsables du contrdle des comptes

1.1.4.1 Commissaires aux comptes titulaires

ALTONEO AUDIT (membre de la Compagnie régionale d’ Angers)
Représenté par Monsieur Cédric TOMINE
143 rue de Paris, 53000 Laval

Date de nomination : 21 mai 2015

Durée du mandat : six exercices sociaux

Date d’expiration du mandat : a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2020.

DELOITTE & ASSOCIES (membre de la Compagnie régionale de Versailles)
Représenté par Monsieur Thierry BILLAC
185 avenue Charles de Gaulle, 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

Date de nomination : 25 février 2013

Durée du mandat : six exercices sociaux, a compter de 1’exercice clos le 31 décembre 2012

Date d’expiration du mandat : a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2017.

1.1.4.2 Commissaires aux comptes suppléants

ALTONEO DEVELOPPEMENT (membre de la Compagnie régionale d’Angers)
2 square Francois Truffaut — 49000 Angers

Date de nomination : 21 mai 2015
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Durée du mandat : six exercices sociaux
Date d’expiration du mandat : a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2020.

BEAS (membre de la Compagnie régionale de Versailles)

Représenté par Monsieur Joél ASSAYAH

195 avenue Charles de Gaulle — 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

Date de nomination : 25 février 2013

Durée du mandat : six exercices sociaux, a compter de I’exercice clos le 31 décembre 2012

Date d’expiration du mandat : a I’issue de ’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2017

1.2 ONEACCESS — SOCIETE DONT LES TITRES FONT L’OBJET DE L’APPORT

1.2.1 Responsable du Document

Monsieur Bertrand Meis, Directeur Général.

1.2.2 Attestation du responsable

« J’atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent Document et relatives a OneAccess, sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J’ai obtenu des contrdleurs [égaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et sur les comptes de
OneAccess données dans le présent Document ainsi qu’a la lecture d’ensemble des informations

relatives a OneAccess contenues dans ce Document. »

Bertrand Meis
Directeur Général

1.2.3 Responsable de I’information financiére
Monsieur Philippe Bringuier, Directeur administratif et financier.
1.2.4 Responsables du controle des comptes

1.24.1 Commissaires aux comptes titulaires

DELOITTE & ASSOCIES (membre de la Compagnie régionale de Versailles)
Représenté par Monsieur Albert AIDAN
185 avenue Charles de Gaulle, 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

Date de nomination : 22 novembre 2013

Durée du mandat : six exercices sociaux

Date d’expiration du mandat : a I’issue de [’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2018

KPMG AUDIT IS (membre de la Compagnie régionale de Versailles)
Représenté par Monsieur Jean-Pierre VALENSI
Tour EQHO, 2, avenue Gambetta, 92066 Paris La Défense

Date de nomination : 25 juin 2014
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Durée du mandat : six exercices sociaux
Date d’expiration du mandat : a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2019

1.24.2 Commissaires aux comptes suppléants

BEAS (membre de la Compagnie régionale de Versailles)
7-9 Villa Houssay, 92200 Neuilly-sur-Seine

Date de nomination : 22 novembre 2013

Durée du mandat : six exercices sociaux

Date d’expiration du mandat : a I’issue de ’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2018

SALUSTRO REYDEL (membre de la Compagnie régionale de Versailles)
Tour EQHO, 2 avenue Gambetta, 92066 Paris La Défense

Date de nomination : 25 juin 2014

Durée du mandat : six exercices sociaux

Date d’expiration du mandat : a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2019

CHAPITRE II - RENSEIGNEMENTS SUR L'OPERATION ET SES CONSEQUENCES

2.1 ASPECT ECONOMIQUE DE L'APPORT

2.1.1 Liens préexistants entre les sociétés en cause

2111 Liens en capital

A la date du Document, Ekinops ne détient directement ou indirectement aucun titre de OneAccess et
il n’existe aucun lien en capital entre le groupe Ekinops d’une part et les Apporteurs et le Groupe
OneAccess d’autre part.
2.11.2 Autres liens

2.1.1.2.1 Les cautions

Néant.
2.1.1.2.2  Les administrateurs communs
Néant.
2.1.1.2.3 Les filiales communes et la dépendance a I'égard d'un méme groupe
Néant.
2.1.1.2.4  Les accords techniques ou commerciaux
Néant.
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2.1.2  Motifs et buts de I'opération

2121 Intérét de I'opération pour Ekinops et ses actionnaires

EKINOPS a annoncé, le 28 juin 2017, avoir conclu un Accord Cadre en vue du rapprochement
d’Ekinops avec OneAccess.

Cette opération devrait permettre de donner naissance a un acteur majeur du transport optique et de la
virtualisation des réseaux télécoms, présent du ceeur des réseaux jusqu’a I’acces, doté d’une véritable
dimension internationale.

Fort d’un effectif total qui regrouperait plus de 400 collaborateurs a travers le monde, le nouvel
ensemble pourrait réaliser plus de 76 M€ de chiffre d’affaires combiné (données 2016 non auditées),
dont plus de la moitié de ’activité (55%) serait réalisée a ’international. Alors que les deux sociétés
bénéficient déja de solides fondamentaux, 1’atteinte d’une taille critique conjuguée aux
complémentarités industrielles et commerciales constitueraient des bases majeures pour faire croitre de
facon importante la pénétration des produits et technologies du nouvel ensemble au sein des grands
opérateurs.

21.2.2 Intérét de I'opération pour OneAccess

A Dissue de I’opération d’Apport et de 1’émission des Actions Nouvelles Ekinops émises en
rémunération des titres OneAccess apportés, les actionnaires de OneAccess deviendront actionnaires
d’Ekinops et détiendront au total environ 26,10% des actions et des droits de vote d’Ekinops sur base
diluée et avant Augmentation de Capital Réservée. Cela leur permettra de bénéficier et de participer au
renforcement et au développement futur d’Ekinops.

En outre, dans la mesure ou les actions Ekinops sont admises aux négociations sur le marché
réglementé d’Euronext a Paris, les Apporteurs recevront, sous réserve de I|’approbation par
I’assemblée générale des actionnaires d’Ekinops, des titres bénéficiant d’une plus grande liquidité que
ceux qu’ils apportent.

La forte complémentarité des clients entre Ekinops et OneAccess, en particulier la forte présence
d’Ekinops sur le marché nord-américain, devrait permettre une accélération des ventes de produits
OneAccess en réduisant les efforts de prospection.

La technologie innovante d’Ekinops dans le domaine de la fibre optique, technologie qui se déploie
massivement a travers le monde, pourrait permettre 8 OneAccess d’étendre sa gamme de produits pour
y inclure des solutions a 1 Gb/s et 10 Gb/s qui lui sont actuellement demandées sur son marché.
OneAccess a développé une technologie de virtualisation adaptée aux besoins de ses clients actuels.

Ekinops représente une opportunité d’utiliser cette technologie au-dela du marché traditionnel de
OneAccess.

2.2 ASPECTS JURIDIQUES DE L'APPORT

2.2.1 Description de ’opération

2211 Présentation des principaux termes de I’ Acquisition Envisagée

Le 28 juin 2017, les procédures d’information /consultation des instances représentatives du personnel
concernées étant achevées, (i) Ekinops, d’une part, et les actionnaires de OneAccess détenant
ensemble 100% du capital et des droits de vote de OneAccess d’autre part, ont conclu un « Contrat
Cadre » (contrat dénommé "Framework Agreement”’) en vue de 1’acquisition de 30.746.120 actions
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composant le capital de la société OneAccess (les « Actions Transférées ») et (ii) Ekinops, d’une
part, et Bpifrance et Aleph, d’autre part, ont signé une lettre d’engagement de souscription expirant le
31 octobre 2017 (I’« Engagement de Souscription ») en vue du financement d’une partie de
I’acquisition envisagée des actions de la société OneAccess par Ekinops. Enfin, il a également été
conclu, le 28 juin 2017, un protocole d’accord relatif a la Société (le « Protocole »), entre Ekinops,
Bpifrance, Aleph, Didier Bredy, Francois-Xavier Ollivier et les actionnaires de OneAccess comportant
des stipulations relatives & la gouvernance de la Société et a la composition de son Conseil
d’administration, & la composition de son actionnariat (engagement de conservation, de protection
anti-dilutive, droit de premiére offre) et a des promesses de vente.

Le Contrat Cadre a figé le cadre contractuel général de 1’acquisition envisagée et des différentes étapes

de sa réalisation ; il comporte les engagements pris par les actionnaires de OneAccess de céder et

d’apporter 100% des actions composant le capital de la société OneAccess (I’ « Acquisition

Envisagée ») ainsi que suit :

(i) 15.373.060 actions, soit 50 % des Actions Transférées de OneAccess (les « Actions Cédées »)
seraient cédées a Ekinops contre versement en numéraire (la « Cession ») ; et

(ii) 15.373.060 actions, soit 50% des Actions Transférées de OneAccess seraient apportées (les
« Actions Apportées ») sous forme d’un apport en nature (I’« Apport ») rémunéré en actions
nouvelles (les « Actions Nouvelles Ekinops ») avec bons de souscription d’actions attachés a
émettre par Ekinops (les « BSA A ») (ensemble avec les Actions Nouvelles EKkinops les
« ABSA »).

Aux termes des différents accords susvisés, 1’ Acquisition Envisagée pour sa partie en numéraire doit
étre financée par la réalisation (i) d’une augmentation de capital, avec maintien du droit préférentiel de
souscription (DPS) des actionnaires, d’un montant qui devait étre compris entre 12 et 13 M€, et qui a
été réalisée a hauteur d’un montant global brut de 14.831.712 € apres exercice intégral de la clause
d’extension (I’ « Augmentation de Capital ») et (ii) d’une augmentation de capital réservée avec
suppression du droit préférentiel de souscription a personnes dénommeées au profit d’Aleph et de
Bpifrance pour un montant de 24 M€ (I’ « Augmentation de Capital Réservée devant se réaliser au
méme prix que celui retenu lors de I’Augmentation de Capital et conditionnée a la réalisation de
I’ Apport et a des conditions usuelles pour ce type de transaction.

Le 31 juillet 2017, Ekinops a annoncé la réalisation de 1I’Augmentation de Capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription (qui s’est déroulée du 12 au 25 juillet 2017), d’un montant global
brut 14.831.712 euros par émission de 3.531.360 actions Ekinops, émises a un prix de souscription de
4,20 euros par action nouvelle. Ces 3.531.360 actions ont été admises aux négociations, le 2 ao(t
2017.

Le produit net de I’Augmentation de Capital a été partiellement placé en séquestre en attente de la
réalisation de l'Acquisition Envisagée, a hauteur d’un montant maximum de 6 millions d’euros
représentant une partie du prix d’acquisition des Actions Cédées et sera libéré au jour de la réalisation
de I’Acquisition Envisagée afin d’assurer le paiement en numéraire du prix d’acquisition en
complément du montant de 24 millions d’euros devant étre levé par la Société dans le cadre de
I’ Augmentation de Capital Réservée.

Le montant total d’acquisition des actions de OneAccess (sur une base intégralement diluée prenant en
compte 860.000 actions attribuées a titre gratuit dont la période d’acquisition est en cours) a été arrété

a un montant de 58.290.401 € (apres déduction des codts de transaction) soit :

e Un montant de 28.352.161,92 € pour les 15.373.060 Actions Cédées, ce prix sera payé en
numéraire a la date de réalisation de 1’ Acquisition Envisagée ;

e Un montant de 28.352.161,92 € pour les 15.373.060 Actions Apportées rémunérées par 1’émission
d’un nombre d’Actions Nouvelles Ekinops avec BSA A attachés qui a été déterminé sur la base du
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Prix de Référence (un prix de référence de 7,25 € par action) ajusté pour tenir compte de 1’effet
dilutif des Augmentations de Capital selon la formule figurant ci-dessous et qui est égal a 6,144 €.

Le nombre d’ Actions Nouvelles Ekinops sera égal a :

F X[SO% valeur des fonds propres retenue au prorata du nombre d’Actions Apportées]

Prix de Référence

Formule dans laquelle :
Prix de Référence : est égal a 7,25 €

Le facteur d'ajustement "F" égal a 1,18 refléte la dilution résultant des Augmentations de Capital
(calculé selon la formule suivante :

F= (TERP + TVDPS)

TERP
Ou:

“TERP” est a égal a la différence entre le cours de cl6ture sur Euronext de I’action Ekinops le jour
précédant le visa du prospectus sur I’augmentation de capital avec DPS (le « Cours de Cl6ture »)
(soit le cours de cléture au 4 juillet 2017) et la valeur théorique du droit préférentiel de
souscription (“DPS”) attaché aux actions Ekinops (“TVDPS”), soit 4,96 €.

“TVDPS” est égal a et la valeur théorique du DPS, soit 0,89 € et calculé selon la formule
suivante :

n
(ﬁ) x (Cours de Cloture - Prix de Souscription des Actions Nouvelles émises au titre de 'Augmentation de Capital)
Ou

«n » est le nombre d’actions Ekinops émises dans le cadre de I’ Augmentation de Capital et de
I’ Augmentation de Capital Réservée (ensemble, les « Augmentations de Capital »).

« N » est le nombre total d’actions Ekinops a I’issue des Augmentations de Capital (a I’exclusion,
pour écarter toute ambiguité, des Actions Nouvelles EKinops).

Un complément de prix en faveur des actionnaires de OneAccess serait d au titre des exercices 2017
et 2018.

Ce complément de prix serait calculé sur la base d’un multiple de 0,75x I’excédent du chiffre
d’affaires généré par les produits et services de OneAccess sur 1’exercice 2017 par rapport a 58 M€,
avec un plafond a 3 M€ ; puis de 0,75x I’excédent du chiffre d’affaires généré par les produits et
services de OneAccess sur 1’exercice 2018 par rapport au maximum entre 58 M€ et le chiffre
d’affaires généré par les produits et services de OneAccess en 2017, avec un plafond égal a 6 M€
moins le montant payé en 2018 au titre de 1’exercice 2017.

Le complément de prix de chaque exercice serait payé pour moitié en numéraire (au moyen des fonds
levés lors de I’ Augmentation de Capital et de I’ Augmentation de Capital Réservée) et pour moitié en
actions nouvelles Ekinops émises a la suite de 1’exercice des BSA A attachés aux Actions Nouvelles
Ekinops émises en rémunération de 1’ Apport. Le complément de prix serait versé dans un délai de 90
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jours a compter de la publication par Ekinops de ses états financiers audités pour les exercices 2017 et
2018.

L’ Augmentation de Capital - qui constituait une condition suspensive a la réalisation de 1’ Apport et
I’ Augmentation de Capital Réservée - ayant été réalisée, conformément aux stipulations du Contrat
Cadre et aux engagement pris par les actionnaires de OneAccess, les actionnaires de OneAccess et la
Société ont signé, le 3 aolt 2017, un traité d’apport relatif a I’apport des 15.373.060 Actions
Apportées (le « Traité d’Apport ») et un contrat de cession d’actions (Share Purchase Agreement)
relatif a la Cession des 15.373.060 Actions Cédées, sous condition suspensive de la réalisation de
I’ Apport avant le 31 octobre 2017.

Ekinops a procédé a I’enregistrement du présent Document par 1’ Autorité des marchés Financiers en
vue de l’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris des Actions
Nouvelles Ekinops devant étre émises en rémunération de 1’ Apport, sous réserve de 1’approbation par
I’Assemblée Générale devant se réunir le 29 septembre 2017 sur 1°® convocation (et au plus tard le 31
octobre 2017), dont le texte des résolutions figure en Annexe 3 du présent Document.

Concomitamment au dépdt en vue de I’enregistrement du présent Document, la Société a procédé au
dépot d’une note d’opération en vue de I’admission aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris de 5.714.286 actions nouvelles Ekinops émises, au prix unitaire de 4,20 euros, dans
le cadre de I’Augmentation de Capital Réservée (le « Second Prospectus »), sous réserve de
I’approbation par 1’Assemblée Générale appelée a statuer sur des résolutions relatives a ladite
Augmentation de Capital Réservée ; la souscription effective a I’Augmentation de Capital Réservée
étant subordonnée a la réalisation des condition suspensives plus amplement décrites a la Section
2.2.1.2 B du Document.

2212 Réalisation de 1’Acquisition Envisagée et Conditions suspensives de I’Engagement de
Souscription et de I’ Acquisition Envisagée

A. Date de Réalisation

Sous réserve de la réalisation des condition suspensives figurant ci-dessous, la réalisation effective de
I’ Acquisition Envisagée interviendrait concomitamment a la date de réalisation de 1’ Apport (la « Date
de Réalisation ») et de la réalisation de 1I’Augmentation de Capital Réservée, soit a la date de
I’ Assemblée Générale d’Ekinops devant se réunir le 29 septembre 2017 (sur 1% convocation) et au
plus tard le 31 octobre 2017, afin de se prononcer notamment sur les résolutions suivantes :

(i)  La décision de procéder a I’Augmentation de Capital Réservée a Aleph et Bpifrance d’un
montant global de 24 millions d’euros, émises chacune au Prix de Souscription des Actions
Nouvelles, sans faculté de limiter le montant de I’augmentation & un montant inférieur ;

(i)  La suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Bpifrance (a
hauteur de 2.857.143 Actions Nouvelles) et d’Aleph (a hauteur de 2.857.143 Actions
Nouvelles) ;

(ili) L’approbation des modifications des statuts de la Société a 1’effet d’instaurer un droit de vote
double au profit des actions détenues au nominatif pendant deux ans et de limiter le nombre des
membres composant le conseil d’administration de la Société a 8 membres ;

(iv) La nomination de Bpifrance (ou un représentant) et d’Aleph (ou un représentant) en qualité
d’administrateurs de la Société ;

(v)  L’approbation du traité d’ Apport et de 1’ Apport ;

(vi) L’approbation et constatation de la réalisation de 1’augmentation de capital corrélative a
I’Apport par émission des Actions Nouvelles Ekinops avec bons de souscription d’actions
attachés en rémunération de 1’ Apport.
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Conditions suspensives de ’Engagement de Souscription et de I’Acquisition Envisagée

Conditions suspensives de I’Engagement de Souscription

La souscription d’Aleph et de Bpifrance, a hauteur chacun d’un montant de 12 millions d’euros, est
subordonnée a la réalisation de conditions suspensives au plus tard a la date de I’Assemblée Générale,
étant précisé que, selon le calendrier indicatif de 1’ Acquisition Envisagée, ladite assemblée est prévue
le 29 septembre 2017 (sur 1°® convocation). Ces conditions suspensives sont les suivantes :

(i)

(i)

(i)

(iv)

V)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

L’approbation par le Conseil d’administration de la Société de I’Engagement de Souscription
et la modification du Réglement intérieur de la Société ; (A la date du Document, cette
condition a été réalisée).

La réalisation effective et du reglement-livraison de I’émission des actions nouvelles au titre
de I’Augmentation de Capital, pour un montant minimum de 9 millions d’euros ; (A la date du
Document, cette condition a été réalisée).

La conclusion des accords définitifs entre Aleph et les actionnaires de OneAccess titulaires a
venir d’Actions Nouvelles Ekinops par lesquels ces derniers conférent a Aleph une promesse
de vente portant sur 70% des Actions Nouvelles Ekinops et 100% des actions résultant de
I’exercice des bons de souscriptions qui leur sont attachés (dans la limite globale d’un nombre
total d’actions et de droits de vote détenus par Aleph inférieur a 30%) ainsi qu’un droit de
premiére offre a I’issue de la période d’engagement de conservation a laquelle seront tenus les
titulaires d’Actions Nouvelles Ekinops sur 70% des Actions Nouvelles Ekinops détenues par
les actionnaires de OneAccess. (A la date du Document, cette condition a été réalisée).
L’enregistrement et le non retrait de I’enregistrement par ’AMF du Document E relatif a
I’Apport conformément a 1’article 212-34 du Reéglement général de I’AMF, dans un délai
permettant sa publication conformément aux conditions prévues au paragraphe 2° de I’article
212-34 susmentionne.

L'obtention du visa et le non retrait de I'AMF sur le Second Prospectus lié a I'Augmentation de
Capital Réservée a Aleph et Bpifrance.

L'approbation par I'Assemblée Générale d’Ekinops des résolutions mentionnées aux (i) a (ii) et
(iv) a (vi) du paragraphe 2.2.1.2 A ci-dessus.

L’absence de survenance ou de révélation, au plus tard a la date de I’ Assemblée Générale, (X)
de tout événement raisonnablement susceptible d’avoir un effet défavorable majeur,
immédiatement ou de maniére prévisible a court ou moyen terme, sur 1’activité, la situation
financiére, les résultats, les actifs, ou le patrimoine de la Société, de OneAccess ou des
sociétés qu’elles contrlent respectivement au sens de [I’article L.233-3 du Code de
commerce, (y) de toute instance qui aurait pour effet d’empécher ou d’interdire la réalisation
de I’ Acquisition Envisagée ou de toute disposition légale ou décision judicaire ayant le méme
effet, et (z) de toute inexactitude ou omission dans les déclarations de la Société au titre de
I’obligation d’information du public.

L’engagement irrévocable (et de son absence de remise en cause) de la Société d’affecter le
montant nécessaire des sommes pergues au titre des Augmentations de Capital au paiement en
numéraire de I’ Acquisition Envisagée ainsi qu’aux frais liés a I’ Acquisition Envisagées et/ou
son financement et aux frais liés aux Augmentations de Capital, ce qui représente un montant
indicatif de 32 millions d’euros.

L’absence de modification du Contrat Cadre.

En outre, Aleph et Bpifrance disposent de la faculté d’étre déliés de leurs engagements au titre de
I’Engagement de Souscription a tout moment et jusqu’a la tenue de 1I’Assemblée Générale, par
décision notifiée a la Société, dans chacun des cas énumérés ci-apres :

(a) L’existence, pendant une période significative, de perturbations dans les systemes de
compensation, de réglement-livraison ou de cotations de titres sur Euronext Paris ;

(b) Un changement défavorable significatif de la situation des marchés de la zone Euro ou aux Etats-
Unis d’ Amérique ;
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(c) L’existence d’un moratoire général portant sur les activités bancaires décidé par les autorités
compétentes en France ou dans tout pays ou la Société ou ses Filiales sont présentes ou une
interruption significative des activités bancaires en France ou dans tout pays ou la Société ou ses
Filiales sont présentes ;

Une suspension ou limitation, sur une période significative des négociations sur Euronext Paris
décidée par les autorités compétentes ou Euronext Paris ; ou

(e) Un événement extérieur majeur d’ordre politique, financier, économique ou sanitaire (en
particulier des actes de guerre ou de terrorisme) affectant ou susceptible d’affecter gravement et
directement la situation financiére ou les activités de la Société et son groupe et/ou de OneAccess
et de son groupe.

(d)

Conditions suspensives a I’Acquisition Envisagée

En application des engagements des actionnaires de OneAccess de céder et d’apporter 100% des
actions de la société OneAccess pris dans le Contrat cadre, 1’ Acquisition Envisagée interviendrait sous
réserve de la satisfaction :

(i)

(ii)

(i)

(iv)

De la condition suspensive relative a la réalisation effective de 1’ Augmentation de Capital, a
hauteur d’un montant minimum de 9 millions d’euros (la cléture de la souscription devant
intervenir au plus tard le 31 juillet 2017 et le Reglement-livraison devant intervenir au plus tard
le 4 ao(t 2017). (A la date du Document, cette condition a été réalisée).

Des conditions suspensives suivantes au plus tard a la date de convocation de I’ Assemblée
Générale ; étant précisé que, selon le calendrier indicatif de 1’Acquisition Envisagée, ladite
assemblée est prévue le 29 septembre 2017 (sur 1% convocation) :

0

La remise par le commissaire aux apports désigné dans le cadre de I’ Apport de ses rapports
qui ne devront pas remettre en cause la valeur des Apports et devront confirmer le caractére
équitable de la rémunération de 1’Apport pour les actionnaires d’Ekinops (en compris
I’émission de bons de souscription d’actions attachées aux Actions Nouvelles Ekinops) ; (A
la date du Document, cette condition a été réalisée).

La conclusion d’un contrat d’acquisition relatif aux actions cédées, prévoyant la réalisation
du transfert des actions cédées sous condition de la réalisation de 1’Apport ; (A la date du
Document, cette condition a été réalisée).

L’enregistrement par ’AMF du Document E relatif a I’Apport conformément a 1’article
212-34 du Reéglement général de I’AMF, dans un délai permettant sa publication
conformément aux conditions prévues au paragraphe 2° de I’article 212-34 susmentionné ;
(A la date du Document, cette condition a été réalisée).

L’absence de toute instance qui aurait pour effet d’empécher ou d’interdire la réalisation de
I’ Acquisition Envisagée ou de toute disposition légale ou décision judiciaire ayant le méme
effet.

Des conditions suspensives suivantes au plus tard a la date de réunion de 1’Assemblée
Générale :
0 La remise d’un certificat par Aleph et Bpifrance & la Société attestant que les conditions

suspensives a leur souscription a I’Augmentation de Capital Réservée ont été intégralement
satisfaites, sous réserve du vote par 1’Assemblée Générale des résolutions mentionnées au
(vii) du paragraphe intitulé « Conditions suspensives de I’Engagement de Souscription » Ci-
dessus, a I’exception des résolutions relatives aux modifications statutaires et la remise par
la Société aux actionnaires de OneAccess d’une copie de ce certificat.

Des conditions suspensives suivantes au plus tard le 31 octobre 2017 :

(0]

L’approbation de la résolution relative a I’Augmentation de Capital Réservée au profit
d’Aleph et de Bpifrance par I’ Assemblée Générale de la Société ;

L’approbation de 1’Apport par 1’Assemblée Générale de la Société ainsi que de 1’émission
des Actions Nouvelles Ekinops avec bons de souscription d’actions attachés en
rémunération de I’ Apport.
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2.2.1.3 Présentation des engagements et autres accords complémentaires a la réalisation de
I’ Acquisition Envisagée

Engagement de conservation des titulaires d’Actions Nouvelles EKinops

Les titulaires d’Actions Nouvelles Ekinops émises en rémunération de I’Apport s’engagent a
conserver 80% des Actions Nouvelles Ekinops regues pendant une période d’incessibilité de 6 mois a
compter de la date de réalisation de I’ Acquisition Envisagée, étant précisé que les titulaires d’ Actions
Nouvelles Ekinops sont autorisés a transférer jusqu’a 70% des Actions Nouvelles Ekinops au titre des
promesses de vente conclues avec Aleph décrites ci-dessous.

Pendant la période d’incessibilité de 6 mois, les titulaires d’Actions Nouvelles Ekinops s’engagent
également a ne ceéder les 20% des Actions Nouvelles Ekinops non visées par I’engagement de
conservation que dans le cadre d’une cession ordonnée des actions sous la forme (i) de transactions
hors marché réalisées via un placement accéléré d’actions ou (ii) de ventes réalisées sur le marché,
dans la limite d’un volume journalier ne pouvant excéder 20% du volume d’échanges sur les titres de
la Société constaté au cours de la séance de bourse durant laquelle ladite opération interviendrait.

Protocole

Le Protocole dont I’entrée en vigueur n’interviendra qu’a la Date de Réalisation comporte les
principales dispositions suivantes :

e Dispositions relatives a la gouvernance de la Société et a la composition de son conseil
d’administration et des comités :

- Le nombre maximal de membres du Conseil d’administration a compter de la Date de
Réalisation sera de huit (8) ;

- Aleph et Bpifrance disposeront chacun du droit de faire désigner un (1) membre du conseil
d’administration et un (1) censeur tant qu’ils détiendront au moins 5 % du capital social ou
des droits de vote de la Société et moins de 25 % du capital social et moins de 25 % des
droits de vote de la Société. S’ils venaient a détenir au moins 25 % du capital social ou au
moins 25 % des droits de vote de la Société, ils disposeront chacun du droit de faire
désigner deux (2) membres du conseil d’administration.

- La Société s’engage a faire le nécessaire, dans la limite de ses pouvoirs et Aleph et
Bpifrance s’engagent a faire en sorte, dans la limite de leurs pouvoirs respectifs, que leurs
représentants au sein du conseil d’administration fassent le nécessaire pour la nomination
au sein du comité des rémunérations de la Société du membre du conseil d’administration
qui aura été désigné sur proposition d’Aleph.

- La Société s’engage a faire le nécessaire, dans la limite de ses pouvoirs, et Aleph et
Bpifrance s’engagent a faire en sorte, dans la limite de leurs pouvoirs respectifs, que leurs
représentants au sein du conseil d’administration fassent le nécessaire pour la nomination
au sein du comité d’audit de la Société du membre du conseil d’administration qui aura été
désigne sur proposition de Bpifrance.

- La Société s’engage a faire le nécessaire, dans la limite de ses pouvoirs, - et Aleph et
Bpifrance s’engagent a faire en sorte, dans la limite de leurs pouvoirs respectifs, que leurs
représentants au sein du conseil d’administration fassent le nécessaire pour la nomination
au sein de tout nouveau comité du conseil d’administration qui serait créé du membre du
conseil d’administration qui aura été désigné sur proposition d’Aleph et du membre du
conseil d’administration qui aura été désigné sur proposition de Bpifrance.

e Dispositions relatives a la composition de I’actionnariat de la Société

Droit de Premiére Offre : A I’issue de ’engagement de conservation mentionné ci-dessus, les titulaires
d’Actions Nouvelles Ekinops émises en rémunération de I’ Apport ont consenti un droit de premiére
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offre a Aleph en cas de cession de leurs Actions Nouvelles Ekinops. Au titre de ce droit de premiere
offre, tout titulaire d’ Actions Nouvelles Ekinops envisageant de procéder a une cession de ses Actions
Nouvelles Ekinops devra adresser a Aleph une notification indiquant (a) le nombre d’Actions que le
notifiant souhaite céder et (b) le prix applicable au droit de premiére offre égal a la moyenne pondérée
des prix des actions Ekinops échangées sur Euronext au cours des cing (5) derniéres séances de bourse
précédant la date de la notification, multiplié par 0,95 afin de tenir compte d’une décote d’illiquidité.

Aleph disposera de trois (3) jours ouvrés a compter de la réception de la notification pour exercer le
droit de premiére offre et acquérir les Actions Nouvelles Ekinops concernées en en payant le prix,
dans la limite d’un nombre total d’Actions Nouvelles Ekinops tel que, ajouté aux actions Ekinops
détenues par Aleph, Aleph détienne a I’issue de I’exercice du droit de premicre offre, moins de
29,99% du capital social et des droits de vote de la Société.

En cas d’absence d’exercice par Aleph de son droit de premiére offre, chaque titulaire d’Actions
Nouvelles Ekinops s’engage a vendre aux conditions de marché, sauf si le cours de bourse est inférieur
au prix qui aura été notifié¢ a Aleph. Dans ce cas, le titulaire d’Actions Nouvelles Ekinops s’engage a
vendre des que les conditions de marché rendent possible une vente au prix qui aura été notifié a
Aleph, dans un délai de soixante (60) jours a compter de la renonciation a 1’exercice du droit de
premiére offre par Aleph. Ce droit de droit de premiére offre ne portera que sur 70% des Actions
Nouvelles Ekinops qui seront détenues par chacun des titulaires.

Protection anti-dilutive : il ne pourra étre procédée a aucune augmentation de capital réservée en
numéraire de la Société, dont la réalisation aurait pour conséquence de faire franchir a la baisse le seuil
de 5 % du capital social ou des droits de vote, individuellement, par Aleph et/ou par Bpifrance, sans
avoir regu une renonciation expresse préalable a cette protection de la partie concernée ou, le cas
échéant, des parties concernees. La cession par Aleph et/ou Bpifrance d’un nombre d’actions supérieur
a cinquante pourcent (50%) du nombre d’actions détenues respectivement par Aleph et/ou Bpifrance a
la date d’entrée en vigueur du Protocole emportera renonciation au droit.

Engagement réciproque d’Aleph et de Bpifrance : pendant une période de neuf (9) mois a compter de
I’entrée en vigueur du Protocole, chacun d’Aleph et de Bpifrance s’engage, uniquement envers,
respectivement Bpifrance ou Aleph, a ne pas (i) augmenter sa participation dans le capital et/ou les
droits de vote de la Société au-dela du seuil de 29,99 % et (ii) diminuer sa participation dans le capital
et/ou les droits de vote de la Société en deca de quatre-vingt pourcent (80 %) des actions de la Société
qu’ils détiendront a la date d’entrée en vigueur du Protocole. Aussi longtemps qu’Aleph et Bpifrance
détiendront, respectivement, au moins cinq pourcent (5%) du capital de la Société, chacun d’Aleph et
de Bpifrance s’engage a informer par tous moyens (notamment par email) respectivement Bpifrance
ou Aleph de son intention de céder un bloc d’actions de la Société dont la valeur de marché serait de
plus de deux (2) millions d’euros au moins cinq (5) jours ouvrés avant la date de réalisation de la
cession.

Promesses de vente : Des promesses de vente ont été consenties par les titulaires d”Actions Nouvelles
Ekinops émises en rémunération de I’ Apport au bénéfice d’Aleph sur les Actions Nouvelles Ekinops
qu’ils détiendront ainsi que sur les actions Ekinops a émettre sur exercice des bons de souscription
d’actions attachés aux Actions Nouvelles Ekinops qu’ils viendraient a détenir en cas de paiement du
complément de prix décrit ci-dessus. Le prix d’acquisition de chaque action de la Société sur exercice
des promesses sera égal a sept euros et vingt-cinq centimes (7,25€) divisé par le facteur d’ajustement
« F » calculé selon la méme formule que celle décrite a la Section 2.2.1.1 ci-dessus. La promesse
initiale portant sur les d’Actions Nouvelles Ekinops émises en rémunération de 1’ Apport pourra étre
exercée par Aleph pendant une période de six mois a compter de la date d’entrée en vigueur du
Protocole, a défaut elle deviendra caduque. La promesse complémentaire portant sur les actions de la
Société susceptibles d’étre émises sur exercice des bons de souscription d’actions attachés aux Actions
Nouvelles Ekinops émises en rémunération de I’ Apport pourra &tre exercée une fois pour chacune des
deux périodes d’exercice distinctes commengant chacune a partir de la date a laquelle une partie des
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bons de souscription d’actions attachés aux Actions Nouvelles Ekinops deviendra exergable et pendant
une durée de un (1) mois a compter de la fin de ladite période d’exercice.

Absence d’action de concert : Chaque partie au Protocole reconnait et accepte qu’elle n’agit et n’agira
pas de concert avec I’une quelconque des autres parties (ou un affilié d’une partie) a 1’égard de la
Société.

2214 Description de I’ Apport

Les Apporteurs se sont engagés aux termes du Traité d’Apport a transférer a Ekinops 50% des actions
qu’ils détiennent dans la société OneAccess, dans le cadre d’un apport en nature d’actions ordinaires,
soit 15.373.060 actions, représentant 48,64 % du capital et des droits de vote de OneAccess sur une
base diluée et 50 % du capital et des droits de vote de OneAccess sur une base non diluée.

Les Apporteurs sont titulaires a date de la signature du Trait¢ d’Apport d’actions de préférence
OneAccess.

Toutefois, ces actions de préférence seront automatiquement converties en actions ordinaires (avec un
ratio de conversion d’une action ordinaire pour une action de préférence convertie) avant le vote de la
résolution d’apport soumise a I’ Assemblée Générale du 29 septembre 2017.

En effet, les assemblées spéciales des titulaires d’actions de préférence de la société OneAccess et
I’assemblée générale des actionnaires de la société OneAccess ont décidé le 5 juillet 2017, la
conversion de toutes les actions de préférence de la société OneAccess en actions ordinaires, sous
réserve du vote de la résolution décrite a la Section 2.2.1.7 (v) ci-apres.

En contrepartie de 1’Apport, les Apporteurs seront rémunérés par 1’émission de 4.614.594 Actions
Nouvelles Ekinops de cinquante centimes (0,50) d'euro de valeur nominale avec bons de souscription
d’actions ordinaires Ekinops attachés, a raison d’un BSA Al et d’un BSA A2 par Action Nouvelle
Ekinops.

Le solde des actions détenues par les Apporteurs, soit 15.373.060 actions ordinaires, fera 1’objet,
concomitamment a la réalisation de cet Apport, d’une Cession a Ekinops en contrepartic d’un
paiement en numéraire de 28.352.161,92 €, susceptible d’étre porté a 31.352.161,92 € en cas de
versement de I’intégralité d’un complément de prix en numéraire.

Déclarations et garanties

Au titre du Contrat Cadre conclu le 28 juin 2017 pour 1’Acquisition Envisagée de OneAccess, les
Apporteurs ont souscrit au profit d’Ekinops des déclarations usuelles portant notamment sur leur
capacité a réaliser I’opération, sur la constitution ou I’existence de OneAccess, ’existence et la
propriété des actions OneAccess, ainsi que sur I’existence et la propriété des actions des sociétés du
Groupe OneAccess.

Ekinops a souscrit au profit des Apporteurs des déclarations usuelles pour une société cotée portant
principalement sur sa capacité a réaliser I’opération, sa constitution ou encore son existence.

Ces déclarations ne sont soumises a aucune limitation de seuil ou de plafond. Le délai de prescription
applicable & une éventuelle action en responsabilité sur le fondement de ces déclarations est le délai de
droit de commun de cinq ans visé a ’article 2224 du Code civil.

Au titre du Contrat Cadre conclu le 28 juin 2017 pour I’Acquisition Envisagée de OneAccess, les
actionnaires de OneAccess au titre de la Cession des Actions Cédées ont consenti au profit d’Ekinops
des garanties spécifiques permettant une indemnisation de la Société dans la limité d’un montant
maximum de 1.682.274 euros.
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2215 Date du projet de traité d'apport

Le traité d’apport a été signé le 3 aolt 2017 (le « Traité d’Apport »).

2.2.1.6 Date d'arrété des comptes utilisés pour la détermination des valeurs d'apport

Pour les besoins de I’ Apport, le commissaire aux apports a €tabli ses rapports sur la valeur de I’ Apport
et sur le caractére équitable de la parité d’échange de 1I’Apport sur la base des comptes d’Ekinops
consolidés établis selon les normes IFRS arrétés au 31 décembre 2016 et des comptes de OneAccess
consolidés établis selon les normes IFRS arrétés au 31 décembre 2016.

2.2.1.7 Date de Réalisation de I’ Apport

L’ Apport est soumis a la réalisation, des conditions suspensives figurant ci-dessous :

e Au plus tard 15 jours au moins avant la tenue de 1’ Assemblée Générale :

(i)

(i)

(iii)

L’établissement des rapports du commissaire aux apports relatifs a ’appréciation sur la valeur de
I’Apport et sur le caractére équitable pour les actionnaires d’Ekinops de la rémunération de
I’Apport n’invalidant pas la valeur de 1I’Apport et confirmant le caractére équitable pour les
actionnaires d’Ekinops de la rémunération de I’ Apport tels qu’établis et retenus par les parties
dans le Traité d’Apport ; (A la date du Document, cette condition a été réalisée).

L’enregistrement par I’AMF du Document E relatif a I’ Apport conformément a 1’article 212-34
du Réglement général de I’AMF, dans un délai permettant sa publication conformément aux
conditions prévues au paragraphe 2° de I’article 212-34 susmentionné ; (A la date du Document,
cette condition a été réalisée).

L’absence de toute procédure visant & empécher ou rendre illégales les opérations prévues dans
la présente Convention ou toute décision législative ou judiciaire ayant le méme effet.

e Auplus tard le jour de I’ Assemblée Générale :

(iv)

La remise par Ekinops aux Apporteurs d’une copie du certificat émis par Bpifrance et Aleph
conformément a ’Engagement de Souscription, attestant que les conditions suspensives a leur
souscription a I’ Augmentation de Capital Réservée ont été intégralement satisfaites, sous réserve
du vote par I’Assemblée Générale des résolutions mentionnées aux (i) a (ii) et (iv) a (vi) du
paragraphe 2.2.1.2 A ci-dessus (sauf renonciation de Bpifrance et Aleph a la condition de
nomination susvisée).

e Au plus tard 31 octobre 2017 :

(v)

(vi)

(vii)

L’approbation par 1’Assemblée Générale de 1’Augmentation de Capital Réservée (soit de
I’augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit
d’Aleph et de Bpifrance d’un montant de 24.000.001,20 euros (sans faculté de limiter le montant
de ’augmentation de capital a un montant inférieur a 24.000.001,20 euros) ;

L’approbation par I’Assemblée Générale de la nomination en tant que membres du Conseil
d’administration d’Ekinops respectivement d’un représentant d’Aleph et de Bpifrance sauf en
cas de renonciation d’ Aleph ou de Bpifrance a cette condition de nomination ;

L’approbation de 1I’Apport par 1’Assemblée Générale ainsi que de 1’émission des Actions
Nouvelles Ekinops avec bons de souscription d’actions attachés en rémunération de 1’ Apport.
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2.2.1.8 Date de réunion du Conseil d'administration d’Ekinops ayant approuvé I'Apport

Le Conseil d’administration d’Ekinops a approuvé 1’ Apport et a autorisé en conséquence la signature
du Traité d’ Apport lors de sa séance du 28 juillet 2017.

2.2.1.9 Date de dépdt du rapport du Commissaire aux apports

Le rapport du commissaire aux apports sur la valorisation de 1’Apport sera déposé au greffe du
Tribunal de commerce de Saint-Brieuc au moins huit jours avant la date de I’Assemblée Générale
d’Ekinops.

2.2.1.10 Régime juridigue de I'Apport

L’ Apport est soumis au régime général des apports en nature prévu par I’article L. 225-147 du Code
de commerce.

2.2.1.11 Régime fiscal de I'Apport

2.2.1.11.1 Impdt sur les sociétés
L’ Apport est soumis au régime de droit commun de I’imp6t sur les sociétés.
2.2.1.11.2 Droits d’enregistrement

L’Apport donnera lieu, en application de I’article 810 I du Code général des impots, a I’exigibilité
d’un droit fixe de 500 euros.

2.2.2 Contrdle de I'opération

2221 Date de 1’assemblée générale appelée a approuver I'Apport

L’Assemblée Générale d’Ekinops appelée a approuver 1’ Apport est prévue le 29 septembre 2017, sur
1% convocation.

2222 Commissaire aux apports

La société Ledouble SAS sise 8 rue Halévy, 75009 Paris, représentée par Madame Agnes Piniot, a été
nommée en qualité de commissaire aux apports par ordonnance du Président du Tribunal du
commerce de Saint-Brieuc en date du 5 avril 2017 sur requéte d’Ekinops.

Aucune incompatibilité n’a été relevée concernant la nomination de société Ledouble représentée par
Madame Agnés Piniot pour I’exécution de la mission de commissaire aux apports.

Les rapports du commissaire aux apports en date du 31 aolt 2017 figurent en Annexe 1 et Annexe 2
au Document.

2223 Experts désignés par le Tribunal de Commerce

Néant.

2224 Mission spéciale confiée par ’AMF aux commissaires aux apports

Aucune mission spéciale n’a été confiée par I’AMF au commissaire aux apports désigné ci-dessus.
Toutefois, conformément a la recommandation 2011-11 du 21 juillet 2011 de I’AMF, la mission du
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commissaire aux apports a été étendue a la rémunération de 1I’Apport afin d’apprécier 1’équité du
rapport d’échange.

2.2.3 Rémunération des apports

2231 Augmentation de capital et augmentation de capital a terme sur exercice des BSA A

En rémunération de 1’ Apport EKinops émettra au profit des Apporteurs :

- 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops chacune assortie de deux (2) bons de souscription
d'actions, a savoir un (1) bon de souscription d'action de catégorie A1 (un « BSA Al ») et un (1)
bon de souscription d'action de catégorie A2 (un « BSA A2 » et ensemble avec les BSA Al, les
« BSA A ») (correspondant a la Parité d’Echange de 0,33 action ordinaire nouvelle Ekinops pour 1
action ordinaire OneAccess apportée en cas d’exercice intégral des BSA A et de 0,30 action
ordinaire nouvelle Ekinops pour 1 action ordinaire OneAccess apportée en ’absence d’exercice
des BSA A).

Les 9.229.188 BSA A donnant droit a la souscription d’un nombre maximum de 474.996 actions
ordinaires nouvelles de 0,50 euro de valeur nominale chacune, soit un nombre maximum de 237.498
actions Ekinops pour les BSA Al et de 474.996 actions Ekinops pour les BSA A2 (sous réserve
qu’aucun BSA Al ne soit exerce).

En conséquence de I’émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops émises en rémunération de
I’ Apport, ’augmentation de capital d’Ekinops sera d’un montant nominal de de 2.307.297 euros. La
différence entre le montant nominal de 1’augmentation de capital et la valeur de 1’Apport, soit
28.352.161,92 euros, constituera une prime d’apport égale a 26.044.864,92 euros. Cette prime
d’apport, déduction faite d’'une somme de 237.498 euros (égale au montant total de la valeur nominale
des actions susceptibles d’étre émises sur exercice des BSA A) qui sera inscrite sur un compte de
réserve dite indisponible sur laquelle s’imputera le montant des sommes nécessaires a la libération de
la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises sur exercice des BSA A, sera inscrite sur un
compte spécial au passif du bilan de la Société sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens
et nouveaux de la Société.

En conséquence de 1’émission des 9.229.188 BSA A et le cas échéant, de 1’exercice par les Apporteurs
de la totalité des 9.229.188 BSA A attachés auxdites Actions Nouvelles Ekinops, le montant nominal
maximum total de I’augmentation de capital d’Ekinops serait de 237.498 €, dont le montant sera libéré
par imputation sur le compte de réserve indisponible.

Le capital social d’Ekinops sera ainsi porté & 7.757.875,50 euros, divisé en 15.515.751 actions
ordinaires de valeur nominale de 0,50 euro chacune, a I’issue de la réalisation de 1’Apport et a
7.995.373,50 euros, divisé en 15.990.747 actions ordinaires de valeur nominale de 0,50 euro chacune,
en cas d’exercice intégral des BSA A.

Le lecteur est invité a se reporter a la Section 2.5.1.2 du Chapitre Il pour la présentation de
’actionnariat d’Ekinops post-réalisation de I’ Apport.

2.2.3.2 Date de jouissance des Actions Nouvelles Ekinops

Les Actions Nouvelles Ekinops émises par Ekinops en rémunération de I’ Apport porteront jouissance
courante, seront entiérement assimilées aux actions existantes composant le capital d’Ekinops, jouiront
des mémes droits et seront soumises a toutes les dispositions statutaires d’Ekinops.
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2.2.3.3 Date de négociabilité - Date d'admission a la cote.

Les Actions Nouvelles Ekinops seront toutes négociables a compter de la Date de Réalisation
conformément a I’article L. 228-10 du Code de commerce.

A cet effet, elles feront I’objet d’une demande d’admission aux négociations sur le compartiment C du
marché réglementé Euronext a Paris dans les conditions qui seront précisées dans un avis d’Euronext
Paris.

Les Actions Nouvelles Ekinops seront négociées sous le code ISIN : FR0011466069.

2.2.34 Informations concernant les BSA A

En rémunération des Actions Apportées, les Apporteurs se verront remettre, a la Date de Réalisation,
en sus des Actions Nouvelles Ekinops, des BSA A permettant le versement d'un complément de
rémunération sous la forme d'actions nouvelles Ekinops, sous condition de la réalisation, dans des
délais déterminés, de certains objectifs prédéfinis.

A chaque Action Nouvelle Ekinops émise sera attaché un (1) BSA Al et un (1) BSA A2. Ainsi, il sera
émis 4.614.594 BSA Al et 4.614.594 BSA A2.

Les principales caractéristiques des BSA A sont rappelées ci-dessous.

Les termes et conditions détaillés des BSA A sont plus amplement décrits dans les résolutions de
I’ Assemblée Générale appelée a statuer le 29 septembre 2017 (sur 1°"® convocation) sur I’ Apport et
I’émission corrélative des Actions Nouvelles Ekinops avec bons de souscription attachés qui figurent

en Annexe 3.

2.2.3.4.1 Caractéristigues communes aux BSA A

Nature et catégorie et détachement des BSA A

Les BSA A émis par la Société constitueront des valeurs mobiliéres donnant accés au capital au sens
des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce.

Les BSA A attachés aux Actions Nouvelles Ekinops qui seront émises en rémunération de 1’ Apport
seront détachés desdites actions dés leur émission et ne feront pas 1'objet d’une demande d’admission
aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

Forme et mode d'inscription en compte des BSA A
A compter de leur émission, les BSA A revétiront la forme nominative uniquement.

Conformément a I’article L. 211-3 du Code monétaire et financier, les BSA seront obligatoirement
inscrits en compte-titres tenu par :

- Crédit Industriel et Commercial (CM-CIC Market Solutions- Emetteur- adhérent 025) 6 avenue de
Provence - 75452 Paris Cedex 09, mandaté par la Société, pour les BSA A conservés sous la
forme nominative pure ; ou

- un intermédiaire habilité de leur choix et Crédit Industriel et Commercial (CM-CIC Market
Solutions- Emetteur- adhérent 025) 6 avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09, mandaté par la
Société, pour les BSA A conservés sous la forme nominative administrée.
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Restrictions a la libre négociabilité des BSA A

Les BSA A seront incessibles de quelque maniére que ce soit, sauf conformément aux termes et
conditions prévus au titre des résolutions de 1’ Assemblée Générale d’Ekinops appelée a statuer le 29
septembre 2017 (sur 1°® convocation) sur 1’Apport et 1’émission corrélative des Actions Nouvelles
Ekinops avec bons de souscription attachés et qui figurent en Annexe 3, dans les cas limitatifs
suivants :

- Les personnes morales ou entités juridiques titulaires de BSA A pourront les transférer aux
personnes enumeérées en annexe 2 du projet de texte des résolutions de I’ Assemblée Générale ;
- Les BSA A seront cessibles au profit d’Aleph.

Prix d'exercice des BSA A

Les actions ordinaires nouvelles souscrites sur exercice des BSA A seront émises pour un prix de
souscription égal a la valeur nominale des actions Ekinops, soit 0,50 euro par action nouvelle et seront
intégralement libérées lors de leur souscription par imputation sur le compte de réserve indisponible
créé a cet effet.

En conséquence, aucun versement en numéraire ne sera di par les Apporteurs lors de I’exercice des
BSA A.

Un nombre entier de BSA A sera émis et aucune fraction d’action ordinaire nouvelle Ekinops ne sera
émise sur exercice des BSA A.

Droits attachés aux actions issues de I’exercice des BSA A

Les actions nouvelles a provenir de I’exercice des BSA A seront des actions ordinaires de méme
catégorie que les actions existantes de la Société, qui seront soumises a toutes les stipulations des
statuts de la Société, a compter de leur date d’émission. Elles porteront jouissance courante et
conféreront & leurs porteurs, des leur livraison, tous les droits attachés aux actions Ekinops.

En ce qui concerne les droits attachés aux actions existantes, les statuts de la Société excluent
expressément le droit de vote double prévu par le dernier alinéa de I’article L. 225-123 du Code de
commerce. Conformément aux termes de I’Engagement de Souscription, il sera proposé a 1’ Assemblée
Générale d’Ekinops, appelée a statuer le 29 septembre 2017 (sur premiére convocation), une résolution
en vue de réintroduire le droit de vote double.

Admission a la négociation des actions issues de ’exercice des BSA A

Les actions nouvelles Ekinops émises sur exercice des BSA A feront 1’objet d’une demande
d’admission aux négociations sur le marché Euronext Paris et seront négociables sur la méme ligne de
cotation que les actions existantes (code ISIN : FR0011466069).

Représentant de la Masse et maintien des droits des porteurs de BSA A

Les BSA A sont par nature des valeurs mobiliéres donnant accés au capital d’Ekinops au sens des
articles L. 228-91 et suivant du Code de commerce.

Conformément a l'article L. 228-103 du Code de commerce, les porteurs de chaque catégorie de

BSA A seront respectivement regroupés en une masse jouissant de la personnalité civile (la
« Masse »).
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A compter de 1’émission des BSA A, si la Société procéde notamment a 1’une des opérations
mentionnées aux articles L. 228-99 et L. 228-101 du Code de commerce, le maintien des droits des
titulaires de BSA A sera assuré ainsi que suit :

@ Stipulations spécifiques
Conformément aux dispositions de ’article L. 228-98 du Code de commerce,

(i) la Société pourra modifier sa forme ou son objet social sans demander 1’autorisation de
I’assemblée générale des porteurs de BSA Al et de I’assemblée générale des porteurs de BSA A2.

(if) La Société pourra, sans demander 1’autorisation de 1’assemblée générale des porteurs de BSA Al
et de ['assemblée générale des porteurs de BSA A2, procéder a I’amortissement de son capital
social, a une modification de la répartition de ses bénéfices et/ou a 1’émission d’actions de
préférence sous réserve, tant qu’il existe de BSA A en circulation, d’avoir pris les mesures
nécessaires pour préserver les droits des porteurs de BSA A.

(iii) En cas de réduction du capital de la Société motivée par des pertes et réalisée par la diminution du
montant nominal ou du nombre d'actions composant le capital, les droits des porteurs de BSA A
seront réduits en conséquence, comme s’ils les avaient exercés avant la date a laquelle la réduction
de capital est devenue définitive. En cas de réduction du capital par diminution du nombre
d'actions, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur
avant la réduction du nombre d'actions par le rapport :

Nombre d’actions composant le capital apres 1’opération

Nombre d’actions composant le capital avant I’opération

Conformément a l'article R. 228-92 du Code de commerce, si la Société décide de procéder a
I'émission, sous quelque forme que ce soit, de nouvelles actions ou valeurs mobiliéres donnant acces
au capital avec droit préférentiel de souscription réservé a ses actionnaires, de distribuer des réserves,
en especes ou en nature, et des primes d'émission, elle en informera (pour autant que la réglementation
en vigueur I’impose) les porteurs de BSA A par un avis publié au Bulletin des annonces légales
obligatoires et en cas d’ajustement, les nouvelles conditions d’exercice seront portées a la
connaissance des titulaires de BSA A issus de la présente émission au moyen d’un avis publié¢ au
Bulletin des annonces légales obligatoires.

(b) Ajustements de la Parité d’Exercice en cas d’opérations financiéres de la Société

A I’issue de chacune des opérations suivantes :

1°- opérations financiéres avec droit préférentiel de souscription coté ou avec attribution gratuite de
bons de souscription cotés ;

2°- attribution gratuite d’actions aux actionnaires, regroupement ou division des actions ;

3°- incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes par majoration de la valeur nominale des
actions ;

4°- distribution de réserves ou de primes en especes ou en nature ;

5°- attribution gratuite aux actionnaires de la Société de tout titre financier autre que des actions de la
Société ;

6°- absorption, fusion, scission ;

7°- rachat de ses propres actions a un prix supérieur au cours de bourse ;

8°- amortissement du capital ;

9°- modification de la répartition de ses bénéfices, y compris par la création d’actions de préférence
ou I’amélioration des termes financiers d’actions de préférence existantes ;
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gue la Société pourrait réaliser a compter de la présente émission et dont la Record Date (telle que
définie ci-aprés) se situe avant la date de livraison des actions émises ou remises sur exercice du ou
des BSA A, le maintien des droits des porteurs de BSA A sera assuré jusqu'a la date de livraison
(exclue) en procédant & un ajustement de la Parité d'Exercice conformément aux modalités ci-dessous.

La « Record Date » est la date a laquelle la détention des actions de la Société est arrétée afin de
déterminer quels sont les actionnaires bénéficiaires d'une opération ou pouvant participer a une
opération et notamment a quels actionnaires, un dividende, une distribution une attribution ou une
allocation, annoncé ou voté a cette date ou préalablement annoncé ou voté, doit étre paye, livré ou

réalisé.

Cet ajustement sera réalisé de telle sorte qu’il égalise, au centiéme d’action pres, la valeur des actions
qui auraient été obtenues en cas d’exercice du BSA A immédiatement avant la réalisation d’une des
opérations susmentionnées et la valeur des actions qui seraient obtenues en cas d’exercice du BSA A
immédiatement aprés la réalisation de cette opération.

En cas d’ajustements réalisés conformément aux paragraphes 1 a 9 ci-dessous, la Parité d'Exercice
sera déterminée avec deux décimales par arrondi au centiéme le plus proche (0,005 étant arrondi au
centiéme supérieur, soit a 0,01). Les éventuels ajustements ultérieurs seront effectués a partir de la
Parité d'Exercice qui précede ainsi calculée et arrondie. Toutefois, les BSA A ne pourront donner lieu
qu’a livraison d’un nombre entier d’actions, le réglement des rompus étant précisé au paragraphe (c)
« Réglement des rompus ».

1 - En cas d’opérations financiéres avec droit préférentiel de souscription coté ou avec attribution
gratuite de bons de souscription cotés :

@) En cas d’opérations financiéres comportant un droit préférentiel de souscription coté, la
nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité¢ d’Exercice en vigueur avant le début de
I’opération considérée et du rapport :

Valeur de ’action aprés détachement du droit préférentiel de souscription
+ Valeur du droit préférentiel de souscription

Valeur de ’action aprés détachement du droit préférentiel de souscription

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de I’action aprés détachement du droit préférentiel de
souscription et du droit préférentiel de souscription seront égales a la moyenne arithmétique de leurs
premiers cours cotés sur Euronext Paris (ou, en I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre
marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel 1’action de la Société ou le droit préférentiel
de souscription est coté) pendant toutes les séances de bourse incluses dans la période de souscription.

(b) En cas d’opérations financiéres réalisées par attribution gratuite de bons de souscription cotés
aux actionnaires avec faculté corrélative de placement des titres financiers a provenir de I'exercice des
bons de souscription non exercés par leurs titulaires a 1’issue de la période de souscription qui leur est
ouverte, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le
début de I’opération considérée et du rapport :

Valeur de ’action apres détachement du bon de souscription
+ Valeur du bon de souscription

Valeur de I’action aprés détachement du bon de souscription
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Pour le calcul de ce rapport :

o la valeur de P’action aprés détachement du bon de souscription sera égale a la moyenne
pondérée par les volumes (i) des cours de l'action de la Société constatés sur Euronext Paris
(ou, en I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un
marché similaire sur lequel ’action est cotée) pendant toutes les séances de bourse incluses
dans la période de souscription, et, (ii) (a) du prix de cession des titres financiers cédés dans le
cadre du placement, si ces derniers sont des actions assimilables aux actions existantes de la
Société, en affectant au prix de cession le volume d'actions cédées dans le cadre du placement
ou (b) des cours de l'action de la Société constatés sur Euronext Paris (ou, en 1’absence de
cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur
lequel I’action est cotée) le jour de la fixation du prix de cession des titres financiers cédés dans
le cadre du placement si ces derniers ne sont pas des actions assimilables aux actions existantes
de la Société ;

« lavaleur du bon de souscription sera égale a la moyenne pondérée par les volumes (i) des cours
du bon de souscription constatés sur Euronext Paris (ou, en I’absence de cotation sur Euronext
Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel le bon de
souscription est coté) pendant toutes les séances de bourse incluses dans la période de
souscription, et (ii) de la valeur implicite du bon de souscription résultant du prix de cession
des titres financiers cédés dans le cadre du placement - laquelle correspond a la différence, (si
elle est positive), ajustée de la parité d'exercice des bons de souscription, entre le prix de
cession des titres financiers cédés dans le cadre du placement et le prix de souscription des
titres financiers par exercice des bons de souscription - en affectant a cette valeur ainsi
déterminée le volume correspondant aux bons de souscription exercés pour allouer les titres
financiers cédés dans le cadre du placement.

2 - En cas d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, ainsi qu’en cas de division ou de

regroupement des actions, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice
en vigueur avant le début de 1’opération considérée et du rapport :

Nombre d’actions composant le capital aprés 1’opération

Nombre d’actions composant le capital avant I’opération

3 - En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes réalisée par
majoration de la valeur nominale des actions de la Société, la valeur nominale des actions que
pourront obtenir les porteurs de BSA A par exercice De BSA A sera élevée a due concurrence.

4 - En cas de distribution de réserves ou de primes en especes ou en nature (titres financiers de

portefeuille...), la nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur
avant le début de I’opération considérée et du rapport :

Valeur de ’action avant la distribution

Valeur de I’action avant la distribution — Montant par action de la distribution ou
valeur des titres financiers ou des actifs remis par action

Pour le calcul de ce rapport :

» la valeur de I’action avant la distribution sera égale a la moyenne pondérée par les volumes
des cours de I’action de la Société constatés sur Euronext Paris (ou, en ’absence de cotation
sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel
I’action est cotée) pendant les trois derniéres séances de bourse qui précédent la séance ou les
actions de la Société sont cotées ex-distribution ;
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si la distribution est faite en nature :

- en cas de remise de titres financiers déja cotés sur un marché réglementé ou sur un marché
similaire, la valeur des titres financiers remis sera déterminée comme indiqué ci-avant ;

- en cas de remise de titres financiers non encore cotés sur un marché réglementé ou un
marché similaire, la valeur des titres financiers remis sera égale, s’ils devaient &tre cotés
sur un marché réglementé ou sur un marché similaire dans la période de dix séances de
bourse débutant a la date a laquelle les actions de la Société sont cotées ex-distribution, a
la moyenne pondérée par les volumes des cours constatés sur ledit marché pendant les
trois premieres séances de bourse incluses dans cette période au cours desquelles lesdits
titres financiers sont cotés ; et

- dans les autres cas (titres financiers remis non cotés sur un marché réglementé ou un
marché similaire ou cotés durant moins de trois séances de bourse au sein de la période de
dix séances de bourse visée ci-avant ou distribution d’actifs), la valeur des titres financiers
ou des actifs remis par action sera déterminée par un expert indépendant de réputation
internationale choisi par la Société.

5 - En cas d’attribution gratuite aux actionnaires de la Société de titres financiers autres que des
actions de la Société, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale :

(a)

si le droit d’attribution gratuite de titres financiers était admis aux négociations sur Euronext

Paris (ou, en I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un
marché similaire), au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le début de I’opération
considérée et du rapport :

Valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite + Valeur du droit d’attribution gratuite

Valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport :

(b)

la valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite sera égale a la moyenne pondérée par les
volumes des cours constatés sur Euronext Paris (ou, en I’absence de cotation sur Euronext
Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel I’action ex-droit
d’attribution gratuite de la Société est cotée) de I’action ex-droit d’attribution gratuite pendant
les trois premiéres séances de bourse ou les actions de la Société sont cotées ex-droit
d'attribution gratuite ;

la valeur du droit d'attribution gratuite sera déterminée comme indiqué au paragraphe ci-avant.
Si le droit d'attribution gratuite n'est pas coté pendant chacune des trois séances de bourse, sa
valeur sera déterminée par un expert indépendant de réputation internationale choisi par la
Sociéte.

si le droit d’attribution gratuite de titres financiers n’était pas admis aux négociations Sur

Euronext Paris (ou sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire), au produit de la
Parité d’Exercice en vigueur avant le début de 1’opération considérée et du rapport :

Valeur de ’action ex-droit d’attribution gratuite
+ Valeur du ou des titres financiers attribués par action

Valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport :

la valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite sera déterminée comme au paragraphe a) ci-
avant ;
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« i les titres financiers attribués sont cotés ou sont susceptibles d'étre cotés sur Euronext Paris
(ou, en I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un
marché similaire), dans la période de dix séances de bourse débutant a la date a laquelle les
actions sont cotées ex-distribution, la valeur du ou des titres financiers attribués par action sera
égale a la moyenne pondérée par les volumes des cours desdits titres financiers constatés sur
ledit marché pendant les trois premiéres séances de bourse incluses dans cette période au cours
desquelles lesdits titres financiers sont cotés . Si le les titres financiers attribués ne sont pas
cotés pendant chacune des trois séances de bourse, la valeur du ou des titres financiers
attribués par action sera déterminée par un expert indépendant de réputation internationale
choisi par la Société.

6 - En cas d’absorption de la Société par une autre société ou de fusion avec une ou plusieurs autres
sociétés dans une société nouvelle ou de scission, 1’exercice des BSA A donnera lieu a I’attribution
d’actions de la société absorbante ou nouvelle ou des sociétés bénéficiaires de la scission.

La nouvelle Parité¢ d’Exercice sera déterminée en multipliant le Parité d’Exercice en vigueur avant le
début de 1’opération considérée par le rapport d’échange des actions de la Société contre les actions
de la société absorbante ou nouvelle ou des sociétés bénéficiaires de la scission. Ces derniéres
sociétés seront substituées de plein droit a la Société dans ses obligations envers les porteurs des
BSA A.

7 - En cas de rachat par la Société de ses propres actions a un prix supérieur au cours de bourse, la

nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le début du
rachat et du rapport :

Valeur de I’action x (1-Pc%)

Valeur de ’action — Pc% X Prix de rachat

Pour le calcul de ce rapport :

« Valeur de ’action signifie la moyenne pondérée par les volumes des cours de 1’action de la
Société constatés sur Euronext Paris (ou, en I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un
autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel I’action est cotée) pendant les
trois derniéres séances de bourse qui précédent le rachat (ou la faculté de rachat) ;

« Pc % signifie le pourcentage du capital racheté ; et

«  Prix de rachat signifie le prix de rachat effectif.

8 - En cas d’amortissement du capital, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité
d’Exercice en vigueur avant le début de I’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’action avant amortissement

Valeur de I’action avant amortissement — Montant de I’amortissement par
action

Pour le calcul de ce rapport, la valeur de I’action avant I’amortissement sera égale a la moyenne
pondérée par les volumes des cours de I’action de la Société constatés sur Euronext Paris (ou, en
I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire
sur lequel I’action est cotée) pendant les trois derniéres séances de bourse qui précédent la séance ou
les actions de la Société sont cotées ex-amortissement.

9 - En cas de modification de la répartition de ses bénéfices, y compris par la création d’actions de
préférence ou I’amélioration des termes financiers d’actions de préférence existantes :
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@ En cas de modification par la Société de la répartition de ses bénéfices et/ou de création
d’actions de préférence entrainant une telle modification, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale au
produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le début de I’opération considérée et du rapport :

Valeur de ’action avant la modification

Valeur de I’action avant la modification — Réduction par action du droit aux
benéfices

Pour le calcul de ce rapport,

o la Valeur de I’action avant la modification sera déterminée d'apres la moyenne pondérée par
les volumes des cours de 1’action de la Société constatés sur Euronext Paris (ou, en 1’absence
de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur
lequel I’action est cotée) pendant les trois dernieres séances de bourse qui précédent le jour de
la modification ;

« la Réduction par action du droit aux bénéfices sera déterminée par un expert indépendant de
réputation internationale choisi par la Société.

Nonobstant ce qui précéde, si lesdites actions de préférence sont émises avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ou par voie d'attribution gratuite aux actionnaires de bons
de souscription desdites actions de préférence, la nouvelle Parité d’Exercice sera ajustée
conformément aux paragraphes 1 ou 5 ci-avant.

(b)  En cas de création d’actions de préférence n'entrainant pas une modification de la répartition
des bénéfices, 1'ajustement de la Parité d’Exercice, le cas échéant nécessaire, sera déterminé par un
expert indépendant de réputation internationale choisi par la Société.

Dans I’hypothése ou la Société réaliserait des opérations pour lesquelles un ajustement n’aurait pas
été effectué au titre des paragraphes 1 a 9 ci-dessus et ou une législation ou une réglementation
ultérieure prévoirait un ajustement, la Société procedera a cet ajustement conformément aux
dispositions législatives ou réglementaires applicables et aux usages en la matiére sur le marché
francais.

(c) Réglement des rompus

Tout porteur de BSA A exercant ses droits au titre des BSA A pourra obtenir un nombre d’actions de
la Société calculé en appliquant au nombre de BSA A présentées a une méme Date d’Exercice la
Parité d’Exercice en vigueur.

Lorsque le nombre d’actions ainsi calculé ne sera pas un nombre entier, le porteur de BSA A pourra
demander qu’il lui soit délivré :

« soit le nombre entier d’actions immédiatement inférieur ; dans ce cas, il lui sera versé en
espeéces une somme égale au produit de la fraction d’action formant rompu par la valeur de
I’action, égale au dernier cours coté sur Euronext Paris (ou, en 1’absence de cotation sur
Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel 1’action
est cotée) lors de la séance de bourse qui précede le jour du dépét de la demande d’exercice du
BSAA;

» soit le nombre entier d’actions immédiatement supérieur, a la condition de verser a la Société
une somme égale a la valeur de la fraction d’action supplémentaire ainsi demandée, évaluée
sur la base prévue a I’alinéa précédent.

Au cas ou le porteur de BSA A ne préciserait pas 1’option qu’il souhaite retenir, il lui sera remis le

nombre entier d’actions de la Société immédiatement inférieur plus un complément en especes tel que
décrit ci-dessus.
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2.2.3.4.2 Caractéristiques spécifigues des BSA Al

Nombre de BSA Al
Ekinops émettra a la Date de Réalisation, 4.614.594 BSA Al.
Nombre d’actions Ekinops a émettre sur exercice des BSA Al

Les BSA Al donneront droit de souscrire un nombre maximum de 237.498 actions ordinaires
nouvelles EKinops.

Sous réserve des termes et conditions des présentes et, en particulier, de la réalisation Condition n°1
(telle que definie ci-dessous) chaque BSA Al, conférera a son titulaire le droit de souscrire un nombre
« N » d’action(s) ordinaire(s) nouvelle(s) d’Ekinops calculé comme suit :

N = Nr1/ Nassa
ou :

-« Nassa » est égal au nombre total d’ABSA qui seront émises par 1’assemblée générale au profit
des Apporteurs en rémunération de I’ Apport ; et

-« N1 » est égal au nombre total maximum d’actions nouvelles qui pourront étre souscrites par les
Apporteurs sur exercice de I’ensemble des BSA Al, selon le cas, calculé comme suit :

NT1=A1/PE
ou:

-« PE » est égal a 6,144 € (correspondant au cours de référence d’Ekinops de 7.25€ ajusté du
facteur d’ajustement)

- «Al»ou« Montant Al » sera calculé comme suit :
Al =P x 0,375 x (Montant Total des Ventes 2017 — 58.000.000)
Etant précisé que :

(@) (i) « P »est égal &0,97279008 (correspondant au rapport entre le nombre d’actions de OneAccess
sur base non diluée — 30,746,120 — et le nombre d’actions sur base diluée — 31,606,120) et (ii) quel
que soit le résultat de la formule ci-dessous, « Al » sera limité 4 un montant maximum d’un
million cinq cent mille euros (1.500.000 €) x P (soit 1.459.185,12) ; et

(b) N1 sera arrété a quatre chiffres apres la virgule, étant au surplus précisé que, dans I’hypothése ou
Nt1 comprendrait plus de quatre chiffres apres la virgule, la quatrieme décimale (« T ») serait
arrondie ainsi qu’il suit :

(i)  si la cinquieme décimale est supérieure ou égale a 5, « T » sera égale a la décimale
qui lui est immédiatement supérieure, et
(if)  si la cinquiéme décimale est inférieure a 5, « T » demeurera inchangée.

Traitement des rompus
L’application de la formule de détermination du nombre « N » d’actions pouvant étre souscrites sur

exercice des BSA Al pouvant faire apparaitre des décimales (aprés application des régles d’ajustement
de « Nt » prévues ci-dessus), chaque titulaire fera son affaire du regroupement des droits de
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souscription résultant de 1’exercice de tout ou partic des BSA Al qu’il détiendra et, au cas ou ce
regroupement ne donnerait pas droit de souscrire un nombre entier d’actions, ce nombre serait arrondi
au nombre entier immédiatement inférieur.

Condition d’exercice des BSA Al

Chaque BSA A1l ne pourra étre exercé par son titulaire que sous réserve de réalisation préalable de la
condition suivante (la « Condition n°1 ») :

Montant Total des Ventes OneAccess 2017 > cinquante-huit millions d’euros (58.000.000 €)
Date d’exercice des BSA Al

En cas de réalisation de la Condition n°1, les BSA Al seront automatiquement exercés a la date de
notification de la Notification de Réalisation n°1.

Etant précisé que la Notification de Réalisation n°1 ou de Non Réalisation n°1, selon le cas, sera
établie par le Conseil d’administration d’Ekinops et qu’elle devra étre notifiée au plus tard le 30
septembre 2018 pour les BSA Al.

Caducité des BSA Al

En cas de non réalisation de la Condition n°1, les BSA Al seront automatiquement caducs a la date de
notification de la Notification de Non Réalisation n°1.

2.2.3.4.3 Caractéristigues spécifigues des BSA A2 :

Nombre de BSA A2
Ekinops émettra a la Date de Réalisation, 4.614.594 BSA A2.
Nombre d’actions EKinops a émettre sur exercice des BSA A2

Les BSA A2 donneront droit de souscrire un nombre maximum de 474.996 actions ordinaires
nouvelles Ekinops (en I’absence d’exercice de BSA Al).

Sous réserve des termes et conditions des présentes et, en particulier, de la réalisation Condition n°2
(telle que définie ci-dessous) chaque BSA A2, conférera a son titulaire le droit de souscrire un nombre
« N » d’action(s) ordinaire(s) nouvelle(s) d’Ekinops calculé comme suit :

N = Nt2/ Nagsa
ou :

- «Nassa » est égal au nombre total d’ABSA qui seront émises par 1’assemblée générale au profit
des Apporteurs en rémunération de I’ Apport ; et

-« Nr2 » est égal au nombre total maximum d’actions nouvelles qui pourront étre souscrites par les
Apporteurs sur exercice de I’ensemble des BSA A2 calculé comme suit :

NT2=A2/PE
ou:

-« PE » est égal a 6,144 € (correspondant au cours de référence d’Ekinops de 7.25€ ajusté du
facteur d’ajustement)
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-« A2 »ou « Montant A2 » sera calculé comme suit :
A2 =P x 0,375 x (Montant Total des Ventes OneAccess 2018 - Y) — Al

- «Y» correspond au montant le plus élevé entre le Montant Total des Ventes
OneAccess 2017 et cinquante-huit millions d’euros (58.000.000 €) ;

Etant précisé que :

(@) (i) «P» est égal a 0,97279008 (correspondant au rapport entre le nombre d’actions de
OneAccess sur base non diluée — 30,746,120 — et le nombre d’actions sur base diluée —
31,606,120) et (ii) quel que soit le résultat de la formule ci-dessous, « A2 » sera limité a un
montant maximum de trois millions d’euros (3.000.000 €) x P apres déduction du Montant Al
le cas échéant, de sorte que la somme du Montant Al et du Montant A2 ne peut pas étre
supérieure a trois millions d’euros (3.000.000 €) x P (soit 2.918.370,24) ; et

(b) Nr2 sera arrété a quatre chiffres apres la virgule, étant au surplus précisé que, dans 1’hypothése ou
N1 comprendrait plus de quatre chiffres aprés la virgule, la quatriéme décimale (« T ») serait
arrondie ainsi qu’il suit :

(i) si la cinquieme décimale est supérieure ou égale a 5, « T » sera égale a la décimale qui
lui est immédiatement supérieure, et
(if) si la cinquieme décimale est inférieure & 5, « T » demeurera inchangeée.

Traitement des rompus

L’application de la formule de détermination du nombre « N » d’actions pouvant étre souscrites sur
exercice des BSA A2 pouvant faire apparaitre des décimales (aprées application des régles d’ajustement
de « Nt2» prévues ci-dessus), chaque titulaire fera son affaire du regroupement des droits de
souscription résultant de 1’exercice de tout ou partie des BSA A2 qu’il détiendra et, au cas ou ce

regroupement ne donnerait pas droit de souscrire un nombre entier d’actions, ce nombre serait arrondi
au nombre entier immeédiatement inférieur.

Condition d’exercice des BSA A2

Chaque BSA A2 ne pourra étre exercé par son titulaire que sous réserve de réalisation préalable de la
condition suivante (la « Condition n°2 ») :

Montant Total des Ventes OneAccess 2018 >Y
ou:
- « Y » correspond & la somme la plus élevée entre le Montant Total des Ventes OneAccess
2017 et cinquante-huit millions d’euros (58.000.000 €) ;
Date d’exercice des BSA A2

En cas de réalisation de la Condition n°2 les BSA A2 seront automatiquement exercés a la date de
notification de la Notification de Réalisation n°2.

Etant précisé que la Notification de Réalisation n°2 ou la Notification de Non Réalisation n°2, selon le
cas, sera arrétée par le Conseil d’administration d’Ekinops et qu’elle devra étre notifiée au plus tard le
30 septembre 2019 pour les BSA A2.

Caducité des BSA A2
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En cas de non réalisation de la Condition n°2, les BSA A2 seront automatiquement caducs a la date de
notification de la Notification de Non Réalisation n°2.

2.3 COMPTABILISATION DE L’APPORT

2.3.1 Désignation et valeur des actifs apportés et des éléments de passif pris en charge.
L’Apport est effectué conformément au régime de droit commun des apports en nature prévu par
I’article L. 225-147 du Code de commerce et réalisé sur la base de la valeur réelle des Actions
Apportées.

2.3.1.1  Actifs transmis

Les Apporteurs apporteront a Ekinops, dans les conditions prévues par le Traité d’Apport en date du 3
ao(t 2017, 15.373.060 actions ordinaires représentant 50 % du capital de OneAccess (sur une base non
diluée), pour une valeur globale de 28.352.161,92 euros.

2.3.1.2  Passif transmis

Néant.

2.3.2 Réévaluation et réajustements effectués entre la valeur comptable et la valeur d’apport
Néant.

2.3.3 Expertise des valeurs d'apport

Le commissaire aux apports a établi des rapports sur 1’appréciation de la valeur de 1’ Apport et sur le
caractére équitable de la rémunération de 1’Apport qui figurent en Annexe 1 et Annexe 2 du
Document.

Les conclusions de ces rapports sont présentées ci-dessous :

Sur la valeur de 1’ Apport

« Sur la base de nos travaux et a la date du présent rapport, nous sommes d’avis que la valeur globale
de 'apport retenue s’élevant a 28.352.161,62 euros n’est pas surévaluée et, en conséquence, que la
valeur de [’apport est au moins égale au montant de [’augmentation de capital de la société
bénéficiaire majorée de la prime d’apport. »

Sur la rémunération de I’ Apport

« Sur la base de nos travaux et a la date du présent rapport, nous sommes d’avis que la rémunération
de 'apport de titres OneAccess, arrétée par les parties et conduisant a la création de 4.614.594
actions a bons de souscription d’actions Ekinops, présente en [’espéce un caractere équitable. »

2.3.4 Détail du calcul de la prime d'apport

La différence entre la valeur réelle de 1’ Apport, soit 28.352.161,92 euros, et le montant nominal de
I’augmentation de capital d’Ekinops, soit 2.307.297 euros, constitue une prime d’apport d’un montant
de 26.044.864,92 curos. Cette prime d’apport, déduction faite d’une somme de 237.498 euros (égale
au montant total de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises sur exercice des BSA A)
qui sera inscrite sur un compte de réserve dite indisponible sur laquelle s’imputera le montant des
sommes nécessaires a la libération de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises sur
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exercice des BSA A, sera inscrite a un compte spécial au passif du bilan de la Société sur lequel
porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux de la Société.

En conséquence de I’exercice par les Apporteurs de la totalité des 9.229.188 BSA A attachés aux
Actions Nouvelles Ekinops, le montant nominal maximum total de 1’augmentation de capital
d’Ekinops serait de 237.498 €.

2.4 EVALUATION ET REMUNERATION DE L’APPORT

2.4.1 Hypothéses financiéres ayant servi de base a I’évaluation de I’Apport

Conformément au Traité d’Apport, les actionnaires de OneAccess apporteront 50% de leurs actions
dans OneAccess, soit 15 373 060 actions. La valeur des apports correspond a 28,4 millions d’euros
soit une valeur par action OneAccess d’environ 1,844 euros. La valeur des actions apportées a été
calculée selon une approche multicritéres (voir Section « Description des critéres retenus pour
I’évaluation des apports » du Document). Les hypotheses financiéres retenues pour établir la
valorisation de OneAccess s’appuient sur les projections du management de OneAccess arrétées par
son conseil d’administration sur la période 2017e-2021e.

2.4.2 Description des critéres retenus pour I’évaluation de I’Apport

L’historique et les perspectives de OneAccess ont été examinés dans le but d’établir une valorisation
en se fondant notamment sur 1’analyse des données financiéres historiques émanant des états
financiers, des études de marché et des communiqués de presse, ainsi que sur les potentielles
évolutions a long terme de la rentabilité, des flux de trésorerie et du bilan.

Les actions OneAccess ont été évaluées selon une approche multicritéres reposant sur I’approche par
(i) P’actualisation des flux de trésorerie disponibles futurs a la fois en prenant en considération une
valeur terminale calculée par application d’un taux de croissance a 1’infini ainsi que par application
d’un multiple d’EBITDA, (ii) les comparables boursiers par application des moyennes des
valorisations induites par les multiples du chiffre d’affaires, de ’EBITDA, puis de ’EBIT, pour les
années 2016, 2017 et 2018, et (iii) les multiples de transaction sur base du chiffre d’affaires reporté
lors de I’annonce des opérations dans le méme secteur d’activité.

2421 Méthodes d’évaluation retenues

24.2.1.1 Approche par ’actualisation des flux de trésorerie futurs disponibles

La valeur intrinséque de OneAccess a été établie par I’actualisation de ses flux de trésorerie futurs.
Cette méthode d’évaluation repose sur I’idée que la valeur d’une entité dépend de sa capacité a générer
des flux de trésorerie futurs. La méthode consiste a estimer ces flux de trésorerie a moyen terme et &
les extrapoler a I’infini (en utilisant soit la formule de Gordon Shapiro pour le calcul de la valeur
terminale soit en appliquant un multiple & ’EBITDA normatif). Les flux de trésorerie sont actualisés a
leur valeur actuelle. Les flux de trésorerie sont definis comme des flux de trésorerie « disponibles »,
c’est-a-dire apres déduction des impots, des variations du besoin en fonds de roulement et des
dépenses d’investissement, mais avant déduction des produits et charges financiers. Les flux de
trésorerie futurs représentent donc les flux de trésorerie disponibles pour la rémunération du capital
investi (capitaux propres et dette financiére). Ils permettent de déterminer la valeur des actifs a la date
de référence, a partir de laquelle le montant de I’endettement net financier doit étre déduit, comme
d’autres ajustements effectués afin d’obtenir la valeur des capitaux propres. Cette méthode a été
retenue dans la mesure ou elle traduit une valorisation intrinseque de OneAccess.
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Il convient toutefois de noter que les projections des flux de trésorerie de OneAccess proviennent des
prévisions financiéres arrétées par son conseil d’administration sur 2017e-2021e. La valeur terminale a
¢été calculée a la fois par application d’un taux de croissance a I’infini estimé de 2,0% (reflétant a la
fois la maturité de la société en terme d’innovation ainsi que I’inflation constatée au sein de 1’espace
européen) et par application d’un multiple d’EBITDA 2017e moyen des sociétés comparables a
OneAccess auquel a été appliqué une décote de 10% pour refléter le caractére illiquide de OneAccess.

Un taux d’actualisation estimé a 10,5%, intégrant une prime d’illiquidité de 0,5% et une prime liée au
risque d’exécution du Business Plan de I’ordre de 1,0% a été retenu pour la valorisation de
OneAccess.

Selon cette analyse, le prix par action implicite de OneAccess calculée en retenant une valeur
terminale déduite par application d’un taux de croissance a I’infini, et intégrant la valeur actuelle nette
des économies d’impdts liés aux déficits fiscaux antérieurs, est comprise entre 2,24€ et 2,78€.

Le prix par action implicite de OneAccess calculée en retenant une valeur terminale déduite par
application d’un multiple d’EBITDA 2017¢, aprés décote de 10% pour refléter la décote d’illiquidité
et intégrant la valeur actuelle nette des économies d’impdts dues aux déficits antérieurs est comprise
entre 3,02€ et 3,41€.

La valeur implicite des capitaux propres par action est calculée a partir des ajustements de dette nette
et de provisions nettes de OneAccess de 1,7 millions d’euros (au 31 décembre 2016), et un nombre
dilué d’actions de 31,6 millions (y compris 0.9 million d’actions gratuites).

2.4.2.1.2 Approche par les comparables boursiers par application des moyennes des valorisations
induites par [’application des multiples observés, aux agrégats 2016a-2017e et 2018e

La méthode des comparables boursiers consiste a appliquer aux agrégats financiers d’une société les
multiples observés sur des sociétés cotées comparables en termes d’activité, de marchés cibles et de
taille. Cette méthode a été retenue compte tenu de I’existence d’un nombre suffisant de comparables a
Ekinops et OneAccess. Cependant ’existence d’un certain nombre de différences au niveau de la
maturité des sociétés, des modeles d’activité, des positionnements et de la taille limitent partiellement
la pertinence de 1’exercice.

Le périmétre d’activité de OneAccess est concentré autour de la fourniture d’équipements d’accés au
réseau assurant les fonctions et applications Ethernet désirées par les entreprises.

L’échantillon d’entreprises retenues pour valoriser OneAccess regroupe des acteurs avec des
caractéristiques similaires et est principalement composé des acteurs suivants :

- Adtran : entreprise américaine spécialisée dans la fourniture de matériel de réseau et de
communication comprenant des dispositifs de communication de données et vidéo via le
développement d’infrastructure réseau. La société a généré en 2016 des revenus de 637 millions
de dollars avec 7,7% de marge d’EBITDA. Le groupe exerce son activité exclusivement aux Etats-
Unis ;

- Audiocodes : entreprise israélienne spécialisée dans la conception, le développement et la vente
de services VoIP et de d’application de communication pour les entreprises (routeurs, solutions
mobiles, etc.). La société a généré en 2016 un chiffre d’affaires de 146 millions de dollars (132
millions d’euros) avec une marge d’EBITDA de 7,3% ;

- Calix : entreprise américaine spécialisée dans la fourniture de systémes d’accés aux réseaux de
télécommunications a large bande et applications pour des infrastructures de réseau a base de fibre
ou cuivre permettant aux opérateurs de se connecter a leurs clients. La société a généré en 2016
des revenus de 459 millions de dollars avec -2,6% de marge d’EBITDA ;

- Extreme Networks : entreprise américaine spécialisée dans la conception et la fabrication
d’équipements pour les réseaux de télécommunications. La société est plus particuliérement
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spécialisée dans les solutions Ethernet pour fournisseurs de services de télécommunications
(commutateurs, nceuds, etc.). La société a généré en 2016 des revenus de 564 millions de dollars®
avec 11,4% de marge d’EBITDA ;

- Juniper Networks : entreprise américaine spécialisée dans la fourniture de produits et services
pour les réseaux haute performance, avec une présence géographique dans plus de 100 pays. La
société a généré en 2016 des revenus de 5,0 milliards de dollars avec 22,3% de marge d’EBITDA ;

Tableau récapitulatif des sociétés comparables a OneAccess (au 29 mars 2017) :

EV / Chiffre d'affaires EV / EBITDA EV / EBIT TCAM
2016A 2017E 2018E 2016A 2017E 2018E 2016A 2017E 2018E 16A-18E

Capitalisation boursiere au 29-03-2017

Comparables boursiers - OneAccess

Adtran 1.50x 1.37x 1.31x 19.5x 14.4x 12.8x 27.6x 19.8x 16.7x 7.2%
Audiocodes 1.42x 1.34x 1.27x 19.4x 14.5x 10.5x 26.7x 18.1x 14.9x 6.0%
Calix 0.64x 0.58x 0.54x ns. ns. 7.9x ns. ns. ns. 8.8%
Extreme Netw orks 1.23x 1.09 1.00x 10.8x 8.2x 6.8 15.9 11.9x ns. 12.1%Y
Juniper 2.02x 1.93x 1.87x 9.0x 7.3x 6.9x 11.1x 8.3x 7.9x 3.7%
Médiane des comparables boursiers 1.42x 1.34x 1.27x 15.1x 11.3x 7.9x 21.3x 15.0x 14.9x 7.2%
Moyenne des comparables boursiers 1.36x 1.26x 1.20x 14.7x 11.1x 9.0x 20.3x 14.5x 13.2x 7.5%

(1) Croissance du chiffre d’affaires 2016a-2017¢e

Les valorisations retenues pour les multiples d’EBITDA et d’EBIT ont été calculées par application
d’agrégats prenant en compte I’impact des économies liées a I’internalisation d’une partie des
ressources de Recherche et Développement dont les économies sont estimées a hauteur de 703k euros,
ajoutés aux agrégats 2016a, 2017e et 2018e.

De plus, les valorisations retenues ont été effectuées en prenant en considération la moyenne des
fourchettes de valorisations obtenus a partir des agrégats financiers de 2016a et de 2017e qui se
compare au prix de la transaction avant I’impact du complément de prix, et une valorisation obtenue
en considérant la moyenne des fourchettes de valorisation obtenus a partir des agrégats financiers
2018e qui se compare au prix de la transaction prenant en considération le complément de prix
payable a horizon 2018e.

Calcul du prix implicite par action OneAccess :

Application de lamoyenne des multiples de comparables boursiers 16a, 17e ainsi que lamoyene des multiples 18e

OneAccess Agrégats 2016a/2017e Agrégats 2018e

Min Max Min Max

Prix par action (€) ( 1.55 1.90 2.06 2.53
1)

(1) Une décote d’illiquidité de 10% a été appliquée aux multiples de OneAccess pour le calcul de la valeur d’entreprise.
* Les valeurs maximales et minimales ont été calculées en appliquant une décote/prime de 10% aux valorisations induites par
I’application des moyennes des multiples des comparables aux agrégats de OneAccess

2.4.2.1.3 Approche des transactions comparables : Valeur d’Entreprise / Chiffre d’Affaires reporté

Cette méthode consiste a appliquer les multiples de valorisation moyens d’un échantillon de
transactions récentes ayant eu lieu dans le méme secteur.

La difficulté de cette méthode réside généralement dans le choix des transactions retenues comme base
de référence :

1 Revenus calendarisés au 31 décembre
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- Le prix payé lors d’une acquisition peut refléter un intérét stratégique spécifique a un
acquéreur ou inclure une prime reflétant la présence de synergies industrielles potentielles qui
varient d’une opération a une autre ;

- Cette méthodologie dépend fortement de la qualité et de la fiabilité de I'information disponible
pour les transactions retenues dans 1’échantillon (variant en fonction du statut des sociétés
acquises — cotées, privées, filiales d’un groupe — et du niveau de confidentialité de la
transaction). C’est pour cette raison que nous nous sommes concentrés sur le multiple de
chiffre d’affaires et pas d’EBITDA et d’EBIT ;

- Cette méthodologie suppose que les cibles des transactions retenues dans 1’échantillon soient
comparables a la société valorisée (par la taille, le positionnement, la présence géographique,
les perspectives de croissance, la rentabilité, etc.).

L’échantillon de transactions précédentes retenues pour valoriser OneAccess a été sélectionné au
regard de D’activité, la maturité des sociétés acquises (sOCiétés matures) et des perspectives de
croissance de ces derniéres :

Date EV a100% |EV/Chiffre d'affaires|Croissance du
chiffre

d'annonce (M$3) d'affaires

Précédentes transactions - OneAccess

Overture ADVA Optical Networking 13-janv.-16 40 1.00x n.a.

Telecommunication Systems ComTech Telecommunications 23-nov.-15 523 1.13x 6.7%
Emulex Corporation Avago Technologies 25-févr.-15 609 1.45x -3.3%
Tellabs Marlin Equity 21-oct.-13 867 0.99x -9.8%
Médiane des précédentes transactions - OneAccess 1.07x -3.3%
Moyenne des précédentes transactions - OneAccess 1.14x 2.2%

La fourchette de valorisation retenue a été calculée en appliquant une décote/prime de 10% a la
moyenne des multiples de transactions précédentes.

L’application du multiple moyen de chiffre d’affaires observé sur 1’échantillon de transactions
précédentes dans le secteur d’activité de OneAccess fait ressortir un prix implicite par action

OneAccess compris entre 1,84€ et 2,26€.

2422 Méthodes d’évaluation écartées

24221 Approche par [’actif net comptable (ANC)

La méthode de I’actif net comptable ne représente pas un critére pertinent d’appréciation du prix
proposé : cette référence, fondée sur une valeur historique des actifs et des passifs, apparait peu
pertinente dans la mesure ou elle ne tient compte ni de la valeur réelle des actifs incorporels des deux
sociétés (parts de marché, relations clients, image de marque, savoir-faire, etc.), ni des performances
futures du groupe.

2.4.2.2.2 Approche par [’actif net réévalué (ANR)

La méthode de I’actif net réévalué consiste a corriger 1’actif net comptable du groupe des plus ou
moins-values latentes identifiées a 1’actif, au passif ou en engagements hors bilan.

Cette approche, habituellement utilisée pour la valorisation de sociétés de portefeuille détenant des
participations financiéres minoritaires, a été écartée dans la mesure ou les actifs de OneAccess sont

essenticllement des actifs d’exploitation majoritairement controlés.

2.4.2.2.3 Approche par [’actualisation des flux de dividendes
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Cette méthode, qui consiste a valoriser les fonds propres d’une société par I’actualisation, au cott des
fonds propres de la société, des flux prévisionnels de dividendes versés a ses actionnaires, n’a pas été
retenue étant donné qu’elle dépend essentiellement des projections de résultats futurs et des décisions
des dirigeants des sociétés en matiére de taux de distribution.

2423 Synthése de valorisation retenue

Selon les critéres mentionnés ci-dessus :
- Les méthodes majoritaires sont toutes au-dessus de la valorisation retenue pour OneAccess
dans le cadre de la transaction ;
- Les méthodes minoritaires ressortent dans une fourchette de 1,80 euros (moyenne des valeurs
minimales observeées) et 2,22 euros (moyenne des valeurs maximales observées), en ligne avec
la valeur retenue pour la transaction.

Prix implicite par

Méthodologie retenue action OneAzees (EUR)

Transaction envisagée

Valeur d'entreprise de OneAccess : 60M € 1.84

Valeur d'entreprise de OneAccess : 66M€ (complément de prix: 6M€) 2.03

Actualisation des flux de trésorerie (méthode majoritaire) Min M ax
Actualisation des flux de trésorerie - PGR 2.24 2.78
Actualisation des flux de trésorerie - M ultiple dEBITDA 3.02 341
Comparables boursiers (méthode minoritaire) Min M ax
Agrégats 2016a-2017e 1.55 1.90
Agrégats 2018e 2.06 2.53
Précédentes transactions (méthode majoritaire) Min M ax
Multiple du chiffre d'affaires 2016a 1.84 2.26

2.4.3 Rémunération de I’Apport

2431 Parité d’Echange retenue pour déterminer la rémunération de 1’ Apport

La parité d’échange retenue, induite par référence aux termes de la transaction résulte en 1’émission de
0,30 actions Ekinops pour toute action OneAccess apportée, avec en cas de paiement du complément
de prix, 0,03 actions supplémentaires qui seraient émises ultérieurement, suite a I’exercice de bons de
souscription de nouvelles actions attachés aux actions émises lors de I’apport. Ces bons de
souscription d’actions sont convertibles en nouvelles actions en fonction de 1’atteinte ou non de
critéres de performance prédéfinis et feraient I’objet d’une nouvelle augmentation de capital.
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L’historique et les perspectives d’Ekinops et de OneAccess ont été examinés dans le but de déterminer
la Parit¢ d’Echange, en se fondant notamment sur (i) les informations publiques disponibles sur
Ekinops ainsi que (ii) des informations complémentaires communiquées lors d’échanges avec le
management de OneAccess. Les éléments d’appréciation de la Parité d'Echange sont présentés en date
du 29 mars 2017, soit le dernier jour de négociation précédant ’annonce de ’entrée en négociation
exclusive avec OneAccess.

En complément de ces analyses, il convient de prendre en compte un ensemble de critéres qualitatifs
importants pour différencier les approches retenues pour chacune des deux sociétés. Pour rappel ces
critéres comprennent :

- DI’exposition métier Acces vs. Transport ;

- la diversification géographique et I’exposition au marché américain ;
- la croissance du chiffre d’affaires ;

- lerisque li¢ a I’exécution du plan d’affaire envisagé.

L’analyse se fonde également sur les périmétres actuels d’Ekinops et de OneAccess. A ce titre, les
possibles acquisitions ou cessions ultéricures ou les synergies éventuelles liées a 1I’opération envisagée

n'‘ont pas été appréhendées dans cette analyse.

2.4.3.1.1 Projections d’Ekinops

S’agissant d’Ekinops, les éléments présentés ci-dessous ont été élaborés en se fondant sur les
informations financieres publiques.

L’analyse s’appuie sur les états financiers consolidés et audités de 1’année 2016a ainsi que sur le
consensus des projections financiéres établies par les analystes financiers couvrant la société.

Le consensus des projections retenu a été établi a partir des notes d’analystes les plus récentes incluant
des projections pour Ekinops en standalone.

Les notes d’analystes retenues sont :
- Gilbert Dupont (20 juin 2017) ;
- Kepler Cheuvreux (30 mars 2017) ;
- CM-CIC (26 avril 2017).

2.4.3.1.2 Projections de OneAccess

S’agissant de OneAccess, les éléments présentés ci-dessous ont été élaborés en se fondant sur les
échanges avec le management de OneAccess et leurs prévisions financiéres sur 2016a-2021e pour
lequel un risque de réalisation a été pris en considération.

2.4.3.1.3 Eléments de passage de la valeur d’entreprise a la valeur des fonds propres

Les ajustements présentés ci-dessous pour le passage de la valeur d’entreprise a la valeur des fonds
propres résultent de (i) la situation bilancielle des sociétés au 31 décembre 2016, (ii) des rapports des
commissaires aux comptes et (iii) des notes aux comptes consolidés. Les ajustements présentés ci-
dessous sont préliminaires étant donné que les frais de transaction seront réévalués a la date de
signature du Traité d’ Apport.

Ekinops

Le passage de la valeur d’entreprise a la valeur des fonds propres pour Ekinops comprend les éléments
d’ajustement suivants :

52



Au 31 décembre 2016 en M EUR

Dette / (trésorerie) financiére nette* 17.4)

Autres éléments assimilable a de la dette -

Total des ajustements (17.4)

*Incluant I’impact de 1’augmentation de capital avec maintien du DPS de I’ordre de 14.8 millions d’euros (aprés exercice de
la clause d’extension)

OneAccess

Le passage de la valeur d’entreprise a la valeur des fonds propres pour OneAccess comprend les
¢léments d’ajustement suivants :

en M EUR

Dette / (trésorerie) financiere nette au 31°12/2016% 0.1
Autres éléments assimilable a de 1a dette 0.6
EFFE. normatif 0.2
Conts de Transaction 0.7
Total des ajustements 1.7

*Les comptes audités excluent le prét consenti par BPI France au titre du financement du CIR, considéré comme un compte
débiteur, et ultimement remboursé directement par I’Etat a la BPIL, n’impliquant aucune sortie de cash pour la société.

(1) Incluant la quote-part des colts liés & la transaction devant étre supportés par OneAccess, arrétes a un montant forfaitaire
d’un commun accord entre les actionnaires de OneAccess et EKinops et qui vient en déduction du prix

2.4.3.1.4 Nombre d’actions totalement dilué

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, le nombre d’actions retenu dans le cadre des travaux
d’appréciation de la Parité d’Echange correspond au nombre d’actions en circulation des deux sociétés
au 29 mars 2017 augmenté de I’impact des instruments dilutifs émis par les deux sociétés. Nous avons
utilisé, pour les deux sociétés, la méthode du rachat d'actions pour calculer I'effet dilutif des options et
des bons de souscription d'actions. Cette méthode consiste a prendre en considération la trésorerie
recue de I’exercice des options utilisée pour le rachat d’actions au prix de I’offre. Par conséquent
I’exercice des options n’entraine pas d’impact de trésorerie au bilan.

Ekinops OneAccess

Nombre total d'actions émises 10.9@ 30.7
Actions auto-détenues - -
Impact des éléments dilutifs 0.6@ 0.9
Nombre d'actions retenu 115 316

1 10,9 millions actions a la suite de I’augmentation de capital avec maintien du DPS.

@ 0,6 million d’actions représentant I’impact des instruments dilutifs au cours de référence de la transaction.

L’impact des instruments dilutifs pour Ekinops a été recalculé pour chaque méthodologie retenue dans le cadre des travaux
de valorisation d’Ekinops.

©) 0,9 million d’actions représentant le nombre d’actions gratuites émis par OneAccess.

La Parité d’Echange a été déterminée selon 1’approche multicritéres suivante :

- Meéthode majoritaire :

* Approche par l’actualisation des flux de trésorerie futurs disponibles : la méthode de
I’actualisation des flux nets de trésorerie (« DCF ») consiste a déterminer la valeur de 1’actif
économique de la société par actualisation des flux de trésorerie disponibles. Elle revient a
modéliser et actualiser I’ensemble des flux de trésorerie bénéficiant aux actionnaires et aux
créanciers. Elle permet d’appréhender la valeur fondamentale d’un actif et permet de prendre



en compte les perspectives attendues d’amélioration du profil opérationnel et financier
d’Ekinops et de OneAccess sur le moyen / long terme. Cette approche a été retenue en prenant
pour le calcul de la valeur terminale, un taux de croissance a 1’infini ainsi que 1’application
d’un multiple moyen d’EBITDA des sociétés comparables a OneAccess et Ekinops.

* Approche par les transactions comparables dans le secteur d’activité : Valeur d’Entreprise /
Chiffre d’Affaires reporté. Cette méthode consiste a appliquer les multiples de valorisation
moyens d’un échantillon de transactions récentes ayant eu lieu entre sociétés présentes dans un
secteur d’activité comparable.

- Méthode minoritaire :

*  Approche par les comparables boursiers par application des multiples du Chiffre d’Affaires :
moyenne des valorisations issues de I’application des multiples Valeur d’Entreprise / Chiffre
d’ Affaires pour les années 2016a et 2017¢ ainsi que la valorisation induite par application du
multiple moyen Valeur d’Entreprise / Chiffre d’Affaires pour 2018e. La méthode des
comparables boursiers consiste a appliquer aux agrégats financiers d’une société les multiples
observés sur des sociétés cotées comparables en termes d’activité, de marchés et de taille.
Cette méthode a été retenue compte tenu de I’existence d’un nombre suffisant de comparables
a Ekinops et OneAccess. Cependant I’existence d’un certain nombre de différences au niveau
de la maturité des sociétés, des modeles d’activité, des positionnements, de la taille limitent
partiellement la portée de 1’exercice.

La Parit¢ d’Echange s’analyse comme le nombre d’actions Ekinops équivalent a une action
OneAccess.

2.4.3.2 Méthodes d’évaluation retenues pour I’appréciation des termes de 1’ Apport

2.4.3.2.1 Méthode majoritaire : approche par [’actualisation des flux de trésorerie futurs
disponibles

Cette méthode a été retenue dans la mesure ou elle traduit une valorisation intrinséque d’Ekinops et de
OneAccess.

Par ailleurs, il convient de souligner que les calculs effectués dans le cadre de cette méthode reposent
sur un certain nombre d’hypothéses qui, par nature, restent incertaines :

e Le taux d’imposition effectif retenu pour Ekinops et OneAccess compris entre 34,4% et 28,0%
suivant les consignes de la nouvelle loi de Finance 2017 ;
Un besoin en fonds de roulement stable sur la durée du plan d’affaires.

e Ces flux sont actualisés au colt moyen pondéré du capital (« CMPC »), conformément a la
convention d’actualisation des flux a mi-année.

La valeur terminale est déterminée a partir d’un flux normatif estimé selon deux approches, comme
indiqué ci-dessous :

e Un taux de croissance a I’infini de 2,5% pour Ekinops et de 2,0% pour OneAccess (le taux de
croissance a I’infini supérieur pour Ekinops refléte sa plus forte exposition au marché américain
et au marché du 100G, qui est en plus forte croissance) ;

e Un multiple d’EBITDA de 10,4x pour Ekinops et de 10,0x pour OneAccess, aprés ajustement
d’une décote d’illiquidité de 10% pour OneAccess (moyenne des multiples d’EBITDA 2017e
des comparables boursiers retenus pour Ekinops et OneAccess) ;

¢ Des dotations aux amortissements reflétant le niveau des dépenses d’investissement normatives ;
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Les flux de trésorerie ont été actualisés au 31 décembre 2016, en utilisant des CMPC de 10,2% pour
Ekinops et de 10,5% pour OneAccess, incluant pour ce dernier une prime d’illiquidité de 0,5% ainsi
qu’une prime liée au risque d’exécution du Business Plan de 1’ordre de 1,0%. Ces chiffres résultent du
calcul usuel du CMPC pour Ekinops et OneAccess comme décrit ci-dessous :

e Des ratios d’endettement retenus (Dette Financiére Nette / Capitaux propres) nuls pour Ekinops
et OneAccess (en ligne avec le secteur).

o Betade 1,32 et de 1,11 respectivement pour Ekinops et OneAccess, par application des médianes
des échantillons des sociétés comparables identifiées (source : Barra Betas).

La synthése du calcul des parités implicites sont indiquées dans le tableau ci-dessous :

Prix par action
implicite (€)

L ’ : : P )
Actualisation des flux de trésorerie - Taux de croissance a l'infini

Min Max

OneAccess 2.24 2.78

Ekinops 5.02 5.79

Parité induite (x) 0.45x 0.48x
Prime (décote) induite par rapport au ratio proposé dans la transaction (%) (VE OneAccess: 60M€) LA 60.2%
34.6% 45.2%

Prime (décote) induite par rapport au ratio proposé dans la transaction (%) (VE OneAccess: 66M €)
(1) Incluant la prise en compte de la valeur actuelle nette des économies d’imp6ts dues aux déficits fiscaux antérieurs

Prix par action
implicite (€)

Actualisation des flux de trésorerie - Multiple d'EBITDA @) @

Min Max

OneAccess 3.02 341

Ekinops 6.27 6.79

Parité induite (x) 0.48x 0.50x
Prime (décote) induite par rapport au ratio proposé dans la transaction (%) (VE OneAccess: 60M €) 60.4% 67.1%
45.4% 51.5%

Prime (décote) induite par rapport au ratio proposé dans la transaction (%) (VE OneAccess: 66M €)
(1) Une décote d’illiquidité de 10% a été appliquée au multiple de OneAccess pour le calcul de la valeur terminale par
multiple ’EBITDA

(2) Incluant la prise en compte de la valeur actuelle nette des économies d’imp6ts dues aux déficits fiscaux antérieurs

2.4.3.2.2 Méthode minoritaire : approche par les multiples de sociétés cotées comparables

Cette approche consiste a appliquer aux agrégats financiers d’Ekinops et de OneAccess la moyenne
des valorisations induites par I’application des multiples observés sur un échantillon de sociétés cotées
comparables pour les années 2016a et 2017¢ ainsi que 1’application de la moyenne des multiples
observés pour 2018e. L’approche retenue consiste a valoriser Ekinops et OneAccess en calculant la
moyenne des valorisations induites par 1’application des multiples de chiffre d’affaires 2016a et 2017¢
aux agrégats d’Ekinops et de OneAccess d’une part, et en calculant la valorisation induite par
I’application du multiple moyen de chiffre d’affaires 2018e d’autre part.

(i) Valorisation d’Ekinops et de OneAccess
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Le périmétre d’activité d’Ekinops concerne la conception, le développement et la commercialisation
d'équipements de réseaux optiques a destination des opérateurs télécoms. Ekinops propose des
systemes dédiés au transport par fibre optique des données a tres haut débit.

Le périmétre d’activité de OneAccess est concentré autour de la fourniture d’équipements d’acces au
réseau assurant les fonctions et applications Ethernet désirées par les entreprises.

L’échantillon d’entreprises retenues regroupe des acteurs avec des caractéristiques similaires et qui
sont exposés aux mémes marchés que ceux d’Ekinops et de OneAccess (principalement Europe et
Amérique du Nord).

Les différences existantes notamment en terme de secteur d’activité ont conduit a retenir un
échantillon de comparables boursier différencié entre Ekinops et OneAccess.

L’échantillon de sociétés cotées comparables retenu pour valoriser Ekinops est composé d’entreprises
fournissant des équipements de services de transport sur le réseau de la fibre optique :

- Acacia Communications : entreprise américaine spécialisée dans [’équipement de
télécommunication et proposant des produits d’interconnexion a haute vitesse comprenant
notamment des circuits intégrés aux dispositifs d’interconnexion optique. La société a généré en
2016 des revenus de 478 millions de dollars avec 26,5% de marge d’EBITDA. Le groupe opére
exclusivement aux Etats-Unis.

- ADVA AG Optical Networking : entreprise allemande spécialisée dans le développement, la
fabrication et la vente de solutions de réseau principalement Ethernet. La société a généré en 2016
des revenus de 604 millions de dollars (567 millions d’euros).

- Ciena Corporation : entreprise américaine spécialisée dans les solutions de convergence des
réseaux de communication nouvelles générations en fournissant des services haut débit aux
entreprises et aux particuliers. La société a généré en 2016 des revenus de 2,6 milliards de dollars?
avec 13,9% de marge d’EBITDA.

- Cisco Systems : entreprise américaine proposant un large éventail de produits et solutions de mise
en réseau, notamment la fabrication de protocoles internet pour les entreprises de toutes tailles. La
société a généré en 2016 des revenus de 48,9 milliards de dollars? avec 34,6% de marge
d’EBITDA.

- Infinera Corporation : entreprise américaine spécialisée dans la fourniture de solutions pour
réseau optique longue distance ainsi que le Cloud. Plus spécifiquement, Infinera concoit et offre
des équipements de transmission optique. La société a généré en 2016 des revenus de 870 millions
de dollars avec 5,4% de marge d’EBITDA.

Tableau récapitulatif des sociétés comparables aux activités d’Ekinops (au 29 mars 2017) :

2 Revenus annualisés au 31 décembre
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EV / Chiffre d'affaires TCAM
2016A 2017E 2018E 16A-18E

Capitalisation boursiere au 29-03-2017

Comparables boursiers - Ekinops

Acacia 4.25x 3.56x 2.96x 19.8%
Adva 0.89x 0.78x 0.72x 11.1%
Ciena 1.41x 1.31x 1.23x 7.1%
Cisco 2.77x 2.78x 2.71x 1.2%
Infinera 1.62x 1.75x 1.50x 3.7%
Médiane des comparables boursiers 1.62x 1.75x 1.50x 7.1%
Moyenne des comparables boursiers 2.19x 2.03x 1.82x 8.6%

L’échantillon d’entreprises retenues pour valoriser OneAccess est principalement composé de
fournisseurs d’équipement d’accés au réseau pour les entreprises :

- Adtran : entreprise américaine spécialisée dans la fourniture de matériel de réseau et de
communication comprenant des dispositifs de communication de données et vidéo via le
développement d’infrastructure réseau. La société a généré en 2016 des revenus de 637 millions
de dollars avec 7,7% de marge d’EBITDA. Le groupe exerce son activité exclusivement aux Etats-
Unis.

- Audiocodes : entreprise israélienne spécialisée dans la conception, le développement et la vente
de services VoIP et de d’application de communication pour les entreprises (routeurs, solutions
mobiles, etc.). La société a généré en 2016 un chiffre d’affaires de 146 millions de dollars (132
millions d’euros) avec une marge d’EBITDA de 12%.

- Calix : entreprise américaine spécialisée dans la fourniture d’équipements d’accés aux
télécommunications a large bande notamment pour des infrastructures de réseau a base de fibre.
La société a généré en 2016 des revenus de 459 millions de dollars avec -2,6% de marge
d’EBITDA.

- Extreme Networks : entreprise américaine spécialisée dans la conception et la fabrication
d’équipements pour les réseaux de télécommunications. La société est plus particulierement
spécialisée dans les solutions Ethernet pour fournisseurs de services de télécommunications
(commutateurs, nceuds, etc.). La société a généré en 2016 des revenus de 564 millions de dollars
avec 11,4% de marge d’EBITDA.

- Juniper Networks : entreprise américaine spécialisée dans la fourniture de produits et services
pour les réseaux haute performance, avec une présence géographique dans plus de 100 pays. La
société a géneré en 2016 des revenus de 5,0 milliards de dollars avec 22,3% de marge d’EBITDA.

Tableau récapitulatif des sociétés comparables aux activités de OneAccess (au 29 mars 2017) :
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EV / Chiffre d'affaires TCAM
2016A 2017E 2018E 16A-18E

Capitalisation boursiére au 29-03-2017

Comparables boursiers - OneAccess

Adtran 1.50x 1.37x 1.31x 7.2%
Audiocodes 1.42x 1.34x 1.27x 6.0%
Calix 0.64x 0.58x 0.54x 8.8%
Extreme Netw orks 1.23x 1.00x 1.00x 12.19%"
Juniper 2.02x 1.93x 1.87x 3.7%
Médiane des comparables boursiers 1.42x 1.34x 1.27x 7.2%
Moyenne des comparables boursiers 1.36x 1.26x 1.20x 7.5%

(1) Croissance du chiffre d’affaires 2016a-2017e

Ekinops et OneAccess exercent leurs opérations chacun sur un secteur d’activité déterminé : transport
réseau pour Ekinops et acces réseau pour OneAccess.

Ces caractéristiques distinguent Ekinops et OneAccess des acteurs majeurs du marché qui
interviennent sur ’ensemble de la chaine de valeur du réseau, couvrant ainsi les couches 1, 2 et 3,
voire au-dela.

De plus, les acteurs majeurs intervenant sur le marché de la fourniture des équipements réseaux offrent
leurs solutions a une base clients bien plus large, incluant les data centers, GAFA, etc.

L’ensemble de ces éléments ont conduit a écarter les sociétés suivantes des échantillons de sociétés
comparables a retenir pour Ekinops et OneAccess :

- Ericsson : entreprise suédoise spécialisée dans la technologie et les services de communication
avec 500 clients opérateurs a échelle mondiale. La société a généré en 2016 des revenus de 23,5
milliards de dollars (222,6 milliards de couronnes suédoise) avec 9,7% de marge d’EBITDA.

- Motorola : entreprise américaine spécialisée dans 1’électronique et les télécommunications et
offre, via son activité Motorola Solutions, des services de développement d’infrastructure réseau.
La société a généré en 2016 des revenus de 6,1 milliards de dollars avec 28,0% de marge
d’EBITDA.

- ZTE : entreprise chinoise spécialisée dans la fourniture de matériel et de systémes de
télécommunications implantée dans plus de 160 pays. La société a généré en 2016 des revenus de
459 millions de dollars avec -2,6% de marge d’EBITDA.

- Huawei : entreprise chinoise spécialisée dans la fourniture d’équipements de télécommunications
et de produits de réseau haut débit pour les opérateurs télécoms et les entreprises. La société a
généré en 2016 des revenus d’environ 75 milliards de dollars.

(ii) Calcul de la parité implicite

Le Chiffre d’Affaires est retenu comme un agrégat de référence dans le secteur. L’utilisation d’autres
agrégats n’a pas été retenu aussi compte-tenu du niveau de développement de la société Ekinops.

Il est appliqué aux Chiffres d’Affaires estimés d’Ekinops et de OneAccess les multiples observés sur
les mémes périodes pour les sociétés cotées comparables.

De plus, les valorisations retenues pour le calcul de la parité ont été effectuées en prenant en

considération la moyenne des valorisations 2016a-2017e correspondant a une valorisation basse, ne
prenant pas en considération I’impact du complément de prix.
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Les parités implicites sont réesumées dans le tableau ci-dessous :

Application de la moyenne des valorisations induites par |'application Prix par action

des multiples de comparables boursiers 16a et 17e implicite (€)

Min

OneAccess 1.92

Ekinops 4.98

Parité induite (x) 0.38x
28.3%

Prime (décote) induite par rapport au ratio proposé dans la transaction (%) (VE OneAccess: 60M €)

Application de la moyenne des multiples de comparables boursiers 18e

Max

2.35

5.68

0.41x

38.2%

Prix par action
implicite (€)

Min
OneAccess 1.97
Ekinops 5.68
Parité induite (x) 0.35x
4.9%

Prime (décote) induite par rapport au ratio proposé dans la transaction (%) (VE OneAccess: 66M €)
(1) Une décote d’illiquidité de 10% a été allouée aux multiples de OneAccess

Max

242

6.52

0.37x

12.4%

2.4.3.2.3 Méthode majoritaire : Approche par les transactions précédentes dans le secteur d’activité

concerné

(i) Valorisation d’Ekinops et de One Access

Cette méthode consiste a appliquer les multiples de valorisation moyens d’un échantillon de

transactions récentes ayant eu lieu dans un secteur d’activité comparable.

La difficulté de cette méthode réside généralement dans le choix des transactions retenues comme base

de référence :

- Le prix payé lors d’une acquisition peut refléter un intérét stratégique spécifique a un
acquéreur ou inclure une prime reflétant la présence de synergies industrielles potentielles qui

varient d’une opération a une autre ;

- Cette méthodologie dépend fortement de la qualité et de la fiabilité de I'information disponible
pour les transactions retenues dans 1’échantillon (variant en fonction du statut des sociétés
rachetées — cotées, privées, filiales d’un groupe — et du niveau de confidentialité de la

transaction) ;

- Cette méthodologie suppose que les cibles des transactions retenues dans 1’échantillon soient
parfaitement comparables a la société valorisée (par la taille, le positionnement, la présence

géographique, les perspectives de croissance, la rentabilité, etc.).

Les échantillons retenus pour Ekinops et OneAccess ont été sélectionnés au regard de la nature des
produits, de la maturité des sociétés acquises et des perspectives de croissance de ces derniéres :

Echantillon retenu pour Ekinops :
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i ; Date EVa100% |EV/Chiffre daffaires|°1S53N du
Cible chiffre

d'annonce (M$) LTM d'affaires

Précédentes transactions - Ekinops

Cyan Ciena 4-mai-15 335 2.76x 36.4%
Alcatel-Lucent Nokia 15-avr.-15 15,187 1.06x 6.0%

Transmode Infinera 9-avr.-15 313 2.49x 15.2%
World Wide Packets Ciena Corporation 22-janv.-08 296 4.48x 2 20.0%
Médiane des précédentes transactions - Ekinops 2.62x 17.6%
Moyenne des précédentes transactions - EKinops 2.70x 19.4%

(1) Valeur d’entreprise a I’annonce de I’acquisition.
(2) Calculé sur un chiffre d’affaires ajusté du contrat conclu avec AT&T pour un montant de I’ordre de 30 millions de dollars

de chiffre d’affaires en 2008 pour les années a venir, et déja connu au moment de 1’annonce.
Echantillon retenu pour OneAccess :

Date EV 4100% |EV/Chiffre d'affaires|Croissance du
chiffre

d'annonce ()] d'affaires

Précédentes transactions - OneAccess

Overture ADVA Optical Networking 13-janv.-16 40 1.00x n.a.
Telecommunication Systems ComTech Telecommunications 23-nov.-15 523 1.13x 6.7%
Emulex Corporation Avago Technologies 25-févr.-15 609 1.45x -3.3%
Tellabs Marlin Equity 21-oct.-13 867 0.99x -9.8%
Médiane des précédentes transactions - OneAccess 1.07x -3.3%
Moyenne des précédentes transactions - OneAccess 1.14x 2.2%

(ii) Calcul de la parité implicite

Le Chiffre d’Affaires est retenu comme agrégat de référence dans le secteur. L’utilisation d’autres
agrégats n’a pas été retenu aussi compte tenu du manque d’informations publiques disponibles fiables.

La fourchette de valorisation retenue est obtenue en appliquant une prime/décote de +/-10% sur les
multiples observés pour les transactions précédentes. Les multiples des transactions précédentes sont

appliqués aux agrégats retenus de 1’année 2016a.

Les parités implicites sont résumées dans le tableau ci-dessous :

Application de la moyenne des transactions précédentes au chiffre Prix par action

d'affaires de OneAccess implicite (€)

Min Max
OneAccess 1.84 2.26
Ekinops 5.41 6.19
Parité induite (X) 0.34x 0.36x
Prime (décote) induite par rapport au ratio proposé dans la transaction (%) (VE OneAccess: 60M€) 13.0% 21.4%

2.5% 10.1%

Prime (décote) induite par rapport au ratio proposé dans la transaction (%) (VE OneAccess: 66M €)
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2.4.3.3 Méthodes d’évaluation écartées

2.4.3.3.1 Approche par les comparables boursier — Multiples d’EBITDA et d’EBIT

La méthode des comparables boursiers par application d’un multiple ’EBITDA et d’EBIT n’a pas été
retenue en en raison du stade de développement d’Ekinops qui pourrait justifier un niveau d’EBITDA
et d’EBIT normatif permettant 1’application pertinente de tels multiples.

2.4.3.3.2 Approche par [’actif net comptable (ANC)

La méthode de I’actif net comptable ne représente pas un critére pertinent d’appréciation du prix
proposé : cette référence, fondée sur une valeur historique des actifs et des passifs, apparait peu
pertinente dans la mesure ou elle ne tient compte ni de la valeur réelle des actifs incorporels des deux
sociétés (parts de marché, relations clients, image de marque, savoir-faire, etc.), ni des performances
futures du groupe.

2.4.3.3.3 Approche par [’actif net réévalué (ANR)

La méthode de D’actif net réévalué consiste a corriger 1’actif net comptable du groupe des plus ou
moins-values latentes identifiées a I’actif, au passif ou en engagements hors bilan.

Cette approche, habituellement utilisée pour la valorisation de sociétés de portefeuille détenant des
participations financiéres minoritaires, a été écartée dans la mesure ou les actifs de OneAccess sont
essenticllement des actifs d’exploitation majoritairement controlés.

2.4.3.3.4 Approche par [’actualisation des flux de dividendes

Cette méthode, qui consiste a valoriser les fonds propres d’une société par 1’actualisation, au cotit des
fonds propres de la société, des flux prévisionnels de dividendes versés a ses actionnaires, n’a pas été
retenue étant donné qu’elle dépend essentiellement des projections de résultats futurs et des décisions
des dirigeants des sociétés en matiére de taux de distribution.

2434 Synthése de la valorisation retenue

La parité d’échange qui a été retenue pour la transaction est comprise entre 0,30 action de Ekinops
pour une action OneAccess sur la base d’une valeur d’entreprise de OneAccess retenue a 60,0 millions
d’euros et de 0,33 action Ekinops pour une action OneAccess apres prise en compte des 0,03 actions
supplémentaires qui seraient émises ultérieurement dans le cadre du complément de prix.
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Méthodologie retenue

Parité induite

Prime (décote) induite

sur VE a 60M d'euros

(]

Prime (décote) induite
sur VE a 66M d'euros

Transaction envisagée

Valeur d'entreprise de OneAccess : 60M €

Valeur d'entreprise de OneAccess : 66M € (complément de prix: 6M€)

Actualisation des flux de trésorerie (méthode majoritaire)

Actualisation des flux de trésorerie - PGR

Actualisation des flux de trésorerie - Multiple dEBITDA

Comparables boursiers (méthode minoritaire)
Agrégats 2016a-2017e
Agrégats 2018e

Précédentes transactions (méthode majoritaire)

Multiple du chiffre d'affaires 2016a

0.45x

0.48x

0.38x

0.35x

Min

0.34x

0.30x

0.33x

0.48x

0.50x

0.41x

0.37x

Max

0.36x

(%)

Min Max
48.4% 60.2%
60.4% 67.1%

Min Max
28.3% 38.2%

Min Max
13.0% 21.4%

(%)

Min Max
34.6% 45.2%
45.4% 51.5%

Min Max

4.9% 12.4%

Min Max

2.5% 10.1%

(1) PGR est défini comme “Perpetual Growth Rate” (taux de croissance perpétuel)

Toutes les méthodes de valorisation font ressortir une parité qui est supérieure a la parité maximale de
0.33, retenues dans le cadre de la transaction.

2.5 CONSEQUENCES DE L’APPORT

2.5.1 Conséquence pour Ekinops et ses actionnaires
2.5.1.1  Tableau faisant ressortir I'impact de I'opération sur les capitaux propres d’Ekinops
Nombre d’ Capital Prime Total
actions social (en euros)
(en euros)
Situation de départ 7369797 | 368489850 | 454931940 | 491780925
0 0
Situation a P’issue de la réalisation | 10901157 | 5450578,50 | 58559 226,0 | 64009 804,5
de I’ Augmentation de Capital @ 0 0
Conséquence du nombre total | 4614594 | 2307 297,00 | 26 044 864,9 | 283521619
d’Actions  Nouvelles  Ekinops 2 2
créées
Situation aprés I'Apport @ 15515751 | 775787550 | 84604 090,9 | 92 3612 966,4
2

(1) Sur la base des comptes consolidés au 30 juin 2017 ajustés du nombre d’actions émises a I’issue de 1’Augmentation de Capital (soit 3.531.360 actions
nouvelles) et de la prime d’émission au résultat de cette Augmentation de Capital (soit un montant de 13.066.032 euros avant toute déduction de frais, droits ou
honoraires relatifs a I’ Augmentation de Capital).

(2) Montant avant toute déduction de frais et déduction de la somme nécessaire a la libération de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises sur

exercice des BSA A et placée en compte de réserve indisponible
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25.1.2 Structure de 1’actionnariat d’Ekinops avant et aprés I’ Apport

2.5.1.2.1 Actionnariat d’Ekinops avant la réalisation de ['Apport (*)

Actionnaires  Nombre d’actions % capital
Didier BREDY 283,330 2.60%
Francois Xavier OLLIVIER 1,159 0.01%
Sous-Total Conseil d'administration 284,489 2.61%
Auto-contrble (contrat de liquidité) 4,207 0.04%
Flottant 10,612,461 97.35%
Total 10,901,157 100.00%

(*) Capital a I’issue de I’ Augmentation de Capital

2.5.1.2.2 Actionnariat d’Ekinops apreés la réalisation de |’Apport

Actionnaires

Nombre d’actions % capital

Didier BREDY 283,330 1.83%
Francois Xavier OLLIVIER 1,159 0.01%
Sous-Total Conseil d'administration 284,489 1.83%
Auto-contrdle (contrat de liquidité) 4,207 0.03%
Flottant 10,612,461 68.40%
Anciens actionnaires OneAccess 4,614,594 29.74%
Total 15,515,751 100.00%

2.5.1.2.3 Actionnariat d’Ekinops aprés la réalisation de l’Apport et Augmentation de Capital

Réservée
Actionnaires Nombre d’actions % capital
Didier BREDY 283,330 1.33%
Francois Xavier OLLIVIER 1,159 0.01%
Sous-Total Conseil d'administration 284,489 1.34%
Auto-contrdle (contrat de liquidité) 4,207 0.02%
Aleph 2,857,143 13.46%
Bpifrance 2,857,143 13.46%
Flottant 10,612,461 49.99%
Anciens actionnaires OneAccess 4,614,594 21.74%
Total 21,230,037 100.00%

25.1.2.4 Actionnariat d’Ekinops aprés la réalisation de l’Apport et Augmentation de Capital

Réservée et suite a I’exercice des BSA Al et BSA A2

Actionnaires Nombre d’actions % capital
Didier BREDY 283,330 1.31%
Francois Xavier OLLIVIER 1,159 0.01%
Sous-Total Conseil d'administration 284,489 1.31%
Auto-contrdle (contrat de liquidité) 4,207 0.02%
Aleph 2,857,143 13.16%
Bpifrance 2,857,143 13.16%
Flottant 10,612,461 48.89%
Anciens actionnaires OneAccess et BSA A 5,089,590 23.45%
Total 21,705,033 100.00%

63



25.1.3 Organigramme aprés opération, avec indication des pourcentages en capital et en droits de

vote

2.5.1.3.1 Avant réalisation de [’ Apport

EKINOPS SA

(France)

| 100% du canital et des droits de vote

EKINOPS CORP.

2.5.1.3.2 Apres réalisation de [’ Apport

50% du capital et des droits de vote

ONEACCESS
(France)

(Etats-Unis)

EKINOPS

(France)

| 100% du capital et des droits de vote

EKINOPS CORP.
(Etats-Unis)

100% du capital et des droits de vote

OneAccess
Belgium
(Belgique)

OneAccess UK
(Grande-
Bretagne)

OneAccess
Australia
(Australie)

OneAccess
Networks Inc.
(Etats-Unis)

OneAccess Italy
(Italie)

OneAccess India
(Inde)

OneAccess
Networks
(Mexique)
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2.5.1.3.3  Apreés réalisation de [’ Acquisition (Apport et Cession)

Concomitamment a la réalisation de cet Apport, il sera procédé a la Cession du solde restant des
actions OneAccess détenues par les Apporteurs, soit une Cession de 15.373.060 actions OneAccess a
Ekinops.

EKINOPS

(France)

100% du capital et des droits de vote(*)
ONEACCESS

] 100% du capital et des droits de vote
EKINOPS CORP.
(Etats-Unis)

(France)

100% du capital et ¢les droits de vote

OQEIA fssqss OneAccess ltaly
8 (Italie)

(Belgique)

OneAccess UK
(Grande-
Bretagne)

OneAccess India
(Inde)

OneAccess OneAccess
Australia Networks
(Australie) (Mexique)

OneAccess
Networks Inc.
(Etats-Unis)

(*) Ce pourcentage de détention sera de 97% en octobre 2017 en cas d’acquisition définitive des
actions attribuées a titre gratuit a certains salariés de OneAccess.

2514 Changements envisagés dans la composition des organes d'administration et de direction

Conformément au Protocole plus amplement décrit a la Section 2.2.1.3 ci-dessus et qui entrera en
vigueur a la Date de Réalisation de I’Apport, les parties se sont engagées dans la limite de leurs
pouvoirs respectifs a présenter et/ou a voter en faveur des résolutions nécessaires en vue de la
nomination de nouveaux administrateurs et censeurs qui auront été préalablement proposés par
Bpifrance, Aleph et le représentant des actionnaires de OneAccess.

En conséquence, il sera proposé a 1’Assemblée Générale convoquée pour le 29 septembre 2017, la
nomination d’un administrateur proposé par Bpifrance et d’un administrateur proposé par Aleph.

Il sera également proposé au Conseil d’administration de la Société qui se tiendra a l’issue de
1’ Assemblée Générale convoquée pour le 29 septembre 2017, la nomination d’un censeur proposé par
Bpifrance, d’un censeur proposé par Aleph et de deux censeurs proposés par le représentant des
actionnaires de OneAccess.

La méme structure de gouvernance que celle d’Ekinops sera retenue pour OneAccess a ’issue de la
réalisation de 1’ Acquisition :

Monsieur Didier Bredy assumera les fonctions de président et directeur général de OneAccess.
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2.5.15

Evolution de la capitalisation boursiére

Le tableau ci-dessous présente 1’évolution théorique de la capitalisation boursiére d’Ekinops avant et
aprés la réalisation de 1’Apport, sur la base du nombre d’actions en circulation a la date du présent
Document, et du cours de bourse de cldture de I’action Ekinops au 29 mars 2017 (veille de I’annonce
du rapprochement), soit 7,48 €.

Avant réalisation | Aprés réalisation | Aprés réalisation | Aprés réalisation de
de I’ Apport* de I’Apport de [D’Apport et | ’Apport et
Augmentation de | Augmentation de
Capital Réservée | Capital Réservée et
exercice des BSA Al et
BSA A2
CNa%ri?;rf detiresde | 16901 157 15.515.751 21.230.037 21.705.033
Valeur de référence 748 7.48 7.48 748
Capitalisation 81.540.654 116.057.817 158.800.675 162.353.645

* A la date d’enregistrement du présent Document, apres Augmentation de Capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription et sur une base non diluée

25.1.6

Mise en évidence de l'incidence sur le calcul du bénéfice net par action sur la base du

dernier exercice clos

Le tableau ci-dessous présente 1’impact théorique de 1’ Apport sur le résultat net par action d’Ekinops,
sur la base du nombre d’actions en circulation au 31 décembre 2016 :

Avant Apres Apres réalisation | Apres réalisation
réalisation | réalisation de | de I’Apport et de I’Apport et
de I’ Apport (pro | Augmentation de | Augmentation de
I’ Apport forma) * Capital Réservée | Capital Réservée et
exercice des BSA
Al et BSA A2
Résultat net consolidé de I’exercice clos le
31 décembre 2016 (en milliers d’euros) (2.859) (3.433) (3.433) (3.433)
Nombre d’actions Ekinops en circulation | 3 364 997 | 11979 501 17.693.877 18.168.873
Résultat net par action (en €) (0.39) (0.29) (0.19) (0.19)

* Résultat net pro forma du nouvel ensemble pour I’exercice clos le 31 décembre 2016 mais compte non tenu de
I’ Augmentation de Capital sans impact sur les chiffres proforma au 31 décembre 2016

2517

Orientations nouvelles envisagées

A la date du présent Document :

(i) Les organes sociaux de la Société n’ont arrété aucune décision de restructuration ; et
(if) La Société ne prévoit pas de décider de modifications significatives concernant la nature des
activités conduites par le Groupe et le Groupe OneAccess.

25138

Prévisions a court et moyen termes concernant l'activité et d'éventuelles restructurations,

les résultats et la politique de distribution de dividendes

La Société n’entend pas faire de prévisions ou d’estimations de résultats.
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La Société n’a pas versé de dividende au cours des trois derniers exercices. Il n’est pas prévu d’initier
une politique de versement de dividende a court terme compte-tenu du stade de développement de la

Société.

2.5.2 Conséquences pour la société apporteuse et ses actionnaires

A la suite de la réalisation de I’Apport, les Apporteurs détiendront ensemble 4.614.594 actions
Ekinops représentant 26,10 % du capital d’Ekinops sur une base diluée et 29,74 % du capital
d’Ekinops sur une base non diluée, avant Augmentation de Capital Réservée et exercice des BSA A,

de la maniére suivante :

Actionnaire

OND
Fonds conseillés par Tempocap

Total actions

% Capital
(base non diluée)

% Capital
(base diluée)

Tempo Vest Fund Il LP 1,046,987 6.75% 5.95%
TempoVest Fund OA Il LP 538,892 3.47% 3.06%
Stepstone Pionner (EX Parish) 167,494 1.08% 0.95%
European Secondary Opportunitiés Il LP 167,475 1.08% 0.95%
Devtec Fund | LP 111,192 0.72% 0.63%
Fonds gérés par Innovation Capital

FCPR Science et Innovation 2001 530,946 3.42% 3.02%
FCPR CDC Innovation 2000 12,778 0.08% 0.07%
Fonds gérés par IDInvest

FCPI Allianz Innovation 5 330,950 2.13% 1.88%
FCPI Allianz Innovation 2 137,097 0.88% 0.78%
Autres fonds

FCPR Innovacom 5 629,410 4.06% 3.58%
Deutsche Telekom Venture Funds 303,504 1.96% 1.73%
FPCI Jupiter Secondaire 120,262 0.78% 0.68%
Sobera Capital (Ex Baytech Ventures) 11,717 0.08% 0.07%
SHIG-1 Ltd 4,292 0.03% 0.02%

PERSONNES PHYSIQUES

Bertrand Meis 144,922 0.93% 0.82%
Denis Behaghel et Béatrice Delattre 43,704 0.28% 0.25%
(indivision)

Alain Cougny 40,605 0.26% 0.23%
Abdelhamid Ould Ali 27,097 0.17% 0.15%
Daniel Nguyen 24,135 0.16% 0.14%
Claudy Brault 7,056 0.05% 0.04%
Eric Laumont 6,085 0.04% 0.03%
Chérif Benmerad 5,710 0.04% 0.03%
Jean-Louis Getenet 5,560 0.04% 0.03%
Alain Delanneau 5,109 0.03% 0.03%
Pierre Micoud 5,109 0.03% 0.03%
Serge Huet 5,109 0.03% 0.03%
Christian Guillemare 4,959 0.03% 0.03%
Catherine Picart 4,959 0.03% 0.03%
Dominigue Brossard 4,503 0.03% 0.03%
Didier Lesage 2,552 0.02% 0.01%
Marc Michot 2,552 0.02% 0.01%
Antoine Lecomte 2,402 0.02% 0.01%
Alim Bendabdelmoumene 2,252 0.01% 0.01%
Philippe Guibert 2,102 0.01% 0.01%
Luc Ottaj 1,915 0.01% 0.01%
Patrick Cipiere 1,915 0.01% 0.01%
Emmanuel Duros 1,915 0.01% 0.01%
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Pascal Kesteteloot 1,651 0.01% 0.01%
Antoine Clerget 1,607 0.01% 0.01%
Tie Liao 1,501 0.01% 0.01%
Aymeri Boitreaud 1,323 0.01% 0.01%
Brigitte Journoux 1,201 0.01% 0.01%
Gilles Bertillot 901 0.01% 0.01%
Jean Pierre Peeren 826 0.01% 0.00%
Gilles Chailloux 751 0.00% 0.00%
Jerome Cordier 601 0.00% 0.00%
Yves Dejdje 601 0.00% 0.00%
Christian Prevent 301 0.00% 0.00%
Sandra Mangold 194 0.00% 0.00%
Jean Francois Roux 18 0.00% 0.00%
Areski Ali Bacha 16 0.00% 0.00%
Mireille Remy 8 0.00% 0.00%
Philippe Moulin 0 0.00% 0.00%
Philippe Aron 45,440 0.29% 0.26%
Michel Mathieu 22,660 0.15% 0.13%
Kevin Power 12,007 0.08% 0.07%
David Tate 10,006 0.06% 0.06%
Jacky Brean 8,557 0.06% 0.05%
Daniel Leclercq 7,372 0.05% 0.04%
Annie Podevin 5,109 0.03% 0.03%
Marc Braun 4,503 0.03% 0.03%
Cedric Behaghel 2,643 0.02% 0.02%
Tanguy Behaghel 2,643 0.02% 0.02%
Guillaume Behaghel 2,643 0.02% 0.02%
Tiphaine Behaghel 2,643 0.02% 0.02%
Paul Whestone 2,852 0.02% 0.02%
Tim Oneill 2,852 0.02% 0.02%
Azouz Zegdi 2,552 0.02% 0.01%
Bruno Bricard 2,288 0.01% 0.01%
Bertrand Limoges 950 0.01% 0.01%
Dominique Mercadier 151 0.00% 0.00%
TOTAL 4,614,594 29.74% 26.24%

CHAPITRE III - PRESENTATION DU BENEFICIAIRE DES APPORTS

3.1 INFORMATIONS GENERALES

Les informations générales a propos d’Ekinops sont disponibles dans le document de référence
enregistré auprés de I’AMF le 28 avril 2017 sous le numéro R.17-031 (le « Document de
Référence »), qui est incorporé par référence dans le Document. Le Document de Référence inclut les
comptes annuels et les comptes consolidés du Groupe Ekinops pour I’exercice clos le 31 décembre
2016, ainsi que les rapports correspondants des commissaires aux comptes.

Les comptes consolidés d’Ekinops pour I’exercice clos le 31 décembre 2014 et le 31 décembre 2015,
ainsi que les rapports des commissaires aux comptes y afférents, figurent respectivement dans le
document de référence enregistré aupres de I’AMF le 22 mai 2015 sous le numéro R.15-0043 et le
document de référence enregistré auprés de I’AMF le 13 mai 2016 sous le numéro R.16-0045, qui sont
incorporés par référence dans le Document.

Les informations financiéres pro forma consolidées du nouvel ensemble constitué du Groupe et du

Groupe OneAccess qui sont presentées a la Section 11.1.5. « Informations financieres pro forma » de
la Note d’Opération faisant partiec du Prospectus visé¢ par I’AMF en date du 5 juillet 2017 sous le
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numéro 17-335 (la « Note d’Opération » et avec le Document de Référence ensemble le
« Prospectus ») ainsi que le rapport des commissaires aux comptes correspondant qui figure a la
Section 11.1.6. « Rapport des commissaires aux comptes sur les informations financieres pro forma
relatives a 1’exercice clos le 31 décembre 2016 » de ladite Note d’Opération sont incorporées par
référence dans le présent Document.

Les comptes consolidés semestriels d’Ekinops au 30 juin 2017 ainsi que le rapport d’examen limité
des commissaires aux comptes y afférents figurent dans I’actualisation du Document de référence
déposée auprés de I’AMF le 7 septembre 2017 sous le numéro D-17-0408-A1, qui est incorporée par
référence dans le Document (1"« Actualisation du Document de Référence»).

Le Document de Référence, la Note d’Opération et I’ Actualisation du Document de Référence sont
disponibles gratuitement au siége social d’Ekinops (3 rue Blaise Pascal — 22300 Lannion) et sur les
sites Internet d’Ekinops (www.Ekinops.com) et de I’AMF (www.amf-france.orqg).

3.2 FACTEURS DE RISQUE LIES A L'APPORT

Les facteurs de risques liés a Ekinops sont présentés a la Section 1.3 au Chapitre 3 du Document de
Référence et a la Section 2.1.5 de I’ Actualisation du Document de référence.

En complément de ces facteurs de risque, les lecteurs sont invités a se référer aux facteurs de risque
suivants et aux autres informations contenues dans le présent Document. La Société a procédé a une
revue des risques liés a I’ Apport qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société,
son activité, sa situation financiére, ses résultats, ou sa capacité a réaliser ses objectifs et considére
qu’il n’y a pas, a la date du présent Document, d’autre risque significatif 1i¢ a 1’ Apport hormis ceux
présentés ci-apres. L’attention des lecteurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et
incertitudes décrits ci-dessous ne saurait étre exhaustive. D’autres risques ou incertitudes inconnus
dont la réalisation n’est pas considérée, a la date du présent Document, comme susceptible d’avoir un
effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ou ses
perspectives, peuvent exister ou devenir des facteurs importants susceptibles d’avoir un effet
défavorable.

Dans la mesure ou 1’opération consiste en 1’apport des titres de OneAccess a Ekinops les risques li€s a
ladite opération sont, outre les risques liés a la Société et son secteur d’activité, les risques liés a
OneAccess et ses activités qui sont décrits a la Section 5.3.5.2 du Document, ainsi que les risques
propres liés a la réalisation de I’ Apport tels que décrits ci-dessous.

Facteurs de risques liés aux actions Ekinops

La réalisation de ’Apport aura un impact sur ’actionnariat d’Ekinops

A P’issue de I’ Apport, les Apporteurs détiendront 26,10 % du capital d’Ekinops sur une base diluée et
29,74 % du capital d’Ekinops sur une base non diluée, avant Augmentation de Capital Réservée et
représentant autant de droits de vote (hors prise en compte de la réintroduction des droits de vote
double). L’émission de 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops entrainera la dilution de la participation

des actionnaires existants d’EKinops.

Les impacts de 1’Apport sur la participation dans le capital et sur les droits de vote d’un actionnaire
sont décrits dans la Section 3.7 du Document.

La réalisation de I’Apport pourrait affecter le cours de I’action Ekinops

Compte tenu de I’importance de 1’augmentation de capital, le cours de bourse de 1’action Ekinops
pourrait étre affecté de maniere défavorable par cette opération.
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La liquidité et la volatilité des actions d’Ekinops pourraient fluctuer significativement

Les marchés boursiers ont connu ces derniéres années d’importantes fluctuations qui ont souvent été
sans rapport avec les résultats des sociétés dont les actions sont négociées. Les fluctuations de marché
et la conjoncture économique pourraient accroitre la volatilité des actions d’Ekinops. Le cours des
actions d’Ekinops pourrait fluctuer significativement, en réaction a différents facteurs et événements,
parmi lesquels peuvent figurer les facteurs de risque décrits dans le Document de Référence, tels que
mis a jour, ainsi que la liquidité du marché des actions EKinops.

Facteurs de risques liés a I’Apport

Les résultats et la situation financiére présentés dans les états financiers pro forma d’Ekinops
pourraient ne pas refléter ses performances futures

Les états financiers pro forma d’Ekinops en date du 31 décembre 2016 ont été préparés afin d’illustrer
I’impact de la réalisation de I’ Apport avec un effet rétroactif au 1°" janvier 2016.

Ils se fondent sur un certain nombre d’hypothéses et ne reflétent pas les résultats qu’Ekinops aurait
obtenus si I’ Apport avait réellement eu lieu au 1* janvier 2016. Les tendances reflétées par les états
financiers pro forma ne sont pas nécessairement représentatives de la performance ou des résultats
futurs d’Ekinops.

Des difficultés d’intégration opérationnelle pourraient étre rencontrées a I’issue de I’Apport

Ekinops pourrait rencontrer des difficultés ou des retards dans I’intégration des équipes de OneAccess
et dans la mise en ceuvre des synergies espérées liées a 1’ Apport (mentionnées a la Section 2.1.2 du
présent Document).

Risque de difficultés ou de retard dans la mise en ceuvre des synergies liées a I’Apport et dans le
développement du nouvel ensemble en cas de départ d’une part significative du personnel clé de
OneAccess.

Les compétences et connaissances techniques du personnel clé ainsi que sa familiarisation avec les
spécificités du secteur d’activité de la société OneAccess constitue un élément important du succés du
nouvel ensemble.

A T’issue de I’Apport, les risques éventuels de dépendance a 1’égard de certains éléments clés du
personnel de OneAccess pourront étre circonscrits dans la mesure ou la société Ekinops pourrait étre a
méme de compenser des départs limités par ses compétences existantes en interne.

Des départs significatifs au sein de ce personnel clé et sur une période rapprochée qui ne seraient pas
compensés par des compétences existantes en interne ou par des recrutements, pourraient avoir des
conséquences défavorables sur D’activité, les résultats, la situation financiére ou les perspectives
d’Ekinops et du nouvel ensemble.

La Société envisage de mettre en place une politique de fidélisation du personnel.

Risque relatif a la dépréciation des actifs incorporels, notamment du Goodwill et de la R&D
capitalisée en cas de non réalisation des prévisions de la performance opérationnelle

L’ Apport pourrait donner lieu a 1’enregistrement d’un écart d’acquisition significatif. En effet, selon
les calculs préliminaires effectués pour les besoins du pro forma un écart d’acquisition provisoire de
39ME a été estimé dans les comptes pro forma. Le montant définitif de cet écart d'acquisition sera
déterminé par différence entre la juste valeur du prix d’acquisition et la juste valeur des actifs nets en
date d’acquisition.
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Conformément aux normes IFRS, cet écart d’acquisition sera affecté aux différentes unités
génératrices de trésorerie (& déterminer), qui feront 1’objet d’un test de dépréciation annuel ou en
présence d’événements ou de circonstances indiquant qu’une perte de valeur est susceptible d’étre
intervenue.

Une évolution défavorable des prévisions d’activité pourrait ainsi se traduire par la comptabilisation
d’une perte de valeur de 1’écart d’acquisition, susceptible d’avoir un impact sur les comptes du
Groupe.

Les fluctuations de marché entre la date du Traité d’Apport et la Date de Réalisation pourraient
affecter la valeur boursiére des actions Ekinops sans que le nombre d’Actions Nouvelles Ekinops
soit ajusté au regard de cette nouvelle valeur.

La rémunération de 1I’Apport comporte un nombre fixe d’Actions Nouvelles EKinops avec bons de
souscription attachés déterminé en fonction d’un rapport d’échange arrété le 3 aodt 2017, soit a la date
du Traité d’ Apport.

Le cours de bourse de I’action Ekinops entre le 3 aolt 2017 et la date de réalisation de 1’ Apport
pourrait varier de maniére significative par rapport a la valeur de ’action Ekinops retenue dans le
cadre de I’Apport. Ces fluctuations de marché pourraient affecter la valeur boursiére des actions
Ekinops (en ce compris la valeur de marché des Actions Nouvelles Ekinops), sans que le nombre
d’Actions Nouvelles Ekinops émises soit ajusté au regard de cette nouvelle valeur.

Certains accords commerciaux de OneAccess contiennent des clauses relatives a un changement
de contrdle qui pourraient étre exercées par les cocontractants.

Certains accords commerciaux de OneAccess pourraient étre affectés par le rachat de OneAccess par
Ekinops. La transaction pourrait, dans certaines conditions, entrainer la résiliation anticipée d’un
nombre limité de contrats, en cas de mise en ccuvre de clauses de changement de contréle ou de
certaines clauses d’exclusivité. Les accords commerciaux contenant des éventuelles clauses de
changement de controle sont pour I’essentiel des accords-cadres. Depuis 1’annonce de la transaction au
mois de mars, OneAccess a eu I’occasion d’échanger avec ces clients, aucun d’entre eux ne lui a fait
part de son intention de mettre un terme aux relations commerciales.

3.3 DECLARATIONS SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET

Ekinops atteste que, de son point de vue, son fonds de roulement net consolidé est suffisant au regard
de ses obligations au cours des douze prochains mois a compter de la date d’enregistrement du
Document et que, en tenant compte de la réalisation de 1’ Apport, son fonds de roulement net consolidé
est suffisant au regard du nouvel ensemble ainsi constitué au cours des douze prochains mois a
compter de la date d’enregistrement du Document.

3.4 CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT CONSOLIDES

La situation des capitaux propres et de I’endettement financier net consolidés de la Société établis en
normes IFRS a la date du 30 juin 2017, conformément au paragraphe 127 des recommandations de
I’ESMA (European Securities and Markets Authority), est telle que détaillée ci-aprés :

Capitaux propres et endettement consolidés (en milliers d’euros / 30/06/2017
non audité)
Total des dettes courantes : 1,558
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Dette courante faisant I’objet de garanties 0

Dette courante faisant I’objet de nantissements 0

Dette courante sans garantie ni nantissement 1,558

Total des dettes non courantes (hors partie courante des dettes 1,279

long terme)

Dette non courante faisant 1’objet de garanties 0

Dette non courante faisant I’objet de nantissements 0

Dette non courante sans garantie ni nantissement 1,279

Capitaux propres 15,833

Capital social et primes d’émission 49,178

Réserve légale 0

Résultats accumulés, autres réserves (33,345)
(1) Données établies a partir des comptes semestriels audités au 30 juin 2017

Endettement net 30/06/2017

A — Trésorerie 7,837

B — Equivalent de trésorerie 0

C — Titres de placement 0

D - Liquidité (A+B+C) 7,837

E — Créances financieres a court terme 0

F — Dettes bancaires a court terme 0

G — Part a moins d’un an des dettes a moyen et long terme * 1,558

H — Autres dettes financiére a court terme 0

| — Dettes financiéres courantes a court terme (F+G+H) 1,558

J — Endettement financier net a court terme (1-E-D) (6,279)

K — Emprunts bancaires a plus d’un an 0

L — Obligations émises 0

M — Autres emprunts a plus d’un an * 1,279

N — Endettement financier net a moyen et long terme (K+L+M) 1,279

O — Endettement financier net (J+N) (5,000)

* Ces montants n’intégrent pas le montant des engagements hors bilan au 30 juin 2017 qui sont présentés dans la note 9 des
comptes semestriels consolidés au 30 juin 2017. Ces engagements n’ont pas évolué de maniére significative depuis le 30 juin
2017.

Aucun changement significatif susceptible d’affecter le montant de 1’endettement financier net a
moyen et long terme et le montant des capitaux propres hors résultat de la période n’est intervenu
depuis le 30 juin 2017, a ’exception de 1I’Augmentation de Capital réalisée au mois de juillet 2017,
pour un montant brut global de 14.831.712 euros par émission de 3.531.360 actions Ekinops. La
Société n’a pas connaissance de dettes indirectes ou éventuelles significatives qui ne figureraient pas
dans le tableau ci-dessus a la date des présentes.
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3.5 INTERET DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT A L'EMISSION
L’information est présentée a la Section 2.1.2 du Document.
3.6 DEPENSES LIEES A L'EMISSION

Les dépenses liées a I’ Apport et a I’ensemble de la transaction sont estimées a 3.6 millions d’euros
hors taxes par Ekinops. Elles correspondent en particulier aux honoraires des conseils juridiques, des
cabinets d’audit et du commissaire aux apports.

3.7 DILUTION

3.7.1 Incidence de ’Apport sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 %
du capital social de la Société préalablement a I’Apport

A titre indicatif, I’incidence de 1’Apport sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant
1 % du capital social de la Société préalablement a 1’ Apport (calculs effectués sur la base du nombre
d’actions composant le capital social de la Société a la date du Document, soit 10.901.157 actions )
est la suivante :

Participation de I’actionnaire
(en % du capital)

Base non diluée Base diluée (1)
Avant émission des 4.614.594 Actions Nouvelles EKinops.. 1% 0.83%
Aprés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles EKinops .. 0.70% 0.62%
Apres émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops 0.51% 0.47%

et Augmentation de Capital RESErvee ...........coevvvvreririennen.

Apreés emission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops
et Augmentation de Capital Réservée et exercice de 0.50% 0.46%
I’intégralité des BSA A1 et BSAAZ. ...

(*) En ce compris les 3.531.360 actions émises lors de I’Augmentation de Capital.

(1) En prenant pour hypothése [’exercice de la totalité des droits donnant accés au capital, qu’ils soient
exercables ou non a la date du Document, en ce compris les actions issues de l’exercice des bons de
souscription d’actions émis au profit de Kepler Cheuvreux.

3.7.2 Incidence de ’Apport sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 %
des droits de vote de la Société préalablement a I’Apport

A titre indicatif, I’incidence de I’ Apport sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant
1 % des droits de vote de la Société préalablement a I’ Apport (calculs effectués sur la base du nombre
d’actions composant le capital social de la Société a la date du Document, soit 10.901.157 actions )
est la suivante :

Participation de I’actionnaire
(en % des droits de vote)

Base non diluée Base diluée (1)
Avant émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops .. 1% 0.83%
Apres émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops .. 0.70% 0.62%
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Aprés émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops

. : o 51% AT%
et Augmentation de Capital RESErvee ..........ccccovvvviercnennne 0-51% 0.47%

Apres émission des 4.614.594 Actions Nouvelles Ekinops
et exercice de 1’intégralité des BSA A 1 et BSA A2 et 0.50% 0.46%
Augmentation de Capital RESEIVEE .........cccceevvevecieireiein,

(*) En ce compris les 3.531.360 actions émises lors de [’Augmentation de Capital.

(1) En prenant pour hypothése [’exercice de la totalité des droits donnant accés au capital, qu’ils soient
exercables ou non a la date du Document, et en retenant le cours de cloture de ’action Ekinops au 30 ao(t 2017
(s0it5,20 €) comme hypothése pour le calcul du prix d’émission des actions issues de ['exercice des bons de
souscription d’actions émis au profit de Kepler Cheuvreux.

3.8 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Les rapports du commissaire aux apports sur la valeur de I'Apport et sur la rémunération de I'Apport
sont reproduits en Annexe 1 et Annexe 2 du Document.

CHAPITRE IV - PRO FORMA

Les informations financiéres pro forma consolidées du nouvel ensemble relatives a I’exercice clos le
31 decembre 2016 qui figurent & la Section 11.1.5. « Informations financiéres pro forma » de la Note
d’Opération faisant partie du Prospectus vis¢ par I’AMF en date du 5 juillet 2017 sous le numéro n°
17-335 et le rapport des commissaires aux comptes y afférent qui figure a la Section 11.1.6. « Rapport
des commissaires aux comptes sur les informations financiéres pro forma relatives a 1’exercice clos le
31 décembre 2016 » de ladite Note d’Opération sont incorporés par référence dans le présent
Document.

CHAPITRE V - PRESENTATION DE LA SOCIETE DONT LES TITRES SONT APPORTES

5.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX

5.1.1 Dénomination et siége social

La dénomination sociale de la société dont une partie des actions est apportée est OneAccess.

Son siege social est sis Le Chavez — 13 avenue Morane Saulnier — 78140 Vélizy-Villacoublay.

5.1.2 Date de constitution et durée de la société

La société OneAccess a été constituée le 12 octobre 2001 pour une durée fixée, sauf dissolution
anticipée ou prorogation, a quatre-vingt-dix-neuf ans & compter de son immatriculation au Registre du
commerce et des sociétés.

5.1.3 Législation relative a la société apportée et forme juridique.

La société OneAccess est une société anonyme a conseil d’administration de droit frangais (SA).

5.1.4 Objet social résumé

L’objet social de la sociét¢ One Access consiste principalement en la conception, la réalisation, le

commerce et linstallation de tous matériels, appareils et accessoires de télécommunication,
électriques, électroniques, mécaniques ou autres ainsi que de logiciels.
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5.1.5 Numéro d'inscription au registre du commerce et des sociétés - Code APE.

OneAccess est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de de Versailles sous le
numéro 439 441 999.

Le code activité de la société OneAccess est 6201Z. 1l correspond a ’activité programmation
informatique.

5.1.6 Direction

5.1.6.1 Noms, prénoms des dirigeants mandataires sociaux et fonctions dans l'entreprise

A la date du présent Document, Monsieur Didier Delepine exerce les fonctions de Président de la
société OneAccess et Monsieur Bertrand Meis exerce les fonctions de directeur général de la société
OneAccess.

5.1.6.2 Rémunérations et avantages en nature attribués au cours de I’exercice clos le 31 décembre

2016
Didier Delepine Bertrand Meis
Fonction Président Directeur Général
Rémunération fixe (en €) Néant 240 000€
Rémunération variable (en €) Néant 48 950€
Jetons de présence (en €) 100 000€ Néant
Avantages en nature Néant 36 357€
e Vehicule de fonction de
type Audi A6 : 14 604€
e Retraite complémentaire de
15 837 € annuel
e Assurance chomage
volontaire (GSC) portant
sur une couverture de 70%
de la rémunération fixe
pendant 18 mois (5 916€)
Total (en €) 100 000€ 325 307€

5.1.6.3 Noms, prénoms et fonctions des membres du Conseil d’administration

A la date du Document le conseil d’administration de OneAccess est composé de sept administrateurs
dont le directeur général et le président.

A la date du Document, la composition du conseil d’administration est la suivante :

Nom Fonctions

Didier Delepine Président du Conseil d’administration
Bertrand Meis Directeur Général

Olav Ostin Administrateur

IdInvest Partners, représentée par Monsieur | Administrateur
Matthieu Baret

Innovation Capital, représentée par Michel | Administrateur
Desbard

Innovacom Gestion, représentée par Monsieur | Administrateur
Denis Champenois

Julie Woods-Moss Administrateur
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Messieurs Delepine et Meis ainsi que les autres administrateurs démissionneront de leurs fonctions a
I’issue de la réalisation de I’ Acquisition.

5.1.6.4 Jetons de présence et autres rémunérations attribués aux mandataires sociaux non
dirigeants au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2016

Olav Ostin Mathieu Michel Denis Julie Woods-
Baret Desbard Champenois Moss
Fonction Administrateur | Administrateur | Administrateur | Administrateur | Administrateur
Jetons de Néant Néant Néant Néant 40 000€
présence (en €)
Autres Néant Néant Néant Néant Néant
rémunérations
Total (en €) Néant Néant Néant Néant 40 000€

5.1.7 Commissaires aux comptes
Ces informations figurent & la Section 1.2.4 du présent Document
5.1.8 Conventions particuliéres

L’ensemble des conventions particuliéres ci-aprés sont consenties & des sociétés du groupe dont
OneAccess possedent entre 99% et 100% du capital et des droits de vote :

(@) Conventions autorisées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016

e Gestion de trésorerie avec la société OneAccess Belgium NV
Convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une
majoration de 1.20%. Au titre de cette convention, un produit de 7.280 euros a été constaté
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

e Gestion de trésorerie avec la société OneAccess Network Inc.
Convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une
majoration de 1.20%. Au titre de cette convention, un produit de 17.579 euros a été
constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2016.

e Gestion de trésorerie avec la société OneAccess Australia Pty Ltd
Convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une
majoration de 1.20%. Au titre de cette convention, un produit de 754 euros a été constaté
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

e Gestion de trésorerie avec la société OneAccess UK Ltd
Convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une
majoration de 1.20%. Au titre de cette convention, un produit de 1.145 euros a été constaté
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

e Gestion de trésorerie avec la société OneAccess Italy Srl

Convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette
convention, aucun produit n'a été constaté au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.
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(b)

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie
au cours de I'exercice écoulé

Convention de refacturation de charges de R&D par OneAccess Belgium NV a
OneAccess

Le Conseil d’Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de refacturation de
charges de R&D par OneAccess Belgium NV a OneAccess au taux de marge de 6% avec
effet au ler janvier 2014. Au titre de cette convention, une charge de 3.928.219 euros a été
constatée au cours de I'exercice clos le 31 déecembre 2016.

Gestion de facturation des produits fabriqués par OneAccess Belgium NV pour le
compte de OneAccess

Le Conseil d'’Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de facturation des
produits fabriqués par OneAccess Belgium NV pour le compte de OneAccess a colts de
production réels + 6% de marge avec effet au ler janvier 2014. Au titre de cette
convention, une charge de 10.595.176 euros a été constatée au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2016.

Convention de frais de siege (management fees) par la société a OneAccess Belgium
NV

Le Conseil d'administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de facturation des
colts de management fees par OneAccess a OneAccess Belgium NV sur la base des couts
réels + 5% avec effet au ler janvier 2014. Au titre de cette convention, un produit de
1.661.069 euros a été constaté au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Convention de partage de bénéfice pour les filiales et succursales

Le Conseil d'’Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de partage de
bénéfice entre OneAccess et ses filiales et succursales de distribution sur la base d'un
résultat net garanti de 2% pour les filiales et succursales suivantes :

- OneAccess UK Ltd

- OneAccess Networks Inc

- OneAccess ltaly Srl

- OneAccess Australia Pty Ltd

- Allemagne (succursale)

- Espagne (succursale)

Au titre de cette convention, une charge de 1.725.306 euros a été constatée au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Refacturation des charges de R&D, de ventes, de support et diverses charges
administratives de la société OneAccess India Pvt Ltd & OneAccess

OneAccess a conclu au ler Janvier 2010 avec OneAccess India Pvt Ltd un contrat de
refacturation de charges de R&D, de ventes, de support et diverses charges administratives.
Ce contrat a été modifié par voie d'avenant le 29 novembre 2012.

Le conseil d’administration du 7 décembre 2016 a décidé de porter a 12% le taux de marge
pour les refacturations.

Au titre de cette convention, une charge de 2.533.348 euros a été constatée au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Refacturation des frais engagés par OneAccess pour le compte de la société
OneAccess Belgium NV

OneAccess a conclu le 15 décembre 2006 avec OneAccess Belgium NV une convention de
refacturation de frais de commercialisation, marketing et support technique. Au titre de
cette convention, un produit de 2.235.660 euros a été constaté au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2016.
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e Refacturation des couts des bureaux a I'étranger (Cost allocation) a la société
OneAccess Belgium NV
OneAccess a conclu le 15 décembre 2006 avec OneAccess Belgium NV une convention de
refacturation des couts avec une marge de 5%. Au titre de cette convention, un produit de
892.596 euros a été constaté au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.
5.1.9 Lieux ou peuvent étre consultés les documents et renseignements relatifs a la société
L’ensemble des documents juridiques et financiers relatifs a la société OneAccess devant étre mis a la

disposition des actionnaires conformément a la réglementation en vigueur peut étre consulté au siege
social de la société.

5.2 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

5.2.1 Montant du capital souscrit, nombre et catégories de titres financiers qui le constituent

avec mention de leurs principales caractéristiques

A la date du Document, le capital social de OneAccess s’éléve a la somme de 3.074.612 euros, divisé
en 30.746.120 actions d’une valeur nominale de dix cents d’euro (0,10 euro) chacune, entiérement
libérées, toutes de méme catégorie.

5.2.2 Nombre de droits de vote double et d'actions d'autocontrole

Néant.

5.2.3 Capital non entiérement libéré

Néant.

5.2.4 Evolution du capital sur 5 ans

Date d'arrété 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social (en euros) 3074612 3074612 3073802 2988602 | 2988602
Nombre d'actions

- ordinaires 3539822 3531719| 2679719 2659719 2659719
- préférences 27 206 298 | 27 206 298 | 27 206 298 | 27 206 298 | 27 206 298
- Droits de souscription exercés dans 8103 852 000

I’année (actions ordinaires)

Total nombre d’actions 30746 120 | 30746 120| 30 738 01729 886 017 | 29 886 017
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5.2.5 Caractéristiques des titres financiers donnant acces au capital
A la date du Document, les titres donnant acces au capital de OneAccess sont les suivants :

5.25.1 Options de souscriptions ou d’achat d’actions

A la date de réalisation de I’ Apport, et sous réserve de son approbation par 1’Assemblée Générale
d’Ekinops, il n’existera plus d’options de souscription ou d’achat d’actions en circulation, leurs
bénéficiaires ayant expressément renoncé a leurs droits.

5.2.5.2 Bons de souscription d’actions

A la date de réalisation de 1’ Apport, et sous réserve de son approbation par I’Assemblée Générale
d’Ekinops, il n’existera plus de bons de souscription d’actions en circulation.

5.25.3 Actions attribuées gratuitement

L’assemblée générale mixte des actionnaires de OneAccess en date du 31 mars 2016 a :

- autorisé le Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs fois, au profit du ou des
bénéficiaire(s) appartenant aux catégories qu'il déterminera parmi les mandataires sociaux et les
membres du personnel salarié de la Société et de ses filiales a une attribution gratuite d'actions a
émettre, étant précisé que les actions ainsi attribuées gratuitement seront exclusivement des
actions ordinaires émises lors d’une augmentation de capital par incorporation de réserves ;

- décidé que le nombre total des actions susceptibles d’étre attribuées gratuitement ne pourra
représenter plus de 860.000 actions ordinaires gratuites de valeur nominale de dix centimes
d’euros (les "Actions Gratuites") au jour de la décision d’attribution du Conseil
d’administration, soit environ 2,80% du capital social de la Société tel qu’a la date de
I’assemblée. En outre, aucune Action Gratuite ne pourra étre attribuée aux mandataires sociaux
ou salariés détenant chacun plus de 10% du capital de la Société et une attribution gratuite
d’actions ne pourra pas avoir pour effet de conférer & un quelconque mandataire social ou
salarié plus de 10% du capital de la Société ;

- décidé d’autoriser le Conseil d’administration a attribuer, en une ou plusieurs fois, les 860.000
Actions Gratuites a émettre ;

- décidé que le Conseil d’Administration déterminera, dans les limites qui lui sont fixées, le
nombre d'Actions Gratuites susceptibles d'étre attribuées gratuitement au(x) bénéficiaire(s) dans
le cadre du plan d'attribution gratuite, ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres
d'attribution des Actions Gratuites, notamment des critéres de performance individuelle et
collective ;

- décidé que, sauf les cas de dérogation légale, I’attribution desdites Actions Gratuites a leurs
bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition de dix-huit (18) mois a
compter de la date d’attribution aux bénéficiaires concernés, sous réserve que le bénéficiaire
concerné n’ait pas démissionné de la Sociét¢ ou de 1'une de ses filiales durant la période
d’acquisition, et que ceux-Ci devront conserver lesdites Actions Gratuites pendant une durée
minimale de six (6) mois a compter de I’attribution définitive desdites actions, les droits
résultant de 1’attribution gratuite d’actions seront incessibles jusqu’au terme de la période
d’acquisition, sous réserve des cas de transfert prévus par la loi.

Par décision du 18 avril 2016, le Conseil d’administration a utilisé cette délégation et a décidé
d’attribuer 860.000 Actions Gratuites a certains salariés du groupe OneAccess. Les Actions Gratuites
seront définitivement attribuées aux salariés et émises a leur bénéfice a I’issue de la période
d’acquisition, soit le 18 octobre 2017. La période de conservation des Actions Gratuites expirera le 18
avril 2018.

5.2.6 Répartition du capital et des droits de vote

79



5.2.6.1  Aladate du Document, le capital de OneAccess est réparti de la maniére suivante :

Actionnaires Catégorie d’actions Total %
actions Capital
et droits
de vote
A B C D
Fonds conseillés par Tempocap
Tempo Vest Fund Il LP 3000912 3958976 | 16030 | 6975918 | 22,689%
TempoVest Fund OA Il LP 1476 499 2110441 | 3616 | 3590556 |11,678%
Stepstone Pionner (Ex Parish) 13 820 102164 | 1000000 1115984 3,629
European Secondary Opportunitiés Il LP 111719 1004 139 1115858 3,629
Devtec Fund | LP 74185 666 667 740 852 2,409
Fonds gérés par Innovation Capital
FCPR Science et Innovation 2001 354211 3183 403 3537614 11,505
FCPR CDC Innovation 2000 85 137 85137 0,276
Fonds gérés par IDInvest
FCPI Allianz Innovation 5 220786 1964636 | 19646 | 2205068 7,171
FCPI Allianz Innovation 2 913 454 913 454 2,970
Autres fonds
FCPR Innovacom 5 32693 223382 | 3937587 4193 662 13,639
Deutsche Telekom Venture Funds 57 560 1 964 636 2022 196 6,577
FPCI Jupiter Secondaire 80 242 721 040 801 282 2,606
Sobera Capital (Ex Baytech Ventures) 78 067 78 067 0,253
SHIG-1 Ltd 28 596 28 596 0,093
Bertrand Meis 943 886 21 686 965 572 3,140
Denis Behaghel et Béatrice Delattre (indivision) 253 297 13333 24 558 291188 0,947
Alain Cougny 270 540 270 540 0,880
Abdelhamid Ould Ali 180 540 180 540 0,587
Daniel Nguyen 150 980 9824 160 804 0,523
Claudy Brault 47 011 47011 0,153
Eric Laumont 40 541 40 541 0,132
Chérif Benmerad 38 041 38 041 0,124
Jean-Louis Getenet 37 041 37 041 0,120
Alain Delanneau 34 041 34 041 0,110
Pierre Micoud 34 041 34 041 0,110
Serge Huet 34041 34041 0,110
Christian Guillemare 33041 33041 0,107
Catherine Picart 33041 33041 0,107
Dominique Brossard 30 000 30 000 0,098
Didier Lesage 17 000 17 000 0,055
Marc Michot 17 000 17 000 0,055
Antoine Lecomte 16 000 16 000 0,052
Alim Bendabdelmoumene 15 000 15 000 0,049
Philippe Guibert 14 000 14 000 0,046
Luc Ottaj 12754 12 754 0,041
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Patrick Cipiere 12 754 12 754 0,041
Emmanuel Duros 12 754 12 754 0,041
Pascal Kesteteloot 11 000 11 000 0,036
Antoine Clerget 10 702 10 702 0,035
Tie Liao 10 000 10 000 0,033
Aymeri Boitreaud 8813 - 8813 0,029
Brigitte Journoux 8 000 8 000 0,026
Gilles Bertillot 6 000 6 000 0,020
Jean Pierre Peeren 5500 5 500 0,018
Gilles Chailloux 5000 5000 0,016
Jerome Cordier 4 000 4000 0,013
Yves Dejdje 4 000 4 000 0,013
Christian Prevent 2 000 2 000 0,007
Sandra Mangold 1290 1290 0,004
Jean Francois Roux 118 118 0,000
Areski Ali Bacha 100 100 0,000
Mireille Remy 48 48 0,000
Philippe Moulin 3 3 0,000
Philippe Aron 254 865 23333 24 558 302 756 0,980
Michel Mathieu 150 980 150 980 0,490
Kevin Power 80 000 80 000 0,260
David Tate 66 666 66 666 0,220
Jacky Brean 57 011 57 011 0,190
Daniel Leclercq 49116 49116 0,160
Annie Podevin 34 041 34 041 0,110
Marc Braun 30000 30 000 0,100
Cedric Behaghel 17 604 17 604 0,060
Tanguy Behaghel 17 604 17 604 0,060
Guillaume Behaghel 17 604 17 604 0,060
Tiphaine Behaghel 17 604 17 604 0,060
Paul Whestone 19 000 19 000 0,060
Tim Oneill 19 000 19 000 0,060
Azouz Zegdi 17 000 17 000 0,060
Bruno Bricard 15 245 15 245 0,050
Bertrand Limoges 6 326 6 326 0,020
Dominique Mercadier 1000 1000 0,003
TOTAL 6 342 407 3539822 | 20636543 | 227 348 | 30 746 120 100

5.2.6.2  Préalablement a I’ Apport, le capital de OneAccess sera réparti de la maniére suivante :

Actionnaires Total actions % Capital
base non diluée
OND

Fonds conseillés par Tempocap

Tempo Vest Fund Il LP 6,975,918 22.69%
TempoVest Fund OA Il LP 3,590,556 11.68%
Stepstone Pionner (Ex Parish) 1,115,984 3.63%
European Secondary Opportunitiés Il LP 1,115,858 3.63%
Devtec Fund | LP 740,852 2.41%
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Fonds gérés par Innovation Capital

FCPR Science et Innovation 2001 3,637,614 11.51%
FCPR CDC Innovation 2000 85,137 0.28%
Fonds gérés par IDInvest

FCPI Allianz Innovation 5 2,205,068 7.17%
FCPI Allianz Innovation 2 913,454 2.97%
Autres fonds

FCPR Innovacom 5 4,193,662 13.64%
Deutsche Telekom Venture Funds 2,022,196 6.58%
FPCI Jupiter Secondaire 801,282 2.61%
Sobera Capital (Ex Baytech Ventures) 78,067 0.25%
SHIG-1 Ltd 28,596 0.09%

PERSONNES PHYSIQUES

Bertrand Meis 965,572 3.14%
Denis Behaghel et Béatrice Delattre (indivision) 291,188 0.95%
Alain Cougny 270,540 0.88%
Abdelhamid Ould Ali 180,540 0.59%
Daniel Nguyen 160,804 0.52%
Claudy Brault 47,011 0.15%
Eric Laumont 40,541 0.13%
Chérif Benmerad 38,041 0.12%
Jean-Louis Getenet 37,041 0.12%
Alain Delanneau 34,041 0.11%
Pierre Micoud 34,041 0.11%
Serge Huet 34,041 0.11%
Christian Guillemare 33,041 0.11%
Catherine Picart 33,041 0.11%
Dominique Brossard 30,000 0.10%
Didier Lesage 17,000 0.06%
Marc Michot 17,000 0.06%
Antoine Lecomte 16,000 0.05%
Alim Bendabdelmoumene 15,000 0.05%
Philippe Guibert 14,000 0.05%
Luc Ottaj 12,754 0.04%
Patrick Cipiere 12,754 0.04%
Emmanuel Duros 12,754 0.04%
Pascal Kesteteloot 11,000 0.04%
Antoine Clerget 10,702 0.03%
Tie Liao 10,000 0.03%
Aymeri Boitreaud 8,813 0.03%
Brigitte Journoux 8,000 0.03%
Gilles Bertillot 6,000 0.02%
Jean Pierre Peeren 5,500 0.02%
Gilles Chailloux 5,000 0.02%
Jerome Cordier 4,000 0.01%
Yves Dejdje 4,000 0.01%
Christian Prevent 2,000 0.01%
Sandra Mangold 1,290 0.00%
Jean Francois Roux 118 0.00%
Areski Ali Bacha 100 0.00%
Mireille Remy 48 0.00%
Philippe Moulin 3 0.00%
Philippe Aron 302,756 0.98%
Michel Mathieu 150,980 0.49%
Kevin Power 80,000 0.26%
David Tate 66,666 0.22%
Jacky Brean 57,011 0.19%
Daniel Leclercq 49,116 0.16%
Annie Podevin 34,041 0.11%
Marc Braun 30,000 0.10%
Cedric Behaghel 17,604 0.06%
Tanguy Behaghel 17,604 0.06%
Guillaume Behaghel 17,604 0.06%
Tiphaine Behaghel 17,604 0.06%

82



Paul Whestone 19,000 0.06%
Tim Oneill 19,000 0.06%
Azouz Zegdi 17,000 0.06%
Bruno Bricard 15,245 0.05%
Bertrand Limoges 6,326 0.02%
Dominique Mercadier 1,000 0.00%
TOTAL 30,746,120 100.00%

5.3 RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE DE ONEACCESS

5.3.1 Description des principales activités de OneAccess et de son groupe avec mention des
principales catégories de produits et/ou de services rendus

5.3.1.1 Activités

Le Groupe OneAccess congoit, développe, fabrique et commercialise des produits d’acces au réseau
(routeurs) et les logiciels qui y sont associés et les commercialise auprés des opérateurs télécom
(communément identifiés dans le monde des télécoms par leur acronyme CSP (Communication
Service Providers), ainsi qu’auprés d’autres fournisseurs de services de communication usuellement
rassemblés avec les CSP sous 1’acronyme générique xSP.

Ces produits permettent a ces derniers d’offrir des services de communication administrés a partir des
équipements du Groupe OneAccess installés chez leurs clients entreprises.

Les produits intégrés (logiciel et matériel) du Groupe OneAccess sont vendus a des CSP et des
fournisseurs de services télécom sous la forme d’un produit d’accés situé dans les locaux de
I’entreprise qui connecte le réseau télécom du CSP au réseau interne de 1’entreprise.

Ce produit est équipé d’un ou plusieurs types de technologies d’accés (DSL, fibre, 4G, cable et autres),
ainsi que d’un ensemble de fonctions matérielles et logicielles qui permettent d’offrir une large gamme
de services destinés aux entreprises, dont notamment le routage, la transmission sécurisée et fiable des
données, la voix sur IP (VoIP), la priorisation et I’optimisation de certaines applications commerciales
critiques.

Ces produits permettent aux CSP et xSP de proposer aux entreprises différents bouquets de services
dont elles assurent la gestion et le maintien opérationnel au bénéfice de leurs clients entreprises
managés.

L’approche du Groupe OneAccess, qui est axée spécifiquement sur les besoins des CSP, lui a permis
de fournir une vaste gamme de solutions d’acces avec un grand nombre de fonctions et caractéristiques
logicielles qui permettent aux CSP et aux xSP de proposer aux entreprises des services différenciés et
de les exploiter d’une maniére rentable.

Le Groupe OneAccess est présent sur les deux principaux segments de marché des produits d’acces
routeurs au réseau :
e e segment « Branch Office » qui englobe I’ensemble des sites d’une entreprise (succursales,
sites industriels, accés en mobilité ou temporaire par exemple) d’une part ; et
e e segment « Mid-Range » qui comprend les sites principaux ou les sites importants de
I’entreprise (siége, centre de calcul par exemple) auxquels les autres sites de ’entreprise sont
connectés, d’autre part.

Par ailleurs, le Groupe OneAccess commercialise en complément des produits d’accés au réseau

communément appelés EAD (Ethernet Access Device), dont les services se limitent aux services
Business Ethernet alors que les routeurs inclus les services IP.
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Le chiffre d’affaire entre les différentes activités se réparti comme suit :

Plates-formes d’accés Branch Office 45.4 43,7
Plates-formes d’accés Mid-Range 2.5 2,4
One Range 47.9 46,1
TDM-EAD 10.2 9,7

5.3.1.2 Portefeuille de produits

Le Groupe OneAccess sert un nombre important de clients et de régions, chacun d'eux et d’elles ayant
ses propres exigences en matiere de technologie d'accés, son propre ensemble de services et ses
différents niveaux de performance nécessaires pour répondre aux profils des clients ciblés.

Afin de répondre a de tels besoins diversifiés, le Groupe OneAccess a développé une gamme étendue
de produits comprenant des routeurs d’entreprise pour le marché Branch Office et, plus récemment,
des routeurs d'entreprise pour le marché Mid-Range.

Tous les produits du Groupe OneAccess ont le niveau de qualité « carrier class » requis par les
opérateurs, ce qui signifie qu'ils sont trés fiables, ont une haute disponibilité pour assurer un
fonctionnement 24h sur 24 et sont faciles a maintenir. Des exemples de déploiement sur différents
sites connectés par un CSP sont présentés dans le diagramme ci-dessous, ou l'on voit que certains
réseaux multi-sites sont susceptibles de comprendre des centaines, des milliers, voire des dizaines de
milliers de sites connectés, et ce a différents niveaux de performance et avec différentes exigences en
matiere de liaison de secours :

Jusqu'ai1Gb/s
Jusqu'ai5o0 Mb/s
: R
Operateurs : -
télécoms \ Routeur Mid-Range
Routeur 'ddda ) yaln
Branch Office ADSL ki Slege
Succursales ;
7/
~ Jusqu'aiso Mb/s
Jusqu'aio Mb/s -

Jusqu'aiso Mb/s % é

Routeur Branch Office
Routeur ‘ al | satellite
Branch Office g Usine
Multisites Routeur Cellulaire 4G

. wifi
Mobilité
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Un élément clé de la stratégie de croissance de OneAccess consiste a mettre également sur le marché
une nouvelle gamme de produits plus performants pour le segment Mid-Range du marché des routeurs
d'entreprise allant jusqu’a 2 Gb/s, 10 Gb/s dans un futur proche.

e Gammes Branch Office et Mid-Range

Les tableaux ci-dessous donnent un apercu de la derniére génération de la gamme du portefeuille en
fonction de type de services envisagés :

Services de données : il s’agit d’offres telles que IP-VPN (liaison de données sécurisée) ou acces
Internet

ONE2540

ONE2520
1Gbps

ONE2511
500Mbps

ONE1540

ONE521 100Mbps
ONE421 200Mbps

100Mbps

Services voix et données : Ces produits ajoutent des interfaces analogiques spécifiques a la voix telles
que BRI et PRI pour ISDN ainsi que d’autres interfaces telles que E1/T1 et des points de connexion
directs pour téléphone et télécopieur

ONE2515
500 Mb/s
Up to 120

Voice
channels

ONEVOIP
120

Voice only
120 channels

ONE526

100Mb/s
ONEVOIP Up to 3/0
30 Voice
Voice only 30 channels
channels

o Gamme des technologies des produits du Groupe OneAccess

Une partie essentielle des avantages concurrentiels du Groupe OneAccess est la gamme de
technologies permettant aux CSP de choisir la plate-forme d’acces adéquate la plus adaptée a leurs

85



investissements présents et futurs dans les infrastructures ainsi qu’aux exigences spécifiques de leur
marché local.

Le tableau ci-dessous illustre la gamme de technologies des produits du Groupe OneAccess. Il
présente un tres large éventail de choix, dont le Groupe OneAccess gere la fabrication de fagon a
pouvoir en garantir le choix a ses clients, tout en optimisant les colts pour le client comme pour le
Groupe OneAccess.

Access Data

Routing &
technologies Securitv

APM & App
Prioritization

Quality of

WAN Voice Quality :
Service

Optimization Management

Hybrid Access I_P F_’BX
inside

NETCONF / YANG
SBC
/cu

5.3.1.3 Services de réseau et virtualisation des fonctions du réseau

Le Groupe OneAccess commercialise depuis le début de cette année un nouveau systéme
d’exploitation pour plateforme réseau virtuelle baptis¢ OneOS6 ayant la particularité de pouvoir étre
utilisé dans des environnements trés divers tels que :

e Sur des appliances aussi appelées Witelo ou Extension Box

e Sur des routeurs classiques pCPE

e En tant que fonction virtualisée séparée, vRouter par exemple
o Comme composant de Solutions OEM

Le diagramme ci-dessous résume les différents cas d’emploi :
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OVP*: White-box CPE
OVP: Open Virtualization Platform

Extension Box pCPE

o
OneOS6

NETCONF/YANG

X YA

OEM Appliances ‘ OEM Software

vRouter

A terme, I’ensemble de la gamme OneAccess fonctionnera avec ce nouveau systeme d’exploitation.
La puissance de ce nouveau systéme d’exploitation devrait permettre aux CSP/xSP de mutualiser les
colts d’intégration sur un nombre important de services. De plus, ce systéme est compatible avec les
méthodes de gestions des réseaux existants, pour faciliter une migration en douceur.

11 devrait également s’adapter aisément aux futures plateformes d’Ekinops.

5.3.2 Montant net du chiffre d'affaires réalisé au cours des trois derniers exercices par
branches d'activité et marchés géographiques (sous forme consolidée, s'il y a lieu).

En 2016, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe OneAccess s’est élevé a 58,1 millions d’euros et
son résultat opérationnel a atteint respectivement 1,2 million d’euros.

Sur le marché Branch Office, le Groupe OneAccess a atteint 11 % de part de marché en 2016 en
termes de chiffre d’affaires dans la région EMEA au sein de laquelle il est aujourd’hui le troisieéme
fournisseur de routeurs Branch Office (source : IHS, 2016).

Le tableau ci-dessous présente la répartition géographique du chiffre d’affaires consolidé du Groupe
OneAccess pour les trois exercices clos le 31 décembre 2014, 2015 et 2016 :

En milliers d’euros 2014 2015 2016
EMEA 62 359 48 853 50 750
Reste du monde 6 697 6 965 7 341

Total 69 056 55 818 58 091

Le tableau ci-dessous présente la répartition par branche d’activités du chiffre d’affaires consolidé du
Groupe OneAccess pour les trois exercices clos le 31 décembre 2014, 2015 et 2016

En millions d’euro s 2014 2015 2016

Plate-formes d’accés Branch Office 57,1 43,7 45,4
Plate-formes d’accés Mid Range 0,9 2,4 2,5
TDM-EAD 11,1 9,7 10,2
Total 69,1 55,8 58,1
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5.3.3  Evolution des effectifs permanent (hors intérimaires et consultants) de OneAccess et de
son groupe au cours des 3 derniers exercices

Effectif permanent 2014 2015 2016
OneAccess France * 141 129 117
OneAccess Belgique 121 115 108
OneAccess India 79 78 74
OneAccess Australie 2 2 2
OneAccess UK 1 1 1
OneAccess Italy 2 1 1
OneAccess USA 6 5 3
Total 352 331 306

* y compris bureaux a I’étranger

5.3.4 Données caractéristiques sur l'activité des sociétés filiales ou sous-filiales dont
I'importance est significative au niveau des actifs ou des résultats de OneAccess ou de
son groupe

Les trois principales filiales de OneAccess sont situées en Belgique, en Inde et en Australie.

La filiale Belge est issue de I’acquisition par OneAccess en 2007 de I’activité EAD de Telindus. Cette
filiale, détenue a 100%, a des activités multiples de commercialisation des produits de la gamme EAD,
de recherche et développement, et dispose d’une usine de production dans laquelle OneAccess produit
les petites séries.

La filiale en Inde, détenue a 100%, issue du rachat de BA Systems en 2010 représente un des 4 centres
de recherche et de développement du Groupe.

La filiale australienne, détenue a 100%, est en charge de la commercialisation des produits de
OneAccess en Océanie.

Les données caractéristiques de ces trois filiales au 31 décembre 2016 sont les suivantes :
Données sociales converties en euro, sans prise en compte des éliminations et sur la base d’un taux de

conversion a la date de cléture pour les capitaux propres et a un taux moyen pour le chifffre d’affaires
et le résultat net :

Données caractéristiques au Belgique Inde Australie
31/12/2016
Capitaux propres (*) 1097 740€ 650 779€ (101 078€)
Chiffre d’affaires (**) 26 725 863€ 2533 292¢€ 2 684 502€
Résultat net(**) 304 928€ 135 233€ (104 062€)
(*) Les taux de conversion de clture au 31 décembre 2016 suivants ont été retenus : :

Dollar Autralien 0,687193

Roupie Indienne 0,013961
(**) Les taux moyens au 31 décembre 2016 suivants ont été retenus :

Dollar Autralien 0,668922

Roupie Indienne 0,013392
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5.3.5 Indication de tout litige ou fait exceptionnel susceptible d'avoir ou ayant eu dans un
passé récent une incidence significative sur la situation financiére de OneAccess ou de
son groupe

OneAccess a fait I'objet d'un contréle fiscal en France portant sur les exercices 2013, 2014 et 2015. En
mai 2017, OneAccess a recu une proposition de rehaussement en base de 677 715 euros sur les
exercices 2013 a 2015, lié au prix de transfert avec la filiale Indienne, qui aurait pour conséquence de
réduire les déficits fiscaux ordinaires reportables de la société OneAccess qui s’élévent a 30,4 millions
d’euros au 31 décembre 2016 et de rectification pour un montant de 190,045 euros, position gque la
société a contesté en ao(t 2017. Aucune provision n'a été faite dans les comptes 2016, OneAccess
considérant non fondée cette position de I'administration fiscale francaise sur les prix de transfert.

En juillet 2017, un ancien employé licencié pour cause réelle et sérieuse conteste cette décision aupres
du tribunal des prud’hommes. Le conseil des prud’hommes a informé OneAccess le 4 juillet 2017, que
la société était convoquée a une audience le 8 février 2018. Cette notification étant intervenue en
juillet 2017, une provision sera constituée dans les comptes clos le 31 décembre 2017.

5.3.6  Facteurs de risques liés a I’activité de OneAccess et de son groupe

5.3.6.1.1 Risques liés a [’activité du Groupe OneAccess et a son marché

(@  Risque lié au positionnement du Groupe OneAccess sur un segment de marché principal

L’activité du Groupe OneAccess est aujourd’hui centrée sur la vente de routeurs d’accés multiservice
pour les entreprises multi-sites qui a représenté 82 % de son chiffre d’affaires consolidé en 2016.
Méme si la nouvelle stratégie de OneAccess est, depuis 2012, de se positionner également sur le
marché des routeurs Mid-Range, et depuis 2016 de se positionner sur la virtualisation des réseaux,
dans I’hypothése ou le marché Branch Office viendrait & étre affecté par des conditions défavorables,
notamment par une diminution des besoins des opérateurs télécom qui constituent les principaux
clients du Groupe OneAccess, par la diminution des ventes de produits sophistiqués remplacés par des
produits plus standardisés ou par une diminution importante du prix de vente des produits du Groupe
OneAccess en cas, par exemple, de concurrence accrue de concurrents asiatiques, le Groupe
OneAccess pourrait rencontrer des difficultés a recentrer a temps ses activités sur un nouveau marché,
ce qui pourrait avoir des conséquences défavorables sur son activité, ses résultats, sa situation
financiére ou ses perspectives.

(b)  Risque lié a la dépendance vis-a-vis d’un nombre limité de clients et a la capacité de les
retenir

Une part importante du chiffre d’affaires du Groupe OneAccess dépend d’un nombre restreint de
groupes d’opérateurs télécom ou, le cas échéant, de leurs filiales respectives.

En 2016, les dix premiers clients CSP du Groupe OneAccess représentent, le cas échéant avec leurs
filiales, 65,9 % de son chiffre d’affaires consolidé, dont 32,24 % avec la premiére société cliente et
pres de 12,8 % avec la seconde. L’activité du Groupe OneAccess avec les grands opérateurs télécoms
multinationaux concerne principalement leurs activités domestiques, le Groupe OneAccess est donc
amené a traiter localement avec chacune des filiales nationales de ces grands opérateurs. Le terme «
client opérateur télécom » ou son acronyme de langue anglaise communément utilisé « CSP »
(communications services provider) s’entend dans le présent Document comme I’utilisateur des
produits du Groupe OneAccess, qu’il les achéte auprés du Groupe OneAccess ou a travers ses
partenaires logistiques.

Méme si OneAccess estime que les efforts commerciaux entrepris par le Groupe OneAccess pour
diversifier ses clients et, en particulier, que I’internationalisation des ventes devrait a moyen terme
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induire une diminution de leur importance relative, il est probable que les cing principaux clients du
Groupe OneAccess resteront des clients significatifs dans un avenir prévisible.

Une rupture des relations de OneAccess avec 1’un de ses principaux clients pourrait avoir un impact
significatif sur le niveau du chiffre d’affaires, du plan de charge et des résultats du Groupe OneAccess
sans que ce dernier soit & méme de substituer un client perdu par un nouveau client de méme
importance. La perte ou la diminution d’activité d’un ou plusieurs de ces clients pourrait avoir pour
conséquence de faire baisser le chiffre d’affaires du Groupe OneAccess ainsi que ses résultats de
maniére significative et avoir un impact défavorable significatif sur ses perspectives.

La capacité du Groupe OneAccess a attirer et retenir ses clients est également conditionnée par son
aptitude a anticiper et satisfaire leurs demandes spécifiques. Pour que le marché accueille ses produits,
le Groupe OneAccess doit anticiper de maniére efficace les demandes de ses clients, s’y adapter en
temps voulu et proposer des solutions et services en vue de les satisfaire. Les clients potentiels peuvent
exiger des caractéristiques de produit particuliéres et des fonctions que les produits actuels du Groupe
OneAccess ne possédent pas. Si ce dernier ne parvient pas a développer des produits et a proposer des
services satisfaisant les exigences de ses clients, sa capacité a créer ou a augmenter la demande de ses
produits serait mise a mal et il pourrait perdre des clients actuels ou potentiels. De méme, la majorité
des clients actuels ou potentiels du Groupe OneAccess exigent que ses produits soient congus pour
étre compatibles avec leurs réseaux existants, qui présentent chacun des spécificités différentes. Bien
que le Groupe OneAccess soit particuliérement attentif a I’anticipation et la résolution en amont de ce
type d’exigences ou de problemes, I’absence ou le manque de compatibilité¢ avec un réseau existant est
susceptible d’entrainer des cofits importants en termes de garantie, d’assistance et de réparation. Dans
le cas ou de telles exigences ou de tels problemes seraient identifiés, leur traitement ou leur résolution
pourrait nécessiter la mobilisation d’ingénieurs du Groupe OneAccess et les détourner de 1’effort
qu’ils consacrent au développement des produits, ainsi que causer d’importants problémes dans la
relation avec ses clients. Si les produits du Groupe OneAccess ne sont pas compatibles avec ceux
utilisés dans les réseaux de ses clients actuels ou potentiels, des installations pourraient étre retardées,
des commandes de produits annulées et des clients perdus, ce qui aurait des conséquences négatives
sur I’activité, le chiffre d’affaires et les résultats financiers du Groupe OneAccess.

()  Risque lié a la concurrence

Le marché des routeurs d’accés est actuellement concentré autour de cing acteurs mondiaux (Cisco,
Huawei, Adtran, Hewlett Packard et OneAccess) qui représentent environ de 90 a 95% du marché en
valeur en 2016 (Source : IHS, Enterprise Routers Market Share report, Q4 2016) au sein desquels
Cisco représentait a lui seul 68% du chiffre d’affaires réalisé. Sur le marché Branch Office dans la
zone EMEA ou le Groupe OneAccess réalise aujourd’hui la majorité de ses ventes, le marché est
encore plus concentré, avec trois acteurs principaux, Cisco, Huawei et OneAccess, qui représentent
ensemble environ 90% du chiffre d’affaires réalisé (la part de marché de Cisco, Huawei et de
OneAccess y étant respectivement de 61%, 19% et 11% en 2016) (IHS, Ibid.). OneAccess est aussi en
concurrence avec des acteurs locaux dont les ventes se concentrent sur quelques pays.

La position de leader de marché dont bénéficie Cisco lui a permis d’imposer ses propres standards
technologiques aux clients cibles des marchés ou interviennent ses concurrents, dont le Groupe
OneAccess. Méme si le Groupe OneAccess a démontré et continue a démontrer sa capacité a s’adapter
dans des délais rapides aux modifications de standards introduites par Cisco dans les produits Branch
Office, Mid-Range et virtualisation, une mauvaise ou trop lente adaptation aux nouveaux standards
introduits et par suite imposés au marché par Cisco pourrait affecter négativement les résultats du
Groupe OneAccess ainsi que sa capacité a réaliser ses objectifs.

De méme, I’arrivée de nouveaux fournisseurs de routeurs sur le marché pouvant provenir de pays

émergents, de grands groupes d’équipement de télécommunications absents a I’heure actuelle du
marché ou I’émergence de nouveaux acteurs utilisant des solutions logicielles virtualisées ne peut étre
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exclue. Cette évolution concurrentielle pourrait avoir un impact défavorable sur 1’activité du Groupe
OneAccess, ses résultats, sa situation financiere et sa capacité a réaliser ses objectifs.

Les marchés compétitifs sur lesquels le Groupe OneAccess vend ses produits, sont sujets a des
changements rapides pour les CSP ainsi qu’a des changements dans les technologies. La compétitivité
du Groupe OneAccess pourrait étre affectée de fagon significative par la survenance de ce type de
changements dans le cadre des marchés élargis de télécommunications sur lesquels opérent ses clients,
en plus des changements économiques et technologiques a I’intérieur des marchés plus spécifiques
auxquels sont destinés ses produits.

Les concurrents du Groupe OneAccess sont par ailleurs tres différents en termes de taille, de
spécialisation, de cible de marché et de couverture du marché par leurs produits et services. La plupart
des concurrents du Groupe OneAccess détiennent des avantages concurrentiels significatifs qui
comprennent des données chiffrées sur un plus grand nombre d'exercices, une plus grande capacité
financiére, de plus grandes ressources en termes de commercialisation et de service clients, une
présence plus importante sur le marché, une couverture de produits élargie, une plus grande notoriété
de leur marque et une base de clientele plus étoffée.

Du fait de ces avantages, les concurrents du Groupe OneAccess pourraient notamment &tre en mesure
de faire face aux changements de technologie ou a 1’évolution de la demande émanant des clients plus
efficacement et plus rapidement que le Groupe OneAccess, de consacrer des ressources plus
importantes au développement, a la promotion et a la vente de produits que ne pourrait le faire le
Groupe OneAccess, de faire évoluer le marché pour que celui-ci privilégie une solution au détriment
des offres alternatives du Groupe OneAccess et de profiter de mesures protectionnistes limitant I’accés
des concurrents a leur marché primaire.

Certains des concurrents du Groupe OneAccess sont également capables d’avoir des conditions de
vente agressives incluant des alternatives de financement que le Groupe OneAccess ne pourrait
proposer, des offres complétes dans lesquelles le routeur d’accés n’a qu’une faible valeur, ou des
offres en dessous du prix du marché pour gagner plus rapidement des parts de marché.

Afin de rester compétitif, le Groupe OneAccess doit continuer a investir d’importantes ressources dans
la recherche et le développement, la vente et la commercialisation et le support-clients. OneAccess ne
peut assurer que le Groupe OneAccess disposera des ressources nécessaires pour réaliser ces
investissements ou qu'elle sera 8 méme de maintenir I’avance technologique nécessaire pour rester
dans la compétition . en dépit des moyens importants de R&D déployés par le Groupe OneAccess et
qui représentent, en 2016, 49% de ses effectifs, la taille de son équipe de R&D pouvant étre considérée
comme limitée en comparaison des ressources mobilisées dans ce domaine par certains de ses
concurrents. La concurrence pourrait s'intensifier si des sociétés possédant des ressources
significativement plus importantes que celles du Groupe OneAccess continuaient a étendre leur
présence sur le marché en acquérant ou en formant des alliances stratégiques avec les concurrents du
Groupe OneAccess.

Dans le cadre d’une concurrence accrue avec de nouveaux concurrents et d’alliances entre
concurrents, ou entre concurrents et acteurs d'autres marchés, le Groupe OneAccess pourrait étre
obligé de développer une offre compétitive ou de réduire ses marges sur la vente de ses produits, ce
qui aurait des répercussions négatives sur sa situation financiere et ses résultats.
(d)  Risque lié a la mise en ceuvre de la stratégie de OneAcceSs
o Lancement de nouvelles gammes de produits
Le lancement de nouvelles gammes de produits pourrait avoir pour conséquence d’augmenter les cofits

de développement du Groupe OneAccess sans que cela ne se traduise par une augmentation
proportionnelle de son chiffre d’affaires. De méme, le développement de nouvelles activités, et en
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particulier le développement des produits liés a la virtualisation ainsi qu’au marché nord-américain, est
susceptible d’engendrer des colits de R&D plus importants qu’initialement budgétés si des difficultés
techniques imprévues venaient a survenir.

Si le Groupe OneAccess a jusqu’a présent développé son activité et fait face a ses besoins de
financement en recourant a ses propres ressources et a des sources de financement externes,
OneAccess ne peut garantir la disponibilité a I’avenir de sources de financement adéquates au moment
opportun. Cela pourrait avoir des conséquences négatives sur sa capacité a développer ses activités en
vue de pénétrer certains nouveaux marchés.

De méme, les efforts en matiére de marketing pour faire la promotion de ces nouvelles gammes de
produits pourraient dépasser significativement les estimations actuelles du Groupe OneAccess.

OneAccess ayant capitalisé des dépenses de R&D liées au développement de nouveaux produits, des
résultats commerciaux en dessous des attentes ou des changements des normes comptables pourraient
imposer a la société d’accélérer I’amortissement de ces dépenses, ce qui affecterait, dans ce cas,
négativement son résultat net. Comme toute nouvelle gamme de produits, elle est exposée au risque de
ne pas connaitre un succeés commercial immeédiat a la fois en raison d’une moins bonne connaissance
de ce marché par le Groupe OneAccess et de la concurrence de sociétés déja présentes sur ce marché.
Une absence de succes, totale ou partielle ou un développement moins rapide et réussi que prévu dans
le segment visé par cette nouvelle gamme de produits pourrait ainsi affecter négativement les objectifs
du Groupe OneAccess, ses résultats et son chiffre d’affaires.

o Croissance internationale de OneAccess

OneAccess a I’intention de continuer le développement de son activité a l'international afin de devenir
un acteur mondial. A cette fin, le Groupe OneAccess consacre chaque année une part de ses
investissements pour augmenter sa présence sur la scéne internationale, a la fois sur les plans
commerciaux, de I’avant-vente et du support technique. A titre d’exemple, la derniére extension de
I’activit¢ du Groupe OneAccess a été récemment réalisée aux Etats-Unis. Cette expansion
internationale nécessitera d’importants investissements financiers ainsi que d’importants efforts en
termes de management. Il se peut que le Groupe OneAccess échoue dans cette expansion
internationale, y soit limité par des politiques plus protectionnistes telles que celles annoncées par les
Etats-unis, ou bien ne parvienne pas a en tirer les bénéfices escomptés. Par ailleurs, afin de continuer
son expansion et s’implanter sur certains marchés sur lesquels il n’est pour le moment pas présent, le
Groupe OneAccess devra continuer a développer et adapter ses produits pour se conformer aux
exigences locales, ce qui pourrait engendrer une baisse de marge sur la vente de ses produits et affecter
le chiffre d’affaires et les résultats du Groupe OneAccess.

o La stratégie de pénétration des xSP pourrait ne pas se traduire par une augmentation du
chiffre d’affaires

Le Groupe OneAccess a I’intention de continuer le développement de son activité auprés des Service
Providers (xSP) qui offrent des services de communications adaptés pour répondre aux besoins de
certains secteurs d’activit¢ comme I’hotellerie et la distribution. Cette expansion nécessite une
approche commerciale adaptée avec une composante de conseil ainsi que 1’adaptation éventuelle des
produits pour répondre a certaines exigences spécifiques du secteur servi par le xSP considéré.
Compte tenu de I’expérience limitée du Groupe OneAccess avec les xSP, il est possible que les
résultats des efforts engagés par le Groupe OneAccess prennent plus de temps a se matérialiser que
prévu ou ne soient pas a la hauteur de ses attentes, ce qui pourrait avoir des conséquences négatives

sur son image de marque et affecter son activité et ses résultats.
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o Risque lié a la baisse de la marge commerciale du Groupe OneAccess en cas de recours a
des intégrateurs

Méme si le recours par le Groupe OneAccess a des intégrateurs est aujourd’hui trés limité, le Groupe
OneAccess pourrait décider de développer des partenariats qui s’inscriraient dans une démarche lui
permettant a la fois de répondre de manicre plus efficace aux appels d’offres globaux lancés par
certains CSP et de pénétrer plus facilement certains marchés sur lesquels le Groupe OneAccess ne
dispose que de forces commerciales limitées. Cela permettra au Groupe OneAccess de bénéficier a la
fois de la présence commerciale d’un intégrateur, et de sa connaissance du marché et des spécificités
techniques, commerciales et réglementaires de pays dans lesquels le Groupe OneAccess n’a qu’une
présence limitée. Si un tel choix était décidé, ce choix de positionnement commercial pourrait
entrainer a la fois une diminution des marges du Groupe OneAccess et une exposition a des risques
commerciaux liés notamment & une moindre connaissance du marché et des besoins exacts des CSP
servis par des intégrateurs.

(e)  Risque lié a la longueur et la variabilité des cycles de vente

La longueur et la variabilité des cycles de vente et de déploiement pourraient avoir pour conséquence
une variation significative de son chiffre d’affaires et de ses résultats opérationnels.

Les produits du Groupe OneAccess ont des cycles de vente relativement longs. La durée des cycles de
vente du Groupe OneAccess varie selon le type de client auquel la vente s'adresse et le type de produit
vendu. Du fait de la maturité du marché des télécoms d’une part, notamment en Europe ou le Groupe
OneAccess concentre aujourd’hui 1’essentiel de son activité, et des produits du Groupe OneAccess,
d’autre part, les cycles de vente ont en général une durée rarement inférieure a douze mois et qui peut
atteindre plusieurs années. C’est lors du remplacement des produits utilisés par une technologie plus
récente ou bien quand les conditions de marché imposent aux CSP de lancer de nouveaux services
nécessitant des performances techniques supérieures que les CSP considérent I’entrée d’un nouveau
fournisseur. OneAccess estime que le taux de renouvellement moyen des produits du groupe sur le
marché du Branch Office, qui est principalement un marché de remplacement, varie entre 3 et 10 ans
sur le marché. Ces cycles de vente sont également dépendants d’un certain nombre de facteurs que le
Groupe OneAccess peut ne pas maitriser. Méme aprés avoir pris la décision d'acheter ses produits, les
clients du Groupe OneAccess doivent intégrer ces produits dans I’ensemble des outils de gestion,
commercialisation et support, doivent développer et concevoir une offre de service et doivent
optimiser 1’ensemble de la chaine logistique jusqu’a I’installation du client final. L’ensemble de ce
processus prend plusieurs mois et requiert un investissement important de part et d’autre. C’est dans
cette phase que se fait la mise au point des logiciels, et le développement de fonctions spécifiques
destinées a optimiser le service concerné. Par ailleurs, les clients du Groupe OneAccess peuvent aussi
choisir de déployer leurs produits plus lentement que prévu. Le temps nécessaire au déploiement peut
varier de facon considérable et dépend de multiples facteurs tels que la maturité des projets techniques
et commerciaux de chaque client, la qualité de leurs infrastructures, la taille du réseau, la complexité
de l'environnement réseau, la configuration et l'adaptation de I'environnement matériel et logiciel
nécessaire a I'exploitation des produits du Groupe OneAccess ou encore la capacité des clients du
Groupe OneAccess a financer I'achat de ses produits.

Par conséquent, il est difficile pour le Groupe OneAccess de prévoir a quel moment ses clients, s’ils
décident de lancer leurs produits aupres de leurs propres clients, peuvent acheter des produits aupres
du Groupe OneAccess et le chiffre d’affaires du Groupe OneAccess et ses résultats opérationnels
pourraient varier de facon significative au cours d’'une méme année ou entre plusieurs exercices. Les
effets de stockage/déstockage des clients liés au développement de leur activité et a leur stratégie
d’évolution des marchés sur lesquels ils operent peuvent également avoir un effet amplificateur de
cette variabilité, ce qui aurait des conséquences négatives sur ’activité, le chiffre d’affaires et les
résultats et les perspectives du Groupe OneAccess.
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(f)  Risque lié a la dépendance vis-a-vis des fournisseurs et aux approvisionnements en
composants électroniques

Le Groupe OneAccess attache une grande importance a la sélection rigoureuse de ses fournisseurs et
fait appel, lorsque cela est possible, a plusieurs (au minimum deux) sources d’approvisionnement en
composants. Toutefois, malgré cette politique de diversification de ses sources d’approvisionnement,
la dépendance du Groupe OneAccess envers un nombre limité de fournisseurs de composants est
susceptible d’engendrer des ruptures d’approvisionnements si ces fournisseurs venaient a interrompre
leurs livraisons ou augmentaient leurs prix.

La capacité du Groupe OneAccess a satisfaire les commandes de ses clients dépend également de sa
capacité a s’approvisionner dans les délais requis en composants de qualité. Certains composants ne
sont disponibles qu’auprés d’un nombre limité de fournisseurs ou seulement auprés d’un nombre
limité de fournisseurs dans une zone géographique donnée. Bien que les approvisionnements en en
composants soient actuellement suffisants, une pénurie de de composants critiques pourrait survenir en
cas d’interruption de la production chez des fournisseurs ou d’un accroissement de la demande dans
I’industrie. Le Groupe OneAccess achéte également des composants auprés d’un nombre limité de
fournisseurs et, parce que ces composants sont complexes, il peut s’avérer difficile de remplacer un
fournisseur par un autre ou de substituer un composant par un autre. En outre, il pourrait arriver,
comme le Groupe OneAccess ’a déja rencontré par le passé, que certains fournisseurs allongent les
délais d’approvisionnement, limitent les stocks destinés au Groupe OneAccess ou augmentent leurs
prix en raison de contraintes liées a leur capacité de production ou a d’autres facteurs. Par ailleurs,
certains fournisseurs ou partenaires du Groupe OneAccess pourraient décider de ne traiter qu’avec des
sociétés pouvant leur garantir un niveau de chiffre d’affaires supérieur a celui que le Groupe
OneAccess serait en mesure de leur garantir. Bien que le Groupe OneAccess collabore étroitement
avec ses fournisseurs afin d’éviter de tels incidents, il ne peut garantir qu’il ne sera pas confronté a des
défauts d’approvisionnements a I’avenir. Ainsi, le résultat opérationnel du Groupe OneAccess pourrait
étre affecté de maniére significative et des conséquences significatives sur la capacité de production du
Groupe OneAccess pourraient étre engendrées et pourraient entrainer des pertes de marchés s’il n’était
pas en mesure de s’approvisionner de maniére suffisante en composants dans les délais requis ou si
des hausses importantes de codts ou des problémes de qualité des composants survenaient.

Le Groupe OneAccess a par ailleurs recours, pour sa production, a un partenaire industriel de premier
plan spécialisés dans 1’assemblage des produits électroniques (Electronic Manufacturing Services ou
« EMS »). Ce sous-traitant réputé dans la fabrication de sous-ensembles électroniques, assure environ
la moitié de sa production. Afin de pallier le risque de défaillance de ce fournisseur, le Groupe
OneAccess a identifié d’autres fournisseurs susceptibles de se substituer éventuellement a ces derniers.
S’agissant des produits fabriqués en volume important, le Groupe OneAccess a pour politique de
répartir la production entre son site de production propre et un sous-traitant afin de faire rapidement
face, le cas échéant, a une défaillance. Nonobstant ces précautions, et méme si OneAccess estime que
la répartition géographique des sites de production des différents EMS (Belgique, Hongrie) limite
I’impact potentiel des risques géopolitiques ou naturels, elle ne peut exclure qu’en cas de probleme
politique majeur ou de défaillance soudaine de 1’un de ces sites de production, le changement de site
de production rendu nécessaire par la survenance de tels événements génere des difficultés de
production de ses produits et des retards de livraison qui pourraient engendrer des conséquences
négatives auprés de certains clients, le paiement de pénalités ainsi que des pertes de marchés, ce qui
pourrait avoir des conséquences défavorables significatives sur le chiffre d’affaires du Groupe
OneAccess et ses résultats, ainsi qu’entrainer des pertes de marché.

Le Groupe OneAccess, lui-méme ou par I’intermédiaire des EMS auxquels il fait appel pour la
fabrication de ses produits, dépend du bon approvisionnement des composants électroniques intégrés
dans ses routeurs et du calendrier de cet approvisionnement. Le risque de pénurie des composants
¢lectroniques étant un risque clairement identifi¢é dans 1’industrie de 1’¢lectronique, le Groupe
OneAccess procede a cet effet a un suivi régulier des prévisions industrielles du secteur et s’efforce de
les prendre en compte en s’assurant de leur cohérence avec les prévisions commerciales du Groupe
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OneAccess. De méme, le Groupe OneAccess fait appel, lorsque cela est possible, a plusieurs sources
d’approvisionnement en composants et, dans certains cas, constitue par précaution des stocks
supplémentaires de composants critiques. Malgré la mise en place par OneAccess de ces mesures de
prévention, un défaut ou des retards d’approvisionnement en composants pourraient engendrer des
conséquences significatives sur la capacité de production du Groupe OneAccess, entrainer la perte de
marchés et une baisse du chiffre d’affaires, de son activité et de ses résultats.

(9) Risques liés a la fabrication et aux transports des routeurs

Le Groupe OneAccess a mis en place des procédures qualité internes visant a permettre de réduire in
situ les risques de défaut de fabrication, de fonctionnement ou d’assemblage de composants
défectueux sur son site de Louvain (Belgique) ou chez I’EMS auquel elle fait appel pour la fabrication
de ses produits. De méme, le Groupe OneAccess s’assure que les EMS (interne et externe) travaillant
pour lui appliquent des procédures qualité adaptées et sont certifiés par des organismes de certification
qualité. Enfin, lors de leur fabrication, tous les produits sont testés par les EMS au moyen de bancs de
tests développés par le Groupe OneAccess et connectés on-line avec les serveurs de contrdle du
Groupe OneAccess. Malgré ces mesures de prévention, et de maniére générale, un défaut de
fabrication, de fonctionnement ou 1’assemblage de composants défectueux dans I’un quelconque des
produits et systemes du Groupe OneAccess pourrait toutefois entrainer des actions en responsabilité
contre lui de la part de clients. De méme, I’occurrence d’un probléme aprés livraison ne peut &tre
exclue et, méme si certains contrats passés avec les EMS et ses fournisseurs prévoient des mécanismes
d’indemnisation en cas de retard de livraison ou de fourniture de produits ou composants défectueux
ou non conformes, 1’existence de réclamations pourrait nuire a la réputation du Groupe OneAccess,
entrainer des colts de remplacement de composants et de mise a niveau du parc de produits
défectueux, notamment en cas d’absence d’indemnisation par les fournisseurs du Groupe OneAccess
ou seulement d’indemnisation partielle, et avoir un impact défavorable sur son activité, ses résultats,
sa situation financiére et sa capacité a réaliser ses objectifs.

Le transport des produits du Groupe OneAccess vers ses clients finaux ou le transport des composants
depuis ses fournisseurs vers le Groupe OneAccess ou les EMS auxquels le Groupe OneAccess fait
appel sont des éléments importants dans la chaine de fabrication et de livraison des produits a ses
clients. Bien que OneAccess estime que les aspects liés aux transports des produits et composants
n’ont pas au cours des derniers exercices soulevé de difficultés pour le Groupe OneAccess, la
survenance d’événements externes au Groupe OneAccess, tels que des gréves prolongées des
transporteurs, des changements de réglementation dans cette profession, des hausses de tarifs
importantes, le vol ou la perte de chargements importants, pourraient avoir un impact défavorable sur
son activité, ses reésultats, sa situation financiére et sa capacité a réaliser ses objectifs.

()  Risque lié a la gestion des stocks

Hormis pour un nombre trés limité de clients, le Groupe OneAccess et ses EMS ne constituent pas de
stocks de produits finis. La production de produits s’effectue a compter de la réception des
commandes. Les délais de livraison des composants des fournisseurs pouvant atteindre seize semaines
ou plus, la fabrication des produits dans des délais acceptables par les clients nécessite la constitution
de stocks de composants & la fois au sein du Groupe OneAccess et de ses EMS et la mise en place
d’accords avec des distributeurs en vue de constituer des stocks de sécurité. Le Groupe OneAccess
dispose donc en permanence, a la fois en interne, chez ses EMS et ses fournisseurs, d’un stock de
composants et de sous-ensembles électroniques. Méme si OneAccess estime avoir jusqu’a présent
procedé de maniére satisfaisante au controle du niveau de ses stocks, la gestion des stocks de
composants et de produits finis reste complexe, en particulier compte tenu du besoin de maintenir des
stocks suffisants en ce qui concerne les composants a forte rotation, les composants aux délais
d’approvisionnement longs, les composants déclarés en fin de vie par les fournisseurs et les
composants devant étre achetés en quantité suffisante pour obtenir des prix compétitifs. Au 31
décembre 2016, la provision sur stock pour couvrir ces risques s’élevait a 715 k€. Les EMS disposent
de stocks de composants et de produits destinés au Groupe OneAccess qu’ils financent eux-mémes.
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Ces stocks sont reconstitués au fur et a mesure par les EMS sur le fondement des anticipations de
production communiquées par le Groupe OneAccess. Bien qu’il soit de la responsabilité des EMS de
constituer et financer les stocks de composants nécessaires aux fabrications anticipées, si les
prévisions commerciales du Groupe OneAccess ne permettent pas une utilisation totale de ces stocks
ou si des changements de marché imposent des changements de gammes ou lors des fins de vie des
produits, le Groupe OneAccess pourrait avoir a racheter tout ou partie des stocks de composants
excédentaires ce qui aurait un impact défavorable sur les résultats du Groupe OneAccess.

Dans le futur, compte tenu de I’augmentation anticipée par le Groupe OneAccess du recours aux EMS
pour les productions en volume (le Groupe OneAccess n’ayant pas vocation a augmenter sa capacité
de production), OneAccess estime que les besoins de financement des stocks détenus par le Groupe
OneAccess ne devraient pas augmenter significativement.

De méme le Groupe OneAccess pourrait étre conduit a déprécier ses stocks en cas de réduction brutale
des prévisions de ventes, d’annulations de commandes importantes, d’impossibilité soudaine d’un
client d’assumer ses engagements, de changement des prévisions commerciales d’un client, de la
décision d’un client de reconditionner des produits anciens pour les remettre dans son circuit de
distribution, d’une crise économique ou d’une rupture de contrat. OneAccess pourrait ainsi étre
conduite dans certains cas a procéder a des dépréciations supérieures a ses provisions actuelles ou
futures en fonction de 1’exces éventuel de stocks ou de leur obsolescence.

Par ailleurs, OneAccess peut étre amené a une mise a disposition, pres du lieu de distribution, des
produits finis conformément aux prévisions recues de ses clients. Ces produits restent la propriété de
OneAccess jusqu’a ce qu’ils soient installés par les clients ou par la société tierce en charge de leur
installation. Méme si le Groupe OneAccess peut controler en ligne a tout moment 1’évolution de ce
stock de produits finis et si cette pratique est actuellement marginale, si d’autres clients venaient a
développer cette pratique, cela pourrait avoir pour conséquence d’entrainer des excédents de stock de
produits finis qu’il serait alors cofliteux de reconditionner pour d’autres clients et, par suite, une
augmentation du besoin de financement du Groupe OneAccess afin de financer ce stock.

Tout exces significatif de stocks ou de toute quantité de composants ou de produits obsolétes pourrait
conduire OneAccess a déprécier ses stocks ou procéder a la vente de produits avec des marges réduites
et entrainer des conséquences défavorables sur la marge brute et les résultats du Groupe OneAccess.

(i)  Sensibilité du taux de marge au mix produits et de services

Le taux de marge des produits et services vendus par le Groupe OneAccess est fonction du type de
produit et de services, de la zone géographique de commercialisation et du volume des ventes réalisé
avec chaque client.

Si le taux de marge brute moyen des produits du Groupe OneAccess est resté relativement stable au
cours des trois derniers exercices, cette stabilité s’explique par la présence de facteurs baissiers et
haussiers qui se compensent.

La pression concurrentielle que subissent les CSP les incite a baisser leurs cotits d’approvisionnement.
Cependant, cette baisse de col(t est compensee par une différenciation des services offerts qui se
traduit en général par une montée en gamme des équipements. De méme, le développement des ventes
de logiciels a un effet positif sur la marge globale. Si le Groupe OneAccess estime étre en mesure de
maintenir un taux de marge en faible croissance grace a une diminution des codts de revient et a une
évolution de la performance de ses produits (montée en débit, options logicielles a forte valeur
ajoutée), un changement de politique des CSP pourrait entrainer une variation importante du taux de
marge ce qui pourrait avoir pour conséquence d’impacter négativement le chiffre d’affaires, les
résultats et les perspectives du Groupe OneAccess.
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(1)  Risque lié a la conduite d’activités dans différents pays

Le Groupe OneAccess commercialise, au 31 décembre 2016, ses produits et services aupres de CSP
dans plus de 50 pays a travers le monde et dispose de filiales, succursales ou bureaux de
représentation. Le chiffre d’affaires réalisé par OneAccess a I’étranger est soumis notamment, aux
risques liés a 1’évolution :

 de lasituation économique et politique locale ;

» des fluctuations des taux de change ;

» des restrictions imposées au rapatriement des capitaux ;

* des changements imprévus apportés a I’environnement réglementaire ;

» des différents régimes fiscaux qui peuvent avoir des effets négatifs sur le résultat des activités du
Groupe OneAccess ou sur ses flux de trésorerie, notamment les réglementations sur la fixation des
prix de transfert, les retenues a la source sur les rapatriements de fonds et les autres versements
effectués par les sociétés en participation et les filiales ;

» des restrictions concernant I’importation et les droits de douane, le contréle de 1’exportation des
produits et services et autres barriéres commerciales.

En dépit des procédures mises en place par le Groupe OneAccess pour définir dans chaque pays
considéré les conditions commerciales et juridiques d’implantation ainsi que les conditions de vente et
de paiement locales, le Groupe OneAccess reste exposé aux aléas mentionnés ci-dessus et plus
généralement a ceux liés a 1’internationalisation de son activité. L’évolution de la situation dans des
pays dans lesquels OneAccess commercialise ses produits ainsi que celle des réglementations
applicables localement pourraient engendrer des difficultés dans 1’exercice de ses activités dans ces
pays, ce qui pourrait affecter certains de ses salariés expatriés et/ou avoir un impact défavorable sur
son activité, ses résultats, sa situation financiere et sa capacité a réaliser ses objectifs.

(k)  Risque lié a la qualité, la fiabilité et la sécurité des produits du Groupe OneAccess

Le succes des activités commerciales du Groupe OneAccess dépend notamment de la qualité et de la
fiabilité de ses produits et de ses rapports avec ses clients. Le Groupe OneAccess ne peut garantir que
ses clients ne seront pas confrontés a des problémes de qualité ou de fiabilité avec ses produits. Dans
le cas ou les produits du Groupe OneAccess ne répondraient pas aux exigences de ses clients, sa
réputation pourrait en étre altérée ce qui pourrait avoir des conséquences négatives sur son activité,
son chiffre d’affaires, ses résultats et ses perspectives. Le taux de retour de produits défectueux s’est
élevé en 2016 a1,54% du total des produits vendus par le Groupe OneAccess.

Le Groupe OneAccess mobilise des moyens importants pour contrbler et assurer la qualité des
logiciels et des produits mis sur le marché et ceci durant tout le cycle de vie des produits. Cela inclut
des processus qualité importants (ISO et CMMI), des moyens, des équipes et des méthodes de tests
spécifiques, des équipes de maintenance en R&D, des équipes de support clients spécialisées en
contact direct avec les clients ou via un systéme de gestion de tickets techniques en ligne. Cependant,
en cas de dysfonctionnement important de produits commercialisés par le Groupe OneAccess, la
responsabilité civile délictuelle ou contractuelle des sociétés du Groupe OneAccess pourrait étre
engagée. Dans le cas ou la responsabilité du Groupe OneAccess serait engagée du fait d’un
dysfonctionnement ou d’une défaillance de ses produits, I’activité, les résultats et la situation
financiere du Groupe OneAccess pourraient en étre négativement affectés.

Par ailleurs, les routeurs développés par le Groupe OneAccess sont des éléments importants dans la
sécurité des réseaux des clients utilisant ses produits. La vulnérabilité de ses produits face aux attaques
de sécurité est ainsi testée régulierement en interne et par les clients du Groupe OneAccess. Le Groupe
OneAccess ne peut toutefois garantir I’absence de survenance de violations de la sécurité, de cyber-
attaques sur les produits du Groupe OneAccess ou qu’une faille de sécurité ait pu étre laissée par un
développeur, involontairement ou intentionnellement.
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Si une faille de sécurité importante venait a apparaitre, ceci pourrait avoir des effets négatifs sur le
Groupe OneAccess, ralentir le développement sur certains marchés cibles, impacter son image de
marque et pourrait amener OneAccess a entamer des démarches juridiques codteuses.

Enfin, en dépit des programmes-qualité mis en ceuvre et des engagements du Groupe OneAccess, ces
produits pourraient ne pas étre dans tous les cas conformes aux spécifications et aux exigences des
clients. La mise en jeu de la responsabilité du fait des produits et d’actions en garantic du Groupe
OneAccess pourrait se traduire par des dépenses significatives liées aux colts engagés pour se
défendre contre des réclamations ou des dommages causés ou liés a des paiements compensatoires
effectués conformément aux usages professionnels ou aux fins de maintenir de bonnes relations avec
le client.

Destinés a étre déployés dans des environnements complexes, les produits et logiciels du Groupe
OneAccess peuvent contenir des erreurs ou des défauts qui ne peuvent étre identifiés qu'a l'issue de
leur exploitation complete. De méme, les produits et logiciels du Groupe OneAccess sont sophistiqués
et configurés pour étre exploités dans des réseaux complexes et de taille importante. Le Groupe
OneAccess a mis en ceuvre des procédures qualité et de développement, de suivi et de maintenance de
ses produits visant a en assurer, de maniére économique, la fiabilité et I’intégration au sein des réseaux
et des matériels qui les équipent.

Les produits du Groupe OneAccess présentent, néanmoins des fragilités du fait de la présence de

logiciels susceptibles de contenir des bogues. La nature des produits du Groupe OneAccess explique

en outre qu’ils ne puissent étre testés de fagon complete par rapport au cas d’application du client que

lors de leur mise en exploitation réelle dans des réseaux étendus et dans des conditions de hauts

volumes de trafic. A cette occasion, des erreurs ou des défauts dans les produits ou logiciels peuvent

étre découverts ou les produits peuvent ne pas fonctionner comme cela était anticipé. 1l peut aussi

arriver de rencontrer des problémes de compatibilité avec des produits tiers utilisés par les CSP qui ne

respectent pas les standards demandés mais que pour des raisons pratiques le CSP demande au Groupe

OneAccess d’adapter sa solution pour interagir avec des équipements non conformes. L’impossibilité

pour le Groupe OneAccess de résoudre trés rapidement les erreurs ou tous autres problémes de

performance ou de compatibilité qui pourraient étre identifiés apres I'exploitation compléte de ses

produits, pourrait entrainer :

» des pertes ou retards de chiffre d’affaires ;

 des pertes de clients et de parts de marché ;

* I’impossibilité d'attirer de nouveaux clients ou de réussir son acceptation par le marché ;

* I’augmentation des colits de services, de maintenance et de garantie, et la réaffectation de
ressources de développement ; et

« des actions judiciaires de clients ayant pour conséquence des codts, et la mobilisation du
management a des taches autres que la conduite de I’activité du Groupe OneAccess, et donc
affecter négativement ses résultats.

()  Risques liés aux licences logicielles et Open Source

Le Groupe OneAccess integre dans ses solutions des logiciels développés par des tiers pour lesquels le
Groupe OneAccess a, d’une part, conclu, dans la majorité des cas, des contrats de licence lui donnant
acces au code source moyennant une redevance initiale et, d’autre part, paye parfois une redevance
annuelle de maintenance. Méme si, pour les logiciels critiques, le Groupe OneAccess a acces au code
source de ces produits tiers ou en obtiendrait 1’acces en cas de disparition du tiers ou de son incapacité
a en assurer la maintenance, les sociétés développant ces logiciels pourraient décider de développer de
nouveaux logiciels et donc de ne plus continuer le développement ou la mise & jour de ces logiciels.
Méme si ce n’est pas le cas aujourd’hui, en cas de conclusion de licences de logiciels dans le futur, le
Groupe OneAccess ne peut garantir qu’un accés au code source lui sera accordé. Par ailleurs, si le
Groupe OneAccess était amené a devoir utiliser le code source d’un des logiciels tiers intégrés dans
ses solutions, une telle utilisation pourrait générer une charge de travail supplémentaire significative
pour ses ingénieurs R&D et augmenter ses colts de développement logiciels.
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Par ailleurs, lors du renouvellement des licences conclues avec le Groupe OneAccess pour lui
permettre d’accéder a de nouvelles fonctionnalités, les entreprises développant ces logiciels pourraient
vouloir imposer au Groupe OneAccess des conditions d’utilisation défavorables. Cette situation
pourrait avoir pour conséquence une augmentation du colt d’utilisation des logiciels qui ne pourrait
étre répercutée par le Groupe OneAccess sur le prix de vente de ses produits ou 1’obligation pour le
Groupe OneAccess de trouver ou de développer des logiciels de substitution et ainsi affecter
négativement ses résultats.

OneAccess peut aussi étre amenée a utiliser des logiciels sous licence de type « Open Source »,
notamment pour réduire le temps et le colt de développement. En principe, l'utilisateur de logiciels
libres doit se conformer aux conditions d’utilisation prévues dans le contrat de licence et en particulier,
certains logiciels libres, dont les auteurs ont souhaité qu'ils demeurent libres de droit, peuvent étre
utilisés, modifiés, redistribués librement. Dans certains cas, ces licences exigent que les mémes droits
soient accordés aux produits dérivés de ces logiciels. Des lors, la diffusion/distribution du logiciel final
incorporant le logiciel libre, doit elle-méme étre libre de droit, afin de protéger les travaux effectués
par ’ensemble des développeurs / programmeurs contre toute appropriation privative.

Le logiciel final du Groupe OneAccess est composé de briques propriétaires, de briques sous licences
et briques open sources indépendantes dont I’assemblage constitue une solution respectant I’ensemble
des licences et dans laquelle la valeur des développements du Groupe OneAccess est préservée.
Compte tenu de ces éléments, et en dépit des mesures internes de contréle, le Groupe OneAccess ne
peut garantir qu’a 1’avenir aucun de ces logiciels n’enfreigne les régles applicables a 1’utilisation des
logiciels libres. Si un tel risque venait a se réaliser, cela pourrait avoir un effet négatif sur I’activité de
OneAccess.

(m)  Risque de non-respect des délais et des prix contractuels

Afin de limiter le risque commercial de non-respect des délais, des prix contractuels et des obligations
a sa charge, le Groupe OneAccess a mis en place une procédure d’analyse préalable a tout engagement
des projets de vente de produits et des opportunités qu’ils représentent présidé par le Directeur Général
et composé de la plupart des directeur fonctionnels (opérations, marketing, technique, commercial).

Dans le cadre de cette procédure sont examinés :

« laviabilité économique du projet envisagé (analyse de la concurrence, volume estimé, etc.)

« les prix proposés par rapport a une analyse de marge basée sur le dernier prix de production connu
(et ou anticipé en cas de variation possible) ;

« Les principales conditions commerciales et notamment les délais de paiement, les délais de
livraison et les pénalités liées aux retards de livraisons et a la qualité des produits livrés. Ces
conditions commerciales sont généralement incluses dans les contrats de fournitures signés avec
les clients, aprés revue par la direction juridique et par le Directeur Général.

Ce travail préparatoire s’accompagne d’un suivi régulier en aval des prises de commandes pour
anticiper les risques de retard tant dans les développements que dans les livraisons et fournir a la
direction commerciale les éléments pour élaborer une communication immédiate vers les clients
concernés. Des prévisions mensuelles du chiffre d’affaires a réaliser par rapport aux portefeuilles de
commandes a livrer sont transmises a la direction générale et font I’objet d’une revue réguliére.

Cependant, le Groupe OneAccess ayant une dépendance technologique vis-a-vis de certains
fournisseurs de composants et de technologies acquises par le Groupe OneAccess, il demeure exposé
au risque d’approvisionnement de ces composants. |l peut également, en cas de pénurie, devoir avoir
recours a des intermédiaires (brokers), ce qui peut engendrer des retards dans les livraisons, des
diminutions de revenus, de la marge réalisée et du chiffre d’affaires prévisionnel sur certaines
périodes, et dans certains cas des pénalités de retard.
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(n)  Risque lié aux relations contractuelles avec certains clients

Les relations contractuelles du Groupe OneAccess avec certains de ses principaux clients, notamment
certains CSP, sont matérialisées par la signature de contrats cadres auxquels viennent s’ajouter des
bons de commande en fonction des commandes passées par ces clients. Compte tenu de la taille de ces
clients, de leur poids relatif par rapport au Groupe OneAccess, ainsi que des pratiques contractuelles
du marché sur lequel le Groupe OneAccess évolue, certains des termes et certaines des conditions
générales de ces contrats cadres peuvent notamment contenir des stipulations au bénéfice des clients,
telles qu’une faculté de résiliation anticipée ou le paiement de dommages et intéréts importants en cas
de retard dans la livraison des produits ou de défaillance des produits livrés au client. De méme,
certains clients du Groupe OneAccess peuvent vouloir limiter, contractuellement ou non, leur
exposition a des fournisseurs tels que le Groupe OneAccess, notamment pour limiter le risque de
dépendance vis-a-vis de ces derniers. Méme si le Groupe OneAccess a su dans le passé, notamment en
cas de retard de livraison ou de défaillance de produits, trouver avec ces clients concernés des
arrangements n’impactant que de maniére non-significative son activité ou son chiffre d’affaires, et
permettant d’éviter une mise en ceuvre stricte des stipulations contractuelles concernées, le Groupe
OneAccess ne peut exclure que certains de ses clients pourraient a 1’avenir appliquer strictement les
stipulations contenues dans ces contrats cadres en cas de manquement du Groupe OneAccess a
certaines de ses obligations contractuelles ou modifier leur politique de sélection de leurs fournisseurs,
ce qui pourrait entrainer le paiement d’intéréts de retard ou de dommages et intéréts importants, voire
une perte de marchés, qui pourraient avoir des conséquences défavorables significatives sur le chiffre
d’affaires du Groupe OneAccess, Ses résultats et ses perspectives.

(0)  Risques liés aux systémes d’information, a la sécurité, a la protection des données, aux
cyber-attaques et a ’espionnage industriel

Les risques liés aux systémes d’information, a la sécurité, a la protection des données, aux cyber-
attaques et a I’espionnage industriel pourraient entrainer des perturbations importantes liées a
I’indisponibilité des systémes d’information de OneAccess, a la perte de données, au détournement
d’informations importantes, de propriété¢ intellectuelle et au vol d’informations confidentielles
confiées par des clients, fournisseurs ou partenaires. Malgré les précautions prises, les dispositifs de
sécurité mis en place et les sauvegardes réalisées par le Groupe OneAccess, il n’existe aucune garantie
qgue ces mesures de protection soient suffisantes, et le Groupe OneAccess ne peut garantir un
fonctionnement ininterrompu ou une sécurité totale de ses systémes. Les systémes d’information du
Groupe OneAccess contiennent des informations essentielles pour I’entreprise telles que des
informations financieres, des éléments de propriété intellectuelle, des analyses stratégiques, des études
de colts et de prix clés pour la compétitivité du Groupe OneAccess ainsi que des informations
confidentielles provenant de différentes sources internes et tierces. Des accés ou des altérations non
autorisées, des attaques, des vols d’informations essentielles et stratégiques pourraient engager la
responsabilité de OneAccess et avoir un impact négatif sur ses activités et ses résultats.

(p)  Risque lié a la situation économique et géopolitique

La situation économique en Europe et notamment dans les pays de la zone Euro dans lesquels le
Groupe OneAccess réalise la plus grande partie de son chiffre d’affaires a pour conséquence une
baisse d’activité et de consommation dans cette zone. Le Groupe OneAccess étant dépendant de la
santé des entreprises et de leur capacité a maintenir et développer leur activité et leurs implantations
sur le territoire, si la situation économique actuelle en Europe devait s’aggraver ou perdurer, cette
situation pourrait engendrer une baisse d’activité du Groupe OneAccess et ainsi affecter de maniére
significative son chiffre d’affaires et ses résultats.

Le Groupe OneAccess est, du fait du profil de ses clients, qui sont trés majoritairement des CSP,

exposé aux crises économiques. Ces crises, qui se traduisent par une diminution du volume installé par
les CSP chez leurs clients et qui peuvent entrainer une guerre des prix avec des concurrents proposant
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des produits a bas cofits, sont susceptibles d’avoir des impacts quasi immédiats sur son chiffre
d’affaires potentiel et les marges réalisées.

Le Groupe OneAccess pourrait aussi étre exposé a des risques liés aux conflits politiques et a des
mesures de protectionnisme de gouvernements étrangers visant a privilégier les produits soit locaux
soit territoriaux au détriment des produits commercialisés par des sociétés frangaises ou européennes.
Ces mesures de protectionnisme pourraient se traduire par des restrictions partielles ou totales de
vente, ou par des limitations ou des annulations des licences d’exportations que OneAccess détient
pour livrer ses produits cryptés dans certains pays, ce qui aurait des conséquences négatives sur
I’activité, le chiffre d’affaires et les résultats du Groupe OneAccess.

(@) Risque lié au développement de nouveaux systémes et modéles économiques

Le Groupe OneAccess commercialise aujourd’hui auprés des opérateurs de services et de
télécommunications des produits d’acces et des licences logicielles associées afin que ceux-Ci puissent
vendre leurs services de télécommunications aux entreprises. Ce modéle économique est en place
depuis la création du Groupe OneAccess. A 1’avenir, de nouveaux modeles économiques pourraient
toutefois se mettre en place autour de nouvelles technologies permettant, par exemple, une
virtualisation de tout ou partie des fonctionnalités d’acces au sein du Cloud, des facturations de ’'usage
des services ou des fonctions sans facturation de produits ou encore des location-vente d’équipements
de réseaux.

Méme si OneAccess estime que sa technologie devrait lui permettre de s’adapter et de rester un des
leaders sur son marché, une évolution du modele commercial pourrait avoir des conséquences
négatives pour le Groupe OneAccess. De nouveaux acteurs pourraient apparaitre sur le marché créant
une abondance de l’offre, voire d’importantes destructions de valeur. Si la dimension financiére
devenait prépondérante dans le modéle, la taille limitée du Groupe OneAccess par rapport a certains
de ses concurrents pourrait engendrer des pertes de marchés et affecter négativement ses résultats ainsi
gue sa capacité a réaliser ses objectifs.

(r)  Risque d’évolutions technologiques

Si le Groupe OneAccess ne réagit pas assez rapidement aux changements technologiques ou aux
changements de normes industrielles, ses produits risquent de devenir obsolétes. D’autre part, si les
changements technologiques deviennent plus rapides qu’initialement estimés, il se pourrait que le
Groupe OneAccess soit dans I’obligation de développer de nouvelles technologies se substituant
méme partiellement aux précédentes et impactant les prévisions d’amortissements.

Le marché des produits du Groupe OneAccess est par nature caractérisé par des changements
technologiques rapides et des introductions fréquentes de nouveaux produits qui imposent notamment
a ses équipes de R&D de suivre 1’évolution d’un grand nombre de technologies et de standards. Le
Groupe OneAccess pourrait ne pas €tre en mesure d’apporter une réponse rapide et efficace a ces
développements. Il pourrait étre confronté a des difficultés liées au développement de ses produits, a la
conception de logiciels informatiques ou au marketing qui pourraient retarder ou empécher le
développement, I’introduction ou le marketing de ses nouveaux produits ainsi que ses améliorations.
L’introduction de nouveaux produits par des concurrents, 1’acceptation par le marché de produits basés
sur des technologies nouvelles ou alternatives ou 1’émergence de nouvelles normes industrielles sont
susceptibles de rendre obsolétes ses produits existants ou futurs. Si les normes adoptées sont
différentes de celles choisies par le Groupe OneAccess, 1’acceptation de ses produits par le marché
pourrait étre diminuée ou retardée. Si ses produits deviennent technologiquement obsolétes, il pourrait
ne pas les vendre sur le marché, ne pas étre dans la capacité d’amortir comme prévu les
développements et ne pas générer de profits.
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(s)  Risque de concentration du marché des CSP
Une concentration du marché des CSP pourrait étre dommageable au Groupe OneAccess.

Le marché des CSP est susceptible d’évolutions qui pourraient fragiliser le Groupe OneAccess, qui
compte aujourd’hui un nombre limité de grands opérateurs parmi ses clients en dehors d’Europe. La
structure concurrentielle du marché pourrait étre marquée par différents scenarii d’évolutions
découlant de la concentration rapide autour d’un nombre limité d’opérateurs importants et de la
présence d’opérateurs alternatifs disposant ou non d’infrastructures de réseau. De méme, la structure
concurrentielle du marché pourrait étre modifiée au niveau de chaque marché national ou a
I’international, notamment en cas d’absorption d’un ou plusieurs grands opérateurs par un autre grand
opérateur.

Dans cette hypothése, le Groupe OneAccess ne peut garantir qu’il conserverait sa capacité a s’adapter
a la concentration des CSP et cela pourrait avoir des conséquences négatives sur son activité, son
chiffre d’affaires et ses résultats.

Méme si le Groupe OneAccess a pu jusqu’a présent démontrer, notamment aupres d’opérateurs
historiques importants sa capacité a proposer des produits adaptés a leurs besoins et estime qu’il
pourrait se prévaloir de son expérience en cas de concentration réunissant les principaux acteurs de
I’industrie ou d’absorption d’un CSP par un autre CSP non client du Groupe OneAccess, son
incapacité a s’adapter a la concentration éventuelle des CSP aurait des conséquences négatives sur son

activité, son chiffre d’affaires et ses résultats.

Les opérations de concentrations entre CSP, avec les restructurations qui peuvent en découler, sont en
outre susceptibles de créer des périodes d’incertitudes et des comportements attentistes dans les
équipes des CSP concernés en charge de 1’acquisition des produits du Groupe OneAccess qui
pourraient avoir un impact négatif temporaire sur le volume d’activité du Groupe OneAccess avec les
CSP concernes.

De méme, en dépit du fait que le Groupe OneAccess a pu par le passé, ou pourrait dans le futur,
profiter de I’accélération de la concurrence sur un marché domestique et des investissements des CSP
qui en résultent, un mouvement de concentration qui réduirait la concurrence entre CSP sur le segment
des services aux entreprises pourrait avoir des conséquences négatives sur son activité, son chiffre
d’affaires, ses résultats et ses perspectives.

(t)  Risques liés a I’évolution du comportement des CSP

o Certains CSP de taille importante pourraient vouloir développer leurs propres produits en
interne

Bien que le développement en interne de produits tels que ceux commercialisés par le Groupe
OneAccess, du fait de la complexité des technologies employées et de leur durée de développement,
ne soient pas I’option choisie aujourd’hui par les CSP pour leurs services aux entreprises, OneAccess
estime que le développement de tels produits, notamment par les départements R&D des grands
opérateurs, le priverait de chiffre d’affaires et aurait un effet négatif sur son activité, ses résultats et ses
perspectives.

o Fragmentation du marché par technologie

La volonté éventuelle des CSP d’introduire des variantes d’une technologie au niveau d’un pays donné
pour répondre & des spécifications particuliéres ou a des évolutions réglementaires de standard pourrait
obliger le Groupe OneAccess a multiplier le nombre de ses produits autour d’une méme technologie. Il
en résulterait une augmentation de ses colts de R&D, de marketing et aussi de ses efforts de
certification des produits. Méme si le Groupe OneAccess estime qu’il dispose d’une certaine flexibilité
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au niveau de sa R&D et de sa fabrication qui lui permettent aujourd’hui de faire face a ce type
d’évolution comme c’est le cas pour ses routeurs 4G, une multiplication significative du nombre de ses
produits aurait un impact sur la performance financiere et les résultats du Groupe OneAccess.

o Adoption par les clients de produits de grands groupes concurrents en cas de transition vers
de nouvelles technologies

Le Groupe OneAccess a conquis une part de marché substantielle au cours des dernieres années en
profitant de la convergence voix et données sur les réseaux IP. Le Groupe OneAccess a ainsi pu par le
passé tirer parti de ces migrations pour imposer ses solutions. Toutefois, de nouvelles directions sont
en train d’émerger comme notamment les objets connectés et la distribution des fonctions réseaux
logicielles (NFV). Face a ces évolutions technologiques, le Groupe OneAccess pourrait ne pas étre a
méme de renouveler son succes si ses clients devaient privilégier de grandes marques et/ou de grands
groupes percus comme financierement plus solides afin de protéger leurs investissements.

5.3.6.1.2 Risques liés a ['organisation du Groupe OneAccess

(@  Risque lié au développement du Groupe et a U'intégration d’acquisitions

Le Groupe OneAccess doit maintenir une capacité d’évolution rapide de son organisation pour
s’adapter a D’évolution des technologies et a la demande des CSP afin de poursuivre son
développement. Des acquisitions menées en France et a ’international ont contribué a la croissance du
Groupe OneAccess a partir de 2005 (Vanguard MS Europe en 2005, Telindus Access Products en
2006, aeta.com en 2007, BA Systems en 2009 et UDcast en 2011) en lui permettant notamment
d’augmenter ses forces de ventes et de disposer d’équipes compétentes et opérationnelles dans des
technologies complémentaires.

Le Groupe OneAccess a l'intention de continuer a développer son activité par des opérations de
croissance externe. Rien n’indique cependant que le Groupe OneAccess pourra identifier une ou
plusieurs entreprises correspondant a ses criteres, que celles-ci soient a vendre ou, si tel est le cas, que
les vendeurs soient préts a la céder a des conditions commerciales acceptables.

De méme, le Groupe OneAccess ne peut étre assuré dans le cadre de sa croissance externe de parvenir
a investir dans des produits adaptés a la demande a des prix concurrentiels et de réussir a adapter ses
produits, ses colts et son organisation dans des délais suffisants ce qui pourrait, le cas échéant, avoir
un impact négatif sur son activité, sa performance financiére ainsi que sur sa capacité a réaliser ses
objectifs.

Par ailleurs, toute acquisition comporte des risques inhérents a I'estimation de la valeur des cibles
potentielles.

Bien que OneAccess estime que les différentes acquisitions réalisées & ce jour ont été menées avec
succes, le Groupe OneAccess reste exposé a de nombreux risques associés a l'intégration des activités
qu’il pourrait étre amené a acquérir. Ces acquisitions pourraient présenter des défis plus importants
que les acquisitions déja réalisées et pourraient entrainer des colts significatifs. Leurs bénéfices
attendus pourraient ne pas se réaliser dans les délais et niveaux attendus et affecter les résultats et la
situation financiére du Groupe OneAccess. En outre, toute acquisition implique un certain nombre de
risques, notamment ceux liés a I’entrée sur des marchés dans lesquels le Groupe OneAccess n’a pas
d’expérience ou une expérience limitée, et aux colts imprévus associés, a la focalisation des dirigeants
sur ces opérations au détriment des autres activités du Groupe OneAccess, ainsi que le risque
d'intervenir sur des marchés géographiques sur lesquels le Groupe OneAccess n'a que peu ou pas
d'expérience ou enfin le risque de ne pas réussir a conserver les dirigeants ou autres personnes clés des
entités acquises.
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Tout ou partie de ces acquisitions ou investissements pourrait étre rémunéré par 1’émission de titres de
capital ou donnant accés au capital de OneAccess ou des sociétés du Groupe OneAccess et diluer, dans
ce cas la participation des actionnaires existants. Ces acquisitions ou investissements pourraient
également avoir pour effet de réduire le résultat net consolidé du Groupe OneAccess et donc le
bénéfice net par action, ou d’accroitre le niveau d’endettement du Groupe OneAccess ou de I’exposer
a des risques financiers et fiscaux. Enfin, I’intégration des sociétés, des technologies ou des actifs
pourrait, le cas échéant, perturber ’activité du Groupe OneAccess ou générer des colts non prévus
initialement.

Enfin, des difficultés pourraient étre rencontrées dans la mise en ceuvre du processus d’intégration
opérationnelle, commercial ou managériale des sociétés du Groupe OneAccess au sein et avec le
Groupe EKinops a I’issue de la réalisation de 1’acquisition des sociétés du Groupe OneAccess par
Ekinops.

(b)  Risque de perte de valeur des immaobilisations

Le résultat du Groupe pourrait varier de maniére significative en cas de perte des valeurs enregistrées
sur le Goodwill résultant de regroupement d’entreprises ou sur la valeur de la R&D capitalisée en
immobilisation incorporelle.

Au 31 décembre 2016, la valeur nette comptable enregistrée au bilan consolidé du Groupe était de 7,3
millions d’euros pour le Goodwill et de 11 millions pour la R&D capitalisée. Le Groupe n’a procédé a
aucune dépréciation relative au Goodwill et a la R&D capitalisée au cours des trois derniers exercices.

Le Goodwill n’est pas amorti, mais fait I’objet de tests de dépréciation. Des tests de dépréciation sont
effectués chaque année pour vérifier que la valeur nette comptable du Goodwill reste inférieure a la
valeur d’utilité basée sur les flux de trésorerie futurs générés par I’entreprise. Si tel n’était plus le cas a
’avenir, le Groupe devrait comptabiliser une perte de valeur dans son résultat. Le montant d’une telle
perte de valeur ne peut pas étre ni connue, ni calculée a I’avance car il dépend des prévisions du
Groupe et des tendances du marché.

Les coits de R&D respectant les critéres d’activation sont capitalisés puis sont amortis apres le
lancement des nouveaux produits en fonction des quantités vendues par rapport aux quantité prévues
d’étre vendues sur la durée de commercialisation dudit produit. La direction du Groupe revoit chaque
mois le calcul d’amortissement des colts de R&D capitalisés pour identifier, le cas échéant, les
ajustements éventuellement nécessaires. Si jamais le lancement d’un nouveau produit n’avait pas le
succes attendu, une dépréciation exceptionnelle de la valeur nette comptable de R&D capitalisée au
bilan devrait étre enregistrée et pourrait entrainer une détérioration du résultat du Groupe.

(¢)  Risque lié a adaptation de la structure de Ressources Humaines du Groupe OneAccess a
ses projets de développement

Le Groupe OneAccess a décidé de diversifier ses activités en pénétrant, d’une part, le segment de la
virtualisation des réseaux, et d’autre part, le marché des routeurs en Amérique du Nord. Il souhaite
développer ses activités en commercialisant des solutions logicielles pour ses routeurs. L’absence ou
la perte de ressources humaines clés ou 1’échec de la politique de recrutement et de ressources
humaines mise en ceuvre par le Groupe OneAccess pourraient constituer un frein au succes de la
stratégie du Groupe OneAccess et avoir un effet défavorable sur son activité, son chiffre d’affaires et
ses résultats.

(d)  Risque de dépendance vis-a-vis de certains cadres dirigeants et ingénieurs clefs

Le Groupe OneAccess est dépendant de certains cadres dirigeants et ingénieurs clefs dont la perte
pourrait étre préjudiciable a son développement. Le succes du Groupe OneAccess repose en partie sur
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la qualité de ses dirigeants. Dans I’hypothése ou le Groupe OneAccess ne serait pas en mesure de
conserver ses dirigeants, la mise en ceuvre de sa stratégie pourrait en étre défavorablement affectée.

Le succes du Groupe OneAccess dépend également dans une large mesure de la qualité, de
I’implication et de l'expérience de ses principaux cadres dans la gestion des activités du Groupe
OneAccess ainsi que des compétences, des connaissances techniques et de la familiarisation avec les
spécificités du secteur de ses collaborateurs clefs et notamment de son équipe de recherche et
développement. La perte d’un collaborateur clef, que ce soit suite a un départ a la retraite, d’un
débauchage par un concurrent ou pour toute autre raison, pourrait empécher le Groupe OneAccess de
mener a bien sa stratégie, lui faire perdre des clients importants ou affecter négativement ses activités
et ses perspectives. Les succes futurs du Groupe OneAccess dépendront aussi notamment de sa
capacité a attirer, former, retenir et motiver des collaborateurs et des dirigeants hautement qualifiés
méme si la concurrence est intense compte tenu du nombre limité de personnes disponibles ayant les
compétences techniques nécessaires a la compréhension du marché du Groupe OneAccess. Tout échec
pour attirer, assimiler ou retenir le personnel qualifié afin de remplir ses besoins actuels ou futurs
pourrait affecter sa croissance.

Méme si le taux de renouvellement de ses salariés (turn-over) est actuellement relativement faible,
notamment au sein de son département de R&D, et si le Groupe OneAccess est parvenu jusqu’a
présent a retenir ses principaux dirigeants et ingénieurs, il ne peut avoir aucune certitude que cette
situation se pérennise. De méme, en dépit des efforts déployés par le Groupe OneAccess pour assurer
la polyvalence des ingénieurs de son équipe de recherche et développement ainsi que leur redondance
aux postes clés, la perte d'un ou plusieurs collaborateurs clés ou d'un dirigeant ou encore l'incapacité
du Groupe OneAccess a attirer, former, retenir et motiver des collaborateurs hautement qualifiés
pourrait affecter négativement l'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe OneAccess
ainsi que son développement.

Dans le cadre de son développement international, le Groupe OneAccess dispose d’une présence
commerciale a travers le monde par le biais de bureaux de représentation, de succursales ou de filiales
employant un faible nombre de collaborateurs. En cas de départ de ces collaborateurs, le Groupe
OneAccess pourrait avoir des difficultés a reconstituer des forces commerciales locales, ce qui pourrait
freiner le développement commercial du Groupe OneAccess sur certains marchés.

(e)  Risque de fiabilité dans les prévisions de vente

OneAccess procede a des estimations de chiffre d’affaires en prenant notamment en compte les
prévisions non-engageantes que ses clients importants lui transmettent de maniére réguliére.
Cependant la marge d’erreur sur ces estimations de OneAccess peut étre importante, tant en volume
qu’en type de produits, et peut entrainer, malgré des cycles de production optimisés, des risques
d’excédents de stocks de composants (notamment sur des composants a long délai
d’approvisionnement), soit directement dans son usine en Belgique soit chez ses sous-traitants, ainsi
que des pénuries de composants nécessitant de trouver de nouveaux circuits d’approvisionnement.
Cela peut notamment avoir pour conséquence 1’augmentation du prix de fabrication, des retards de
production et de livraison, voire, dans certains cas rares, une modification de produits déja fabriqués
entrainant ainsi une baisse de chiffre d’affaires.

5.3.6.1.3 Risques juridiques, réglementaires et fiscaux

(@  Risque lié & la propriété intellectuelle et a la contrefagon

Le Groupe OneAccess est titulaire d’un nombre limité de brevets. Les éléments de propriété
intellectuelle détenus ou développés par le Groupe OneAccess sont a titre principal, son savoir-faire,
ses logiciels, ses designs électroniques et mécaniques, et les documents associés. Les droits sur les
développements et leur documentation créés par des salariés du Groupe OneAccess ou des consultants
ayant signé un contrat avec le Groupe OneAccess appartiennent a OneAccess qui en est seule titulaire.
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OneAccess estime que les créations du Groupe OneAccess relevent essentiellement de la protection au
titre du droit d’auteur portant sur les logiciels.

Toutefois, si des tiers venaient a considérer que les technologies utilisées par le Groupe OneAccess ou
les produits commercialisés par le Groupe OneAccess enfreignaient leurs droits, en cas de succés de
telles demandes et a défaut pour le Groupe OneAccess d’obtenir des licences d’utilisation desdites
technologies, le Groupe OneAccess pourrait se voir interdire de faire usage des technologies qu’il
utilise a ce jour et, en conséquence, de commercialiser certains de ses produits. Les éventuels litiges
gue cette situation pourrait entrainer impliqueraient des codts importants pour OneAccess, des délais
de production ou pourraient obliger le Groupe OneAccess a revoir la conception de certains de ses
produits. Chacune de ces situations pourrait avoir un impact défavorable sur I’activité du Groupe
OneAccess, ses résultats, sa situation financiere et sa capacité a réaliser ses objectifs.

Comme toute entreprise technologique, OneAccess est également exposée a la contrefacon de ses
produits. Malgré les efforts faits par le Groupe OneAccess pour protéger en interne les informations
liées au développement de ses produits, il ne peut étre exclu que des cas de contrefagcon apparaissent.
Ceci pourrait avoir des effets négatifs sur le Groupe OneAccess, ralentir le développement sur certains
marchés cibles, impacter 1’image de marque du Groupe OneAccess notamment si des produits
contrefaits de qualité moindre venaient a étre diffusés et pourrait amener le Groupe OneAccess a
entreprendre des démarches juridiques codteuses.

(b)  Risques liés a la réglementation
o Risque lié a la certification des produits

Préalablement a leur commercialisation, le Groupe OneAccess procede a la certification réglementaire
de ses produits dans tous les pays dans lesquels il les commercialise ainsi qu’aux certifications propres
aux réseaux de chaque CSP (certification DSL ou 4G par exemple), ces derniéres étant nécessaires a
leur inclusion dans les différents réseaux de ces derniers. Les produits du Groupe OneAccess sont
conformes, selon les régions ou ils sont commercialisés, aux normes locales. Ces certifications font
I’objet de processus longs et cofliteux auprés d’organismes agréés et nécessitent souvent le
détachement de ressources techniques du Groupe OneAccess afin d’accompagner ces processus. La
mise sur le marché des produits dépend de ces certifications dont les dates d’obtention peuvent étre
tres variables et échapper au contrdle du Groupe OneAccess. Tout retard ou refus de certification des
produits du Groupe OneAccess pourrait entrainer des colits supplémentaires ou des coiits d’adaptation
de ses produits et entrainer un impact négatif sur les résultats du Groupe OneAccess.

o Risque lié a I’évolution des réglementations

Bien que I'évolution récente de la réglementation n'ait pas eu d’impact défavorable sur les activités du
Groupe OneAccess, il ne peut étre exclu que des changements législatifs ou réglementaires en cours de
préparation dont le Groupe OneAccess n’a pas connaissance ou futurs puissent porter atteinte ou
ralentir le développement du Groupe OneAccess et avoir un impact significatif sur son activité, sa
situation financiere, ses résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs, notamment des changements
relatifs aux normes télécom dans les différents pays ou le Groupe OneAccess est présent.

Le contexte réglementaire est en constante évolution. A cet effet, le Groupe OneAccess a mis en place,
via ses directions techniques et marketing, une veille réglementaire ciblée afin d’analyser les
évolutions législatives et réglementaires qui pourraient impacter son activité, en Europe et dans les
principaux pays du monde. Elle ne peut toutefois garantir qu’elle dispose d’une vision exhaustive et a
jour de ces évolutions.

Au vu de I’évolution actuelle du secteur des télécom, des lois et réglements pourraient étre adoptés

afin d’encadrer les questions de confidentialité, de sécurité, de contenu et de qualité des produits et
services. L’intérét croissant porté par les gouvernements a ces problématiques et 1’adoption de lois et
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de reglements plus contraignants pourraient ralentir la croissance du Groupe OneAccess sur certains
marchés et par conséquent avoir un impact défavorable sur 1’activit¢ du Groupe OneAccess, sur ses
résultats, et sa capacité a réaliser ses objectifs.

o Risque lié a la nécessité d’obtenir des licences d’exportation

Le Groupe OneAccess, qui délivre des produits cryptés considérés « a double usage », est dans
I’obligation de produire a 1’administration douaniére une licence globale d’exportation et parfois des
licences individuelles par type de produit et/ou type de client. Le délai d’obtention de ces licences peut
s’avérer parfois long, ralentir le processus de livraisons de produits commandés par des clients et
entrainer le paiement de pénalités de retard et avoir des conséquences négatives sur I’image de marque
du Groupe OneAccess et ses résultats.

o Risque lié a I’évolution des normes

L’adoption de nouvelles normes, architectures ou protocoles du secteur d’activit¢é du Groupe
OneAccess est décidée au sein de forums informels ou émanant d’associations et groupements de
normalisation tels que I’ETSI (European Telecommunications Standards Institute), I’'IETF (Internet
Engineering Task Force), le MEF (Metro Ethernet Forum), ’ONF (Open Networking Foundation).
Certains concurrents du Groupe OneAccess sont tres actifs au sein de ces forums, ce qui leur permet
d’exercer leur influence sur les nouvelles normes de la profession. Le Groupe OneAccess, du fait de sa
taille, n’a pour sa part que des moyens tres limités pour peser sur ces forums. Bien que, d’une part, ces
normes, une fois adoptées, soient publiques et puissent étre rapidement intégrées et mises en ceuvre
par son équipe de R&D et que, d’autre part, la collaboration du Groupe OneAccess avec des CSP
majeurs le place dans une position privilégiée pour comprendre leurs besoins en matiére de
normalisation et en tenir compte, 1’absence d’influence du Groupe OneAccess dans le processus de
normalisation pourrait le défavoriser vis-a-vis de concurrents plus influents. L’adoption par ces forums
de normes non compatibles avec les solutions développées par le Groupe OneAccess, nécessitant
d’importantes modifications de ses solutions logicielles ou ne permettant pas au Groupe OneAccess
d’offrir des solutions au méme moment que des concurrents maitrisant davantage ces nouvelles
normes pourrait entrainer une mauvaise prise en compte des demandes spécifiques des CSP et affecter
négativement son offre commerciale, son chiffre d’affaires et ses résultats.

(¢)  Risque d’évolution dans les politiques d’aide aux entreprises

La diminution des financements publics (telles que des aides remboursables dans le cadre de projets de
R&D financés partiellement par la CEE et allegement de certaines charges sociales en Belgique) dont
bénéficie le Groupe OneAccess ou des demandes de remboursement pourrait entrainer une
augmentation des dépenses du Groupe OneAccess et avoir un impact négatif sur le résultat et la
trésorerie du Groupe OneAccess.

Le Groupe OneAccess bénéficie de certains dispositifs fiscaux en matiére de recherche et
développement (Crédit Impot Recherche en France dont le montant total s’est élevé respectivement a
2,108ME, 2,138M€ et 2,228M€ en 2014, 2015 et 2016). Ces dispositifs fiscaux sont soumis au respect
de nombreuses exigences et régles que le Groupe OneAccess doit remplir et respecter.

Si les gouvernements concernés (francais ou belge) n’étaient pas en mesure d’effectuer les versements
aux échéances prévues ou si les programmes ou crédits d’impdts étaient interrompus, modifiés ou
réduits ou si le Groupe OneAccess ne remplissait plus les criteres d’éligibilité ou que les
administrations compétentes remettaient en cause tout ou partie des sommes allouées au groupe,
I’activité, le résultat opérationnel et la situation financiére du Groupe OneAccess pourraient s’en
trouver affectés.

(d)  Risque d’évolution de I’environnement fiscal et de controles fiscaux
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Le Groupe OneAccess intervient dans de nombreux pays ou les régimes fiscaux et douaniers sont trés
différents et complexes. Tout changement de la Iégislation fiscale et douaniére, notamment sur les taux
d’imposition et les systémes d’aide fiscale (tel que celui sur le crédit impdt recherche), ou les contrdles
fiscaux pourraient affecter significativement les résultats du Groupe OneAccess.

Le Groupe OneAccess a comptabilisé une créance nette d’imp6t différé actif de 1,370 million d’euros
au 31 décembre 2016 (montant net d’IDP qui s'éléve a 136k€). Cette hypothese repose notamment
sur des hypothéses d’imputation partielle des déficits reportables actuels disponibles en France et de
projections de croissance de I’activité et du résultat par pays, dans le cadre de sa structure juridique et
fiscale actuelle. Dans I’hypothése ou I’activité se développerait moins rapidement que prévu ou si la
répartition du chiffre d’affaires par pays était différente de celle prévue ou la structure juridique et
fiscale de la société venait a étre modifier, I'impot différé actif devrait étre ajusté en conseéquence
entrainant un impact sur le résultat du Groupe OneAccess.

OneAccess a fait I’objet d’un controle fiscal en France sur les exercices 2013, 2014 et 2015. 1l en est
ressorti une proposition de rehaussement en base de 677 715 euros sur les exercices 2013 a 2015, lié
qui aurait pour conséquence de réduire les déficits fiscaux ordinaires reportables de la société
OneAccess qui s’élévent a 30,4 millions d’euros au 31 décembre 2016 et une notification fiscale a
hauteur d’environ 0.2ME€ portant essentiellement sur la politique de prix de transfert avec un seul pays,
I’Inde et uniquement sur le taux de refacturation utilisé. Le 4 ao0t 2017, cette notification a fait 1’objet
d’une contestation par OneAccess.

OneAccess a fait I’objet d’un contrdle fiscal en Belgique portant sur I’exercice 2013, lequel a été soldé
a ce jour.

Plus généralement, le Groupe OneAccess a mis en place une politique de prix de transfert qui
correspond a la fagon dont il a structuré mondialement ses activités commerciales et financieres. Dans
la mesure ou les lois et réglements des différents pays dans lesquels les sociétés du Groupe OneAccess
sont situées ou opérent ne permettent pas d’établir systématiquement des positions claires et
définitives, la politique de prix de transfert appliquée a ses activités commerciales et intra-groupe est
parfois fondée sur une interprétation des réglementations fiscales. Le Groupe OneAccess ne peut
garantir que ces interprétations ne seront pas remises en cause par les administrations fiscales
compétentes, ce qui pourrait avoir une conséquence défavorable significative sur la situation financiére
et le résultat du Groupe OneAccess.

(e)  Risques liés aux contentieux et litiges
Le Groupe OneAccess est engagé a la date du présent Document dans un nombre trés limité de litiges.

Au 31 décembre 2016, le Groupe OneAccess a comptabilisé des provisions ou des charges pour
couvrir le risque associé aux litiges existants.

A I’exclusion d’un litige prud’homal notifié récemment et & la connaissance du Groupe OneAccess, il
n'existe pas a la date du présent Document d’autres litiges commerciaux et fiscaux, ni d’autres
procedures gouvernementales, judiciaires ou arbitrales en suspens ou dont le Groupe OneAccess est
menacé, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur la
situation financiere ou la rentabilité du Groupe OneAccess.

()  Risques environnementaux

Les produits du Groupe OneAccess sont soumis au respect d’une réglementation environnementale de
plus en plus stricte. Le Groupe OneAccess assure a cet effet une veille réglementaire
environnementale visant a anticiper, dans la conduite de ses activités, les évolutions réglementaires.

De méme, le Groupe OneAccess a mis en ceuvre des mesures dans le cadre de ses relations avec ses
fournisseurs et sous-traitants pour veiller & la conformité & la directive RoHS 2 (Reglement
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2011/65/UE — « Restriction of the use of certain Hazardous Substances ») qui limite 1’utilisation de six
substances dangereuses pour la santé et I’environnement dans les produits qu’il distribue. Si, en tant
que fabricant de produits électroniques de télécommunication, le Groupe OneAccess ne fabrique ni
n’importe des produits chimiques, ses produits sont toutefois considérés comme des articles définis
dans le reglement REACH (réglement 1907/2006/CE sur « I'enregistrement, I'évaluation, l'autorisation
et les restrictions des substances chimiques »). Sous réserve d’une utilisation normale et raisonnable,
les produits du Groupe OneAccess ne liberent aucune substance et ne sont donc pas soumis a
I’exigence d’enregistrement de substances. Le Groupe OneAccess exige de ses fournisseurs que les
produits qui lui sont livrés soient conformes au réglement Européen REACH. Le Groupe OneAccess
s’assure de méme qu’aucune « substance extrémement préoccupante » (SVHC), inscrite sur la liste des
substances candidates de ’ECHA (European Chemical Agency), n’est présente a des concentrations
supérieures a 0,1% en poids dans ses produits. Méme si le Groupe OneAccess veille étroitement au
respect par ses fournisseurs du réglement REACH et suit 1’évolution de la liste des substances
candidates de I’ECHA, il ne peut exclure une défaillance au niveau de 1’un de ses fournisseurs qui
pourrait nuire a sa notoriété et entrainer des conséquences défavorables significatives sur sa situation
financiere et son résultat.

OneAccess estime se conformer aux dispositions de la directive DEEE (Directive 2012/19/UE sur les
déchets d'équipements électriques et électroniques). Dans les pays ou la réglementation 1’exige, les
quantités de produits du Groupe OneAccess mises sur le marché, collectées et recyclées sont déclarées
périodiquement auprés du Registre National des Producteurs d'Equipements Electriques et
Electroniques (EEE). Le Groupe OneAccess informe également les utilisateurs de ces réglementations
par un marquage produit approprié et met a disposition des recycleurs des fiches de démantelement.

Par ailleurs, les produits du Groupe OneAccess de nouvelle génération sont conformes aux directives
d'économie d’énergic et d'efficacité énergétique mises en place a I'échelle européenne pour
I'amélioration de la performance environnementale des produits consommateurs d’énergie (Directive
2009/125/CE « Energy related Products »).

Le Groupe OneAccess, qui dispose d’une unité de production & Louvain en Belgique, maintient un
systeme de gestion de I'environnement certifié selon la norme ISO 14001. La conformité avec la
Iégislation environnementale, y compris celle relative aux déchets, au stockage de produits chimiques,
a I’eau, a I’émission de l'air, a la prévention de la pollution du sol et au bruit (produit par 1’usine), est
vérifiée deux fois par an par un organisme externe indépendant et lors des audits internes, dans le
cadre de la norme ISO 14001. La gestion et I’assurance de conformité¢ au RoHS, REACH, DEEE et
ErP lors de la conception et du développement des produits du Groupe OneAccess, est incluse dans le
registre 1égal du systéme de gestion de I’environnement certifié selon ISO 14001.

En dépit des procédures mises en place par le Groupe OneAccess et bien que OneAccess estime que
les risques d’atteinte a 1’environnement soient limités dans le cadre de [’activité du Groupe
OneAccess, OneAccess ne peut garantir une couverture totale du risque environnemental qui, s’il se
réalisait , pourrait amener le Groupe OneAccess a rencontrer des difficultés dans I’exercice de ses
activités, ce qui pourrait avoir un impact défavorable sur son activité, ses résultats, sa situation
financiere et sa capacité a réaliser ses objectifs.

() Risque de fraude et de comportement non éthique
Le Groupe OneAccess ne peut exclure des fraudes ou des comportements non éthiques de 1’un de ses
dirigeants, employés ou prestataires externes, qui seraient susceptibles d’avoir un impact défavorable

significatif sur son activité, ses résultats, sa situation financiére et sa capacité a réaliser ses objectifs.

5.3.6.1.4 Risques financiers

(@  Risque de taux
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Au 31 décembre 2016, la ventilation des dettes financieres consolidées du Groupe OneAccess en
fonction de la nature des taux fixe ou variable, se décompose comme suit (solde net au 31/12/2016) :

Dettes financiéres Capital restant da
(en milliers d’euros)

Société Générale 757

BPI 2284

BPI (avance CIR) 5095
Lendix 617

HSBC 757

CGA affacturage 6 650

KBC credit bail 386
Coface (APN) 915

CIC 78

Total 17 539

Dettes financiéres Capital restant da
Taux variable 11745
Taux fixe 5794
Total 17 539

Une hausse de I’Euribor entrainerait par voie de conséquence une charge d’intéréts supplémentaire
pour le Groupe OneAccess, ce dernier n’ayant pas mis en place de couverture du risque d’évolution
des taux pour se protéger contre une telle hausse. Au 31 décembre 2016, la position nette des actifs et
passifs financiers a taux variable est une trésorerie nette consolidée d’un montant de 567 000 euros.
L’impact d’une variation de 100 point de base de I’Euribor a 3 mois aurait été un profit de 5 670 euros
sur le compte de résultat consolidé.

(b)  Risque de change

Le chiffre d’affaires du Groupe OneAccess est réalisé essentiellement en euros et ses revenus sont
encaissés dans la méme devise. En revanche, le Groupe OneAccess est soumis a des risques de change
liés a ses achats auprés des fournisseurs de composants et des relations commerciales avec des clients
situées en dehors de la zone euro. Les principales devises pour lesquelles le Groupe OneAccess est
exposé a un risque de change significatif sont le dollar américain (USD), le dollar australien (AUD) et
la roupie indienne (INR).

La position nette de change du Groupe OneAccess sur les devises au 31 décembre 2016 s’établit de la
facon suivante :

Devise Position nette (milliers d’euros)

uUsD 1293
AUD 386
INR 474
GBP 77
NzD 127
Total 2 357
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Sur la base des comptes consolidés du Groupe OneAccess au 31 décembre 2016, une baisse de 1’euro
face aux principales devises pour lesquelles le Groupe OneAccess est exposé a un risque de change
significatif entrainerait les conséquences suivantes sur le résultat avant imp6ts et sur les capitaux

propres avant impoéts du Groupe OneAccess :

Impact sur résultat avant Hausse € de 10% Baisse € de 10%
impots (milliers d’euros)

usb -118 15
AUD -35 347
INR -43 -474
GBP -7 -36
NzZD -12 136
Total -214 -12

Le Groupe OneAccess a mis en place une politique de gestion centralisée des positions de change
consistant a couvrir les opérations les plus significatives. A ce jour, ces opérations de couverture ne
concernent que les achats en dollars américains réalisés par le Groupe OneAccess. Il ne peut étre
donné aucune garantie sur le fait que le Groupe OneAccess aura les ressources nécessaires pour gérer
efficacement dans le futur son risque de change et que la politique suivie lui permettra de ne pas subir

de pertes du fait des risques de change.

()  Risque de liquidité

Le risque de liquidité est caractérisé par I’existence d’un actif a plus long terme que le passif et se
traduit par 1’incapacité de rembourser ses dettes a court terme en cas d’impossibilité de mobiliser son
actif ou de recourir a de nouvelles lignes bancaires.
Le tableau ci-aprés présente la ventilation des passifs et des actifs au 31 décembre 2016.

Actifs au 31/12/2016

Stocks nets

Créances clients, autres créances nettes
Actifs financiers dérivés

Autres actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actifs courants

Passifs au 31/12/2016

Part des dettes financiéres a moins d’un an
Dettes fournisseurs et autres dettes

Impdts courants

Total

Montant en milliers
d’euros

4042
16 484
660

2 259
12 312

35756

Montant en milliers
d’euros

10 182
17 566
883

28 631
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Au 31 décembre 2016, le Groupe OneAccess présentait une bonne solvabilité avec un surplus de
7.1ME€ d’actifs par rapport aux passifs.

Par ailleurs, I'endettement financier de OneAccess inclut, au 31 décembre 2016, 5,095 millions
d’euros de dettes contractées auprés de la Banque Publique d’Investissement (« BPI ») au titre de
financements de créances de Crédit Impot Recherche qui n’auront pas a étre remboursées par le
Groupe OneAccess (remboursement a terme directement par I’administration a la BPI).

Le Groupe OneAccess a contracté des emprunts a trois ans auprés des banques Société Générale et
HSBC pour un montant de 800 k€ auprés de chacune des deux banques, le capital restant a rembourser
au 31/12/2016 s’élevant a 757 k€ pour chaque banque. Pour garantir ces emprunts, OneAccess a
accordé conjointement aux deux banques un nantissement de son fonds de commerce.

Un des deux emprunts bénéficie également des covenants suivants :

- le ratio fonds propres doit étre supérieur a 20% du total du bilan ;

- le ratio total des dettes a moyen ou long terme (hors financement du CIR) doit étre inférieur a 4
CAF (capacité d’auto-financement).

Le Groupe OneAccess gére le risque de liquidité en surveillant continuellement les flux réels de
trésorerie et les prévisions de flux de trésorerie en faisant correspondre au mieux les échéances des
actifs et des passifs financiers. Le Groupe OneAccess a par ailleurs signé un contrat d’affacturage qui
lui donne de la trésorerie complémentaire. Les montants autorisés et pouvant étre tirés au titre de ce
contrat sont limités a 10 millions d’euros pour le Groupe OneAccess.

Les cofits liés a ce contrat d’affacturage se sont élevés a 65 788 euros au titre de ’exercice clos le 31
décembre 2016. OneAccess a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére
étre en mesure de faire face a ses échéances a venir.

(d)  Risques sur actions et autres instruments financiers

A la date du présent Document, le Groupe OneAccess ne détient aucun titre financier. Par conséquent,
le Groupe OneAccess n’est pas exposé a un risque de marché sur actions et autres instruments
financiers.

(e)  Risque de dilution et de revente d’actions par les financiers

Dans le cadre de la politique de motivation de ses dirigeants et employés, OneAccess a attribué des
stock-options, des bons de souscription d’action (« BSA ») et des actions a titre gratuit.

A la date de I’enregistrement du présent Document, I’exercice de ’ensemble des instruments dilutifs
émis par OneAccess donnant accés au capital permettrait, la souscription de 1.081.000 actions
nouvelles (i.e. 121.000 options de souscription d’actions, 100.000 bons de souscription d’actions et
860.000 actions gratuites) représentant 3,4 % du capital aprés exercice de I’intégralité des instruments
donnant acces au capital.

Néanmoins, en cas de réalisation de I’Acquisition de la société OneAccess par Ekinops, ce
pourcentage serait ramené a 2,72 % en cas d’attribution définitive des actions attribuées a titre gratuit,
compte-tenu des renonciations a 1’exercice des options de souscription d’actions et des bons de
souscription d’actions (voir Sections 5.2.5.1 et 5.2.5.2 du présent Document »).

L’exercice des instruments donnant accés au capital, ainsi que toutes attributions ou émissions
nouvelles entraineraient une dilution pour les actionnaires.
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Par ailleurs, si la Société décidait de lever de nouveaux capitaux pour financer son développement, par
émission d’actions nouvelles ou d’autres instruments financiers pouvant donner, a terme, accés au
capital de la Sociéteé, les actionnaires pourraient étre dilués.

5.3.6.1.5 Risque de crédit ou de contrepartie

Le risque de crédit et/ou de contrepartie correspond au risque qu’une partic & un contrat avec le
Groupe OneAccess manque a ses obligations contractuelles entrainant une perte financiére pour le
Groupe OneAccess.

Les instruments financiers sur lesquels le Groupe OneAccess encourt un risque de crédit sont
principalement les créances clients et la trésorerie.

En ce qui concerne les créances clients, le Groupe OneAccess évalue régulierement le risque de crédit
et la situation financiére de ses clients et provisionne les pertes potentielles sur créances non
recouvrables. Le montant de ces pertes est resté jusqu’a ce jour dans les limites anticipées par la
direction. La Section 5.3.5.2.1 « Risque lié a la dépendance vis-a-vis d’un nombre limité de clients et a
la capacité de les retenir » du présent Document présente le niveau de concentration du Groupe
OneAccess aupres de ses principaux clients.

Le Groupe OneAccess a mis en place une politique de gestion de trésorerie ayant pour objectif de
limiter les placements financiers en euros, a court terme et a faible risque, sous forme notamment de
SICAV monétaire en euros.

Le Groupe OneAccess a sous-traité la fabrication d’une partie de ses produits aupres d’un sous-traitant
dont les unités de production sont situées en Hongrie. Le Groupe OneAccess évalue réguliérement la
capacité de ses sous-traitants a produire conformément aux spécifications demandées, a respecter les
délais de livraison des produits et a maintenir des conditions de prix acceptables. Le groupe bénéficie
en plus d’une garantie pour remplacement de produits non conformes aux spécifications.

La société a signé en décembre 2016 un bail pour la location de bureaux a Vélizy-Villacoublay pour
lequel elle a donné un engagement ferme de location de 6 ans, représentant un engagement de loyers et

charges locatives de 2,7 millions d’euros pour I’ensemble des six années.

5.3.6.1.6 Assurances et couvertures des risgues

Le Groupe OneAccess a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables
avec des montants de garantie qu’elle estime compatibles avec ses activités. Le Groupe OneAccess a
souscrit des polices d’assurances de responsabilité civile générale et de dommages aux biens et pertes
d’exploitation. Le Groupe OneAccess ne s’assure pas contre certains risques opérationnels pour
lesquels aucune assurance n’existe ou qui ne peuvent étre assurés qu’a des conditions que le Groupe
OneAccess estime étre déraisonnable. Il n’y a pas non plus de protection contre les risques liés au
recouvrement des créances clients. Le Groupe OneAccess souscrit régulierement diverses polices
d’assurance portant sur les véhicules a moteur. Le Groupe OneAccess dispose de polices d’assurance
couvrant la responsabilité civile de ses mandataires sociaux. Selon le Groupe OneAccess, la
couverture d’assurance existante, y compris les montants couverts et les conditions d’assurance,
procure au Groupe OneAccess une protection suffisante contre les risques encourus par le Groupe
OneAccess dans les zones ou il opére, prenant en compte les colts de ces assurances et les risques
potentiels pour la poursuite des activités. Toutefois, le Groupe OneAccess ne peut garantir qu’il ne
subira aucune perte ou qu’aucune action en justice ne sera intentée contre le Groupe OneAccess, qui
ne s’inscrirait pas dans le champ de couverture des assurances existantes.

Aucun sinistre matériel n’a été constaté entre le 1" janvier 2017 et la date du présent Document.
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5.4 RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

5.4.1 Comptes consolidés de OneAccess pour les exercices clos les 31 décembre 2016, 2015 et
2014 (et rapports sur les comptes consolidés et rapports spéciaux des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées)

5.4.1.1 Comptes consolidés pour 1’exercice clos

le 31 décembre 2016 et rapports des

commissaires aux comptes

Ces informations figurent en Annexe 4 du Document.

5.4.1.2 Comptes consolidés pour [’exercice clos

le 31

décembre 2015 et rapports des

commissaires aux comptes

Ces informations figurent en Annexe 5 du Document.

5.4.1.3 Comptes consolidés pour 1’exercice clos

le 31

décembre 2014 et rapports des

commissaires aux comptes

Ces informations figurent en Annexe 6 du Document.

5.4.2 Tableau des filiales et participations.

Nom Numéro d’immatriculation Pays Capital Valeur Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre
social d’une d’actions d’actions d’actions d’actions d’actions
action détenues détenues détenues détenues
par la par par par les
Société OneAccess Bertrand actionnaires
Belgium Meis minoritaires
OneAccess 0883.737.801 Belgique 1400 000 € 1€ 1400 1399 1* 1
Belgium NV 000 999
OneAccess India U72200KA2009PTC051943 Inde < 100 000 10 10 000 9 900 100
PVT Ltd
OneAccess 18 145 391 180 Australie $100 $1 100 100
(Australia) Pty Ltd
OneAccess UK Ltd 6643200 UK £100 £1 100 100
OneAccess ltaly Srl N.10166201003-R.E.A of Italie 10 000 € 1€ 10 000 10 000
Rome 1214383
OneAccess SA de Mexique $50 000 $1 50 000 49 999 1 action
CVv** détenue par
Rogelio Ruiz
Contreras
OneAccess 01-0692231 USA $2 $0,001 2 000 2 000
Networks Inc.

*Bertrand Meis détient une action de OneAccess Belgium NV qu’il vendra et transferera pour le prix d’un euro a une filiale
d’Ekinops désignée au plus tard a la Date de Réalisation.
**OneAccess SA de CV est une société dormante, sans activité opérationnelle

5.5 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'EVOLUTION RECENTE DE ONEACCESS

Il n’y a pas d’événement significatif entre la cloture des comptes et la date de ce document, a
I’exception de la signature du contrat de cession des actions OneAccess a Ekinops, sous conditions

suspensives.
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ANNEXE 1 — Rapport du commissaire aux apports sur la valeur des apports
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EKINOPS

3 rue Blaise Pascal
22300 Lannion

APPORT EN NATURE DES ACTIONS
DE LA SOCIETE ONEACCESS
AU PROFIT DE LA SOCIETE EKINOPS

Rapport du commissaire aux apports
sur la valeur de 'apport

Ledouble SAS - 8, rue Halévy - 75009 PARIS
Tel. 01 43 12 84 85 - E-mail info@ledouble.fr
Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
Inscrite au Tableau de I'Ordre des experts comptables et & la Compagnie des commissaires aux comptes de Paris
Société par actions simplifiée au capital de 514 400 €
RCS PARIS B 392 702 023 - TVA Infracommundutaire FR 50 392 702 023




Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission, qui nous a été confiée par ordonnance de Monsieur le Président
du Tribunal de commerce de Saint-Brieuc en date du 5 avril 2017, concernant 'apport en
nature des titres de la société OneAccess au profit de la société Ekinops, nous avons établi le
présent rapport sur la valeur de I'apport prévu par I'article L. 225-147 du Code de commerce.

Notre appréciation de la rémunération de I'apport fait I'objet d'un rapport distinct.

La valeur de I'apport a été arrétée dans le traité d'apport signé le 3 aolt 2017 par les
apporteurs et le représentant de la société bénéficiaire. Il nous appartient d'exprimer une
conclusion sur le fait que la valeur de I'apport n’est pas surévaluée. A cet effet, nous avons
effectué nos diligences selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes applicable a cette mission ; cette doctrine professionnelle requiert
la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la valeur de I'apport, & s'assurer que
celle-ci n'est pas surévaluée et a vérifier qu'elle correspond au moins a la valeur nominale des
actions a émettre par la société bénéficiaire augmentée de la prime d’apport.

Notre mission prenant fin avec le dépét du présent rapport, il ne nous appartient pas de le
mettre a jour pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs a sa date de signature.

Notre rapport est organisé selon le plan suivant :

1 Présentation de I'opération

2 Diligences et appréciation de la valeur de I'apport
3. Synthése
4

Conclusion
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1. Présentation de l'opération

1.1.Contexte de |'opération

Le présent apport en nature s'inscrit dans le cadre du projet d'acquisition par la société
Ekinops de la totalité du capital de la société OneAccess, les deux sociétés opérant dans des
secteurs d'activité connexes. Cette opération de croissance externe a pour objectif de
permettre au nouveau groupe issu du rapprochement de devenir un acteur majeur du
transport optique et de la virtualisation des réseaux télécoms.

Le 28 juin 2017, les actionnaires de OneAccess et Ekinops ont conclu un contrat cadre qui
définit le cadre contractuel général de I'acquisition envisagée, portant sur les actions
représentant la totalité du capital de OneAccess, par cession contre paiement en numéraire a
hauteur de 50% du capital, associé a un apport du solde contre rémunération en actions
nouvelles d'Ekinops.

Le prix total d’acquisition de 58,3 millions d’euros’ serait ainsi payé :

{i) en numéraire, pour l'achat de 15.373.060 actions représentant un montant total
de 28,4 millions d'euros. Un complément de prix d'un montant maximum de
3,0 millions d'euros est susceptible d'étre versé en numéraire aux actionnaires de
OneAccess?.

(i) par émission d'actions nouvelles Ekinops, représentant une valeur totale de
28,4 millions d'euros, rémunérant le présent apport en nature de 15.373.060 actions
de la société OneAccess réalisé par ses actionnaires. Deux bons de souscription
d’actions (les « BSA A ») seront attachés & chacune des actions nouvelles émises en
rémunération de |'apport, ci-aprés les ABSA, de sorte que les apporteurs puissent
bénéficier, en cas de réalisation des conditions d'exercice des bons, d’'un complément
de prix d'une valeur maximum de 3,0 millions d'euros®. Les BSA A seront
immédiatement détachés des actions nouvelles dés leur émission.

1.2.Présentation des parties concernées par I'opération
1.2.1. Ekinops, société bénéficiaire
La société Ekinops est une société anonyme & conseil d'administration, au capital de

5.450.578,50 euros* divisé en 10.901.157 actions de 0,50 euro de valeur nominale chacune, et
dont le siége social est situé au 3, rue Blaise Pascal a Lannion (22300).

! Le prix total d'acquisition est calculé sur la base du capital dilué comprenant les 860.000 actions attribuées par
OneAccess a titre gratuit et dont la période d’acquisition est en cours.

? Les conditions de paiement du complément de prix sont notamment liées au chiffre d'affaires qui sera généré
par les produits et services de OneAccess au titre des exercices 2017 et 2018.

7 'existence de deux catégories de bons de souscription d'actions résulte des caractéristiques du complément de
prix, dont le paiement est prévu a deux dates d'échéances. Le cas échéant, ce complément de prix sera payé sur
la base d'une valeur unitaire de I'action Ekinops égale & 6,144 euros, (correspondant au prix de référence tel
qu'ajusté du facteur F reflétant la dilution résultant de I'augmentation de capital avec maintien du DPS et de
I'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'Aleph Golden Holdings
SARL et de Bpifrance Participations) et retenu par les parties dans le cadre de la rémunération de |'apport.

* A la date du présent rapport, la société est en attente de la délivrance du certificat du dépositaire.
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La société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Saint-Brieuc sous le
numéro 444 829 592. Ses actions sont admises aux négociations sur le marché Euronext a
Paris.

Ekinops congoit et commercialise des solutions de transmission sur fibres optiques destinées
aux fournisseurs de services de télécommunications.

1.2.2. Apporteurs

L'apport en nature sera réalisé par les apporteurs énumérés en annexe 1 du traité d'apport®.

1.2.3. OneAccess, société dont les titres sont apportés

La société OneAccess est une société anonyme, au capital de 3.074.612 euros divisé en
30.746.120 actions de 0,10 euro de valeur nominale chacune®. Son siége social est situé
Immeuble le Chavez au 13, avenue Morane Saulnier & Vélizy-Villacoublay (78140). Elle est
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Versailles sous le numéro
439 441 999.

Son activité consiste en la fourniture de plateformes logicielles et matérielles auprés des
opérateurs télécoms et fournisseurs de services IP7, pour leur permettre de délivrer leurs
bouquets de services a des clients entreprises.

1.2.4. Liens entre les apporteurs et la société OneAccess

Monsieur Bertrand Meis, occupant les fonctions d’administrateur et de Directeur Général de
la société OneAccess, apporte ses titres et représente plusieurs apporteurs dans le cadre du
présent apport. Un certain nombre d'apporteurs sont également salariés ou administrateurs
de la société OneAccess.

Aucun autre lien entre les apporteurs et la société OneAccess n'a été porté & notre
connaissance.
1.3.Description de l'opération

Les modalités de réalisation de |'opération, qui sont présentées de facon détaillée dans le
traité d'apport, peuvent se résumer comme suit.

1.3.1. Date de réalisation de |'apport

Sous réserve de la réalisation des conditions suspensives, rappelées ci-aprés, la propriété des
titres sera transmise a la date de I'assemblée générale des actionnaires de la société
bénéficiaire devant approuver |'apport et au plus tard le 31 octobre 2017.

® Monsieur Denis Behaghel nous a notifié, par lettre en date du 30 aolt 2017, que les actions apportées étaient
détenues en indivision.

¢Le capital de OneAccess est aujourd’hui réparti en actions ordinaires de catégorie B et en actions de préférence
de catégories A, C et D, ouvrant droit  différents droits et obligations. Les apporteurs ont d'ores et déja voté en
faveur des résolutions conduisant & une simplification de la structure du capital, de telle sorte qu’a la date de
réalisation de |'apport, I'ensemble des actions apportées seront toutes de méme catégorie.

7 Internet Protocol.
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1.3.2. Conditions suspensives

La réalisation de |'apport et I'émission corrélative des ABSA par la société bénéficiaire est
soumise a la réalisation des conditions suspensives énumérées a l'article 9 du traité d'apport.

Les conditions suspensives incluent notamment :

> |'établissement des rapports du commissaire aux apports, respectivement sur la
valeur et sur la rémunération de I'apport, n'invalidant pas la valeur de I'apport et
confirmant le caractére équitable de la rémunération ;

> l'enregistrement par I'Autorité des marchés financiers (AMF) du document «E »
d'information prévu a I'article 212-34 du réglement général de I'’AMF, dans un délai
permettant sa publication dans les conditions prévues au deuxiéme alinéa dudit
article ;

> la remise par Ekinops aux apporteurs d'une copie du certificat émis par Bpifrance
Participations et Aleph Golden Holdings SARL conformément au projet figurant en
annexe au traité d'apport ;

> |'approbation de certaines résolutions soumises a |'assemblée générale
extraordinaire d'Ekinops appelée & approuver |'apport, et en particulier I'approbation
(i) de I'augmentation de capital en numéraire avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit d’Aleph Golden Holdings SARL (« Aleph ») et de Bpifrance
Participations (« BPI»), (i) de l'apport et de I|'augmentation du capital en
rémunération de l'apport, sur la base des rapports du commissaire aux apports et (iii)
de la nomination en tant que membres du Conseil d’administration d'Ekinops
respectivement d'un représentant d'Aleph et d’'un représentant de BP| sauf en cas de
renonciation de BPI et/ou Aleph a cette condition de nomination ;

> l'absence de toute procédure visant & empécher ou rendre illégales les opérations
prévues dans le traité d'apport ou toute décision législative ou judiciaire ayant le
méme effet.

1.3.3. Régime juridique et fiscal applicable a I'opération
1.3.3.1. Régime juridique

L'apport est effectué sous le régime juridique de droit commun des apports en nature purs et
simples conformément aux dispositions de I'article L. 225-147 du Code de commerce.

1.3.3.2. Régime fiscal

En application de l'article 810-1 du Code général des impdts, la société bénéficiaire sera
redevable d'un droit d'enregistrement fixe.

1.3.4. Rémunération de |'apport

Ekinops émettra en rémunération de l'apport 4.614.594 ABSA d'une valeur nominale de
0,50 euro. La différence entre la valeur globale de I'apport, soit 28.352.161,92 euros, et le
montant total de I'augmentation de capital d'Ekinops, soit 2.307.297 euros, constituera une
prime d'apport, dont le montant s'établira & 26.044.864,92 euros.

Ekinops — Rapport du commissaire aux apports sur la valeur de |'apport 5



A l'issue de l'apport, les apporteurs détiendront ensemble 29,7% du capital et des droits de
vote de la société bénéficiaire sur une base non diluée.

1.4.Description et évaluation de I"apport
1.4.1. Description de |"apport

Conformément aux termes et sous réserve des conditions stipulées dans le traité d'apport, les
apporteurs se sont engagés a apporter a Ekinops un total de 15.373.060 actions représentant
50% du capital social de OneAccess (sur une base non diluée).

Conformément a l'article 7 du traité d'apport, chaque action apportée sera, a la date de
réalisation de |'apport, libre de tout nantissement, droit de tiers, charge ou autre siireté.

1.4.2. Evaluation de I'apport

Les actions OneAccess ont été évaluées par les parties selon une approche multicritére décrite
en annexe 2.2. du traité d'apport, recouvrant :

> une méthode intrinséque d'actualisation des flux de trésorerie futurs disponibles
calculés a partir des prévisions financiéres du management sur I'horizon explicite 2017-
2021. La valeur terminale a été calculée par application d'un taux de croissance a I'infini
ainsi que par application d'un multiple d’'EBITDA ;

> des méthodes analogiques basées sur :

> un échantillon de comparables boursiers, par application des moyennes des
valorisations induites par les multiples du chiffre d’affaires, de 'EBITDA, puis de
I'EBIT, pour les années 2016, 2017 et 2018 ;

> un échantillon de transactions comparables, par application des multiples de
chiffre d'affaires observés lors de I'annonce des opérations dans le méme secteur
d'activité.

La valeur des titres apportés a été arrétée par les parties a 28,4 millions d’euros, soit une
valorisation d'environ 1,84 euro par action apportée. Cette valeur correspond au prix de la
transaction retenu pour la cession des actions OneAccess intervenant concomitamment a la
présente opération.
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2. Diligences et appréciation de la valeur de I'apport

2.1.Diligences accomplies

Notre mission a pour objet d'éclairer les actionnaires d'Ekinops sur I'absence de surévaluation
de 'apport effectué par les apporteurs. Elle ne saurait étre assimilée & une mission de « due
diligence » effectuée pour un préteur ou un acquéreur et ne comporte pas tous les travaux
nécessaires a ce type d'intervention. Notre rapport ne peut étre utilisé dans ce contexte.

Notre opinion est exprimée a la date du présent rapport qui constitue la fin de notre mission.

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimé nécessaires par référence a la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
applicable a cette mission.

Dans ce cadre, les diligences suivantes ont notamment été réalisées :

> entretiens avec les représentants des sociétés concernées par I'apport et leurs
conseils, tant pour en appréhender le contexte que pour comprendre les modalités
économiques, comptables, juridiques et fiscales dans lesquelles elle se situe ;

> examen de la documentation juridique et financiére en lien avec I'acquisition du
groupe OneAccess, en ce compris la note d'opération visée par |I'Autorité des
marchés financiers® et le contrat cadre conclu par les parties le 28 juin 2017 ;

> analyse du traité d'apport et de ses annexes ;

> revue des états financiers consolidés du groupe OneAccess au titre des derniers
exercices clos et de la situation intermédiaire établie au 30 juin 2017 ;

> analyse des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et
consolidés de OneAccess au titre des derniers exercices clos ;

> prise de connaissance des rapports de « due diligence » financiére et juridique
limitée réalisés pour le compte de la société Ekinops dans la perspective de
I'acquisition de la société OneAccess ;

>  obtention des données budgétaires et prévisionnelles établies par le management
de OneAccess et entretiens avec les responsables concernés pour discuter de la
pertinence des hypothéses retenues ;

> examen des méthodes de valorisation de I'apport retenues par les parties et mise en
ceuvre d'une évaluation multicritére des actions apportées selon des approches
similaires et alternatives ;

> mise en ceuvre de tests de sensibilité de la valeur d'apport & la variation des
principaux parametres d'évaluation retenus.

Enfin, nous avons obtenu une lettre d'affirmation de la part des dirigeants de la société
OneAccess, qui nous ont confirmé les éléments significatifs utilisés dans le cadre de notre
mission.

® Visa n® 17-335 apposé en date du 5 juillet 2017.
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2.2.Présentation de la méthode de valorisation de |'apport et de sa conformité a
la réglementation comptable

2.2.1. Valorisation des actions OneAccess

La valeur des titres de la société OneAccess a été fixée par les parties sur la base d'une
approche multicritére comprenant :

> une méthode intrinséque d'actualisation des flux prévisionnels de trésorerie (DCF) ;

> une méthode analogique fondée sur des multiples boursiers de chiffre d'affaires,
d'EBITDA et d'EBIT ;

> une méthode analogique fondée sur des multiples de chiffre d'affaires observés dans
le cadre de transactions comparables.

La valeur retenue in fine par les parties correspond au prix de cession négocié dans le cadre
de la transaction intervenant concomitamment 3 la présente opération.

2.2.2. Conformité a la réglementation comptable

Les parties sont convenues de réaliser I'apport a la valeur réelle. L'apport est constitué d'actifs
isolés, exclus du champ d'application du réglement n°2004-01 du Comité de la
Réglementation Comptable, devant étre évalués comme des échanges a la valeur vénale.

Ce mode de valorisation, requis par la réglementation comptable en vigueur, n‘appelle pas
d'observation de notre part.

2.3.Appréciation de la valeur de I'apport

2.3.1. Réalité de l'apport

Nous avons apprécié la réalité de I'apport au regard de I'absence d'éléments susceptibles de
remettre en cause leur caractére transférable.

Nous notons que les apporteurs ont d'ores et déja voté en faveur des résolutions conduisant
a une simplification de la structure du capital de OneAccess, de telle sorte qu’a la date de
réalisation de I'apport, I'ensemble des actions apportées seront toutes de méme catégorie.
Par ailleurs, nous avons obtenu :

> leregistre des mouvements de titres de OneAccess ;

> une lettre d'affirmation de chaque apporteur confirmant sa détention des actions
apportées.

Au regard de ces éléments, il apparait que les titres apportés sont librement transférables et
ne sont grevés d'aucun nantissement.

Ekinops — Rapport du commissaire aux apports sur la valeur de I'apport 8



2.3.2. Appréciation de la valorisation des actions OneAccess

En 'absence de cotation des actions apportées, les parties ont employé des approches de
valorisation multicritére que nous considérons usuelles et adaptées. Ces approches s'appuient
sur les travaux du conseil financier mandaté par Ekinops que nous avons revus.

Dans le cadre de notre mission, nous avons étendu les critéres d'analyse afin d'estimer la
valeur de I'apport sur la base de méthodes d'évaluation complémentaires. Nous avons
notamment mis en ceuvre :

> une approche intrinséque par actualisation des flux prévisionnels de trésorerie
construits a partir des prévisions qui nous ont été communiquées par la direction de
OneAccess, fondée sur nos propres paramétres d'actualisation (§ 2.3.2.1) ;

> des approches analogiques par référence & un échantillon de sociétés cotées
comparables, basées sur des multiples médians de chiffre d'affaires, d’'EBITDA? et
d'EBITY, appliqués aux agrégats budgétés et prévisionnels de OneAccess (§ 2.3.2.2) ;

> d'une approche analogique basée sur des multiples de chiffre d‘affaires issus de

formules de régression prenant en compte les caractéristiques propres de
OneAccess (§ 2.3.2.2).

Nous avons également pris en compte, pour apprécier la valeur d'apport, les références suivantes :

> prix de la transaction retenu pour la cession des actions OneAccess intervenant
concomitamment a la présente opération d'apport ;

> travaux d’évaluation mis en ceuvre par le conseil financier d'Ekinops ;

> travaux d'évaluation mis en ceuvre par un expert indépendant mandaté par
OneAccess dans le cadre des tests d'impairment effectués par la société au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Enfin, nous avons effectué des tests de sensibilité de la valeur de I'apport aux principaux
parametres d'évaluation.

2.3.2.1. Evaluation intrinséque par actualisation des flux prévisionnels de trésorerie

Nous avons mis en ceuvre une méthode d'évaluation intrinséque par actualisation des flux
prévisionnels de trésorerie dite « Discounted Cash Flows ». Selon cette méthode, la valeur des
titres d'une société est égale & la valeur actualisée des flux de trésorerie générés par I'activité,
retraitée de I'endettement net ou de la trésorerie nette a la date de |'évaluation.

Nous avons modélisé les flux prévisionnels de trésorerie & partir :

> du budget qui nous a été remis par la direction de OneAccess au titre de |'exercice
en cours 2017, complété de données prévisionnelles relatives a I'exercice estimé 2018
puis d'un plan @ moyen terme pour la période 2017-2021 ;

> des informations qui nous ont été communiquées lors d'entretiens avec le
management de OneAccess.

® Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation & Amortization.
19 Earnings Before Interests and Taxes.
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Au-dela des périodes explicites de prévisions, nous avons déterminé une valeur terminale en
tenant compte d'une croissance perpétuelle des flux d’exploitation’.

Le taux d'actualisation a été calculé & partir des données de marché observées a la date de
notre intervention majoré du niveau de risque attaché aux flux prévisionnels de trésorerie'?.

Les valeurs d'entreprise ainsi obtenues ont notamment été ajustées :

> des montants de trésorerie et de dette financiére déterminés & partir des comptes
consolidés de OneAccess au 31 décembre 2016 ;

> des économies d'impdt latentes actualisées, relatives au solde de déficits reportables
dont dispose OneAccess ;

>  des créances de crédit d'impdt recherche (CIR).

Sur cette base, la valeur unitaire des titres OneAccess a été estimée a partir du nombre
d’actions composant son capital social a la date du présent rapport. Nous avons également
tenu compte de I'impact potentiel des instruments dilutifs émis par la société sur la valeur
théorique de ses actions.

Conformément a la pratique en matiére d'évaluation, nos travaux ont été complétés
d'analyses de sensibilité aux paramétres d'actualisation et aux niveaux de chiffre d'affaires et
de marge prévisionnels.

Les résultats de cette approche d'évaluation encadrent la valeur de I'apport, étant toutefois
précisé que cette méthode repose sur un plan de croissance et d'amélioration de la
rentabilité™ qui est sujet a aléas.

Les travaux d'impairment test réalisés a fin 2016 par un expert indépendant selon une
approche similaire aboutissent a une valeur également en ligne avec la valeur d'apport.

2.3.2.2. Evaluation analogique par application de multiples boursiers

La méthode analogique consiste a valoriser une société en déterminant un échantillon de
sociétés cotées considérées comme comparables, notamment en termes de métier, de
modele économique, de taille et d'implantation géographique.

Nous n’avons pas identifié de sociétés strictement comparables, notamment en termes de
taille et de modeéle économique. Nous avons néanmoins mis en ceuvre cette méthode 3 titre
de recoupement.

OneAccess n'ayant pas atteint un niveau normatif de rentabilité, nous avons privilégié les
multiples de valeurs d'entreprise rapportées aux chiffres d'affaires, en menant une analyse de
régression permettant de justifier les écarts de multiples au sein de I'échantillon au regard des
différents niveaux de croissance et de rentabilité prévisionnelles pour chacune des sociétés
comparables. Les multiples de valeurs d’entreprise que nous avons appliqués & OneAccess

" Nous avons retenu un taux de croissance perpétuelle égal & 2,0%, assimilable au niveau d'inflation attendu a long
terme sur les zones d'implantation du groupe. Le conseil financier mandaté par la société bénéficiaire a retenu un
taux de croissance identique.

12 Selon les scenarii, nous avons retenu un taux d'actualisation compris entre 10,4% et 11,4%. A titre de
comparaison, le conseil financier a retenu un taux égal & 10,5%.

3 Notamment du fait de perspectives de modification dans les années a venir du mix produits qui a un effet positif
sur le taux de marge attendu.
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résultent de formules de régression issues de notre analyse et tiennent ainsi compte de ses
caractéristiques propres™.

La valeur de I'apport est encadrée par les résultats issus de cette méthode d'évaluation.

Nous avons également apprécié la valeur des titres apportés a partir des multiples médians
d'EBITDA" et d'EBIT" observés sur |'échantillon de sociétés comparables.

La valeur de I'apport est encadrée par les résultats issus de cette méthode d'évaluation, étant
précisé qu’elle se positionne en haut de fourchette pour les raisons mentionnées ci-avant.

2.3.2.3. Transaction concomitante

Concomitamment & la présente opération d'apport, Ekinops va procéder a I'acquisition en
numéraire d'actions représentant 50,0% du capital de OneAccess (sur une base non diluée).

La valeur d'apport des actions OneAccess est identique a celle retenue pour cette transaction
de référence.

3. Synthése

Les titres apportés sont librement transférables et ne sont pas grevés de nantissement.

Afin d'apprécier la valeur des titres OneAccess apportés, nous avons mis en ceuvre une
approche d'évaluation multicritére et effectué des tests de sensibilité de la valeur d'apport
aux paramétres d'actualisation et aux niveaux de chiffre d'affaires et de marge prévisionnels.

Nous n'avons pas relevé d’élément susceptible de remettre en cause la valeur d'apport, les
valorisations ressortant des différentes approches d'évaluation encadrant cette valeur qui
correspond également au prix retenu pour la transaction concomitante.,

Nous notons toutefois que notre approche d’évaluation multicritére nous conduit a des
valeurs globalement inférieures a celles obtenues par le conseil financier mandaté par
Ekinops". Ainsi, la valeur d'apport se situe selon certaines méthodes dans le haut de notre
fourchette de valorisation et s'inscrit dans la perspective d'un dénouement positif d'actions
commerciales engagées par OneAccess en 2016-2017 et d'une modification du mix produits.
Ce positionnement est & apprécier au regard de |'intérét pour la société Ekinops de réaliser la
présente opération. Les complémentarités industrielles et commerciales attendues par le
management de la société bénéficiaire, qui résulteraient du fait du rapprochement des deux
groupes des ventes croisées (« cross-selling ») et des solutions développées en commun,
représenteraient d'aprés le management d'Ekinops un montant annuel de chiffre d'affaires
attendu de 'ordre 10 a 15 millions d'euros d‘ici & 2019,

' Nous avons appliqué aux agrégats prévisionnels du groupe un multiple de valeur d'entreprise compris entre 0,7
et 1,1 fois le chiffre d’affaires.

'® Les multiples médians de valeur d'entreprise rapportée & I'EBITDA resscrtent entre 6,9x (VE/EBITDA 2019) et
9,7x (VE/EBITDA 2017).

'6Les multiples médians de valeur d'entreprise rapportée & I'EBIT ressortent entre 7,9x (VE/EBIT 2019) et 10,4x
(VE/EBIT 2017).

' Les écarts observés résultent principalement () d'une appréciation différente du risque de non-réalisation des
hypothéses prévisionnelles communiquées par le management de OneAccess et (i) du traitement des frais de R&D
dans le calcul des marges d’EBITDA prévisionnelles.
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4. Conclusion
Sur la base de nos travaux et a la date du présent rapport, nous sommes d'avis que la valeur
globale de l'apport retenue s'élevant a 28.352.161,92 euros n'est pas surévaluée et, en

conséquence, que la valeur de I'apport est au moins égale au montant de I'augmentation de
capital de la société bénéficiaire majorée de la prime d'apport.

Fait a Paris le 31 ao(t 2017
Le commissaire aux apports

LEDOUBLE SAS

Agnes PINIOT
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission, qui nous a été confiée par ordonnance de Monsieur le Président
du Tribunal de commerce de Saint-Brieuc en date du 5 avril 2017, concernant I'apport en
nature des titres de la société OneAccess au profit de la société Ekinops, et s'agissant d'une
opération d'apport au bénéfice d'une société émettant des titres admis aux négociations sur
le marché réglementé d'Euronext a Paris, nous avons établi le présent rapport sur la
rémunération de l'apport en application de la position-recommandation N° 2011-11 de
I’Autorité des marchés financiers du 21 juillet 2011.

Notre appréciation de la valeur de |'apport fait |I'objet d'un rapport distinct.

La rémunération de I'apport résulte de la parité d'échange qui a été définie dans le traité
d'apport signé le 3 aolt 2017 par les apporteurs et le représentant de la société bénéficiaire.
Il nous appartient d'exprimer un avis sur le caractére équitable de cette rémunération.

A cet effet, nous avons effectué nos diligences selon la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes applicable & cette mission; cette
doctrine professionnelle requiert la mise en ceuvre de diligences destinées, d'une part, a
vérifier que les valeurs relatives attribuées aux actions apportées et aux actions émises en
rémunération par la société bénéficiaire sont pertinentes et, d'autre part, & analyser le
caractére équitable de la rémunération proposée par rapport aux valeurs relatives jugées
pertinentes.

Notre mission prenant fin avec le dépét du présent rapport, il ne nous appartient pas de le
mettre a jour pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs a sa date de signature.

Notre rapport est organisé selon le plan suivant :

1 Présentation de |'opération

2 Vérification de la pertinence des valeurs relatives

3. Appréciation du caractére équitable de la rémunération proposée
4

Conclusion
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1. Présentation de I'opération
1.1.Contexte de I'opération

Le présent apport en nature s'inscrit dans le cadre du projet d'acquisition par la société
Ekinops de la totalité du capital de la société OneAccess, les deux sociétés opérant dans des
secteurs d'activité connexes. Cette opération de croissance externe a pour objectif de
permettre au nouveau groupe issu du rapprochement de devenir un acteur majeur du
transport optique et de la virtualisation des réseaux télécoms.

Le 28 juin 2017, les actionnaires de OneAccess et Ekinops ont conclu un contrat cadre qui
définit le cadre contractuel général de l'acquisition envisagée, portant sur les actions
représentant la totalité du capital de OneAccess, par cession contre paiement en numéraire a
hauteur de 50% du capital, associé a un apport du solde contre rémunération en actions
nouvelles d'Ekinops.

Le prix total d’acquisition de 58,3 millions d'euros’ serait ainsi payé :

(i) en numéraire, pour |'achat de 15.373.060 actions représentant un montant total
de 28,4 millions d’euros. Un complément de prix d'un montant maximum de
3,0 millions d'euros est susceptible d'étre versé en numéraire aux actionnaires de
OneAccess?.

(i) par émission d'actions nouvelles Ekinops, représentant une valeur totale de
28,4 millions d'euros, rémunérant le présent apport en nature de 15.373.060 actions de
la société OneAccess réalisé par ses actionnaires. Deux bons de souscription d'actions
(les « BSAA») seront attachés & chacune des actions nouvelles émises en
rémunération de |'apport, ci-aprés les ABSA, de sorte que les apporteurs puissent
bénéficier, en cas de réalisation des conditions d’exercice des bons, d'un complément
de prix d'une valeur maximum de 3,0 millions d'euros®. Les BSA A seront
immédiatement détachés des actions nouvelles dés leur émission.

Afin d'assurer le besoin de financement lié a I'acquisition, Ekinops a procédé, préalablement
a la présente opération d'apport, a une augmentation de capital, avec maintien du droit
préférentiel de souscription d'un montant total d'environ 14,8 millions d'euros. Cette
opération a été réalisée sur la base d'un prix de souscription de 4,20 euros par action®.

L'assemblée des actionnaires d'Ekinops devant approuver la présente opération d'apport sera
également amenée & se prononcer sur une augmentation de capital réservée avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit de Bpifrance Participations (« BPI ») et d'Aleph
Golden Holdings SARL (« Aleph ») pour un montant total d’environ 24,0 millions d'euros. Cette

' Le prix total d'acquisition est calculé sur la base du capital dilué comprenant les 860.000 actions attribuées par
OneAccess a titre gratuit et dont la période d'acquisition est en cours.

2 Les conditions de paiement du complément de prix sont notamment liées au chiffre d'affaires qui sera généré
par les produits et services de OneAccess au titre des exercices 2017 et 2018.

3 L'existence de deux catégories de bons de souscription d’actions résulte des caractéristiques du complément de
prix, dont le paiement est prévu & deux dates d'échéances. Le cas échéant, ce complément de prix sera payé sur
la base d'une valeur unitaire de I'action Ekinops égale & 6,144 euros (correspondant au prix de référence tel
qu'ajusté du facteur F reflétant la dilution résultant de 'augmentation de capital avec maintien du DPS et de
I'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'Aleph Golden Holdings
SARL et de Bpifrance Participations) et retenu par les parties dans le cadre de la rémunération de I'apport.

4 Les titulaires des droits préférentiels de souscription ont pu souscrire & titre irréductible a raison de 5 actions
nouvelles pour 12 actions existantes possédées.

Ekinops — Rapport du commissaire aux apports sur la rémunération de I'apport 3



augmentation de capital sera réalisée au méme prix que celui retenu lors de I'augmentation de
capital avec maintien du droit préférentiel de souscription.

La réalisation de |'apport étant conditionnée a I'approbation de ¢ertaines résolutions soumises
a I'assemblée générale extraordinaire de la société bénéficiaire appelée a approuver l'apport,
et en particulier I'approbation de I'augmentation de capital réservée avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit d'Aleph et de BPI, nous présentons en synthése
nos calculs de la parité d'échange déterminée avant et aprés réalisation de cette opération

(§ 3.3).

1.2.Présentation des parties concernées par I'opération
1.2.1. Ekinops, société bénéficiaire

La société Ekinops est une société anonyme a conseil d’administration, au capital de
5.450.578,50 euros® divisé en 10.901.157 actions de 0,50 euro de valeur nominale chacune, et
dont le siége social est situé au 3, rue Blaise Pascal a Lannion (22300).

La société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Saint-Brieuc sous le
numeéro 444 829 592. Ses actions sont admises aux négociations sur le marché d'Euronext &
Paris.

Ekinops congoit et commercialise des solutions de transmission sur fibres optiques destinées
aux fournisseurs de services de télécommunications.

1.2.2. Apporteurs

L'apport en nature sera réalisé par les apporteurs énumérés en annexe 1 du traité d'apport?.

1.2.3. OneAccess, société dont les titres sont apportés

La société OneAccess est une société anonyme, au capital de 3.074.612 euros divisé en
30.746.120 actions de 0,10 euro de valeur nominale chacune’. Son siége social est situé
Immeuble le Chavez au 13, avenue Morane Saulnier & Vélizy-Villacoublay (78140). Elle

est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Versailles sous le numéro
439 441 999.

Son activité consiste en la fourniture de plateformes logicielles et matérielles auprés des
opérateurs télécoms et fournisseurs de services IP8, pour leur permettre de délivrer leurs
bouquets de services a des clients entreprises.

> A la date du présent rapport, la société est en attente de la délivrance du certificat du dépositaire.

¢ Monsieur Denis Behaghel nous a notifié, par lettre en date du 30 acGt 2017, que les actions apportées étaient
détenues en indivision.

7 Le capital de OneAccess est aujourd'hui réparti en actions ordinaires de catégorie B et en actions de préférence
de catégories A, C et D, ouvrant droit & différents droits et obligations. Les apporteurs ont d'ores et déja voté en
faveur des résolutions conduisant & une simplification de la structure du capital, de telle sorte qu'a la date de
réalisation de |'apport, I'ensemble des actions apportées seront toutes de méme catégorie.

8 Internet Protocol.
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1.2.4. Liens entre les apporteurs et |a société OneAccess

Monsieur Bertrand Meis, occupant les fonctions d’administrateur et de Directeur Général de
la société OneAccess, apporte ses titres et représente plusieurs apporteurs dans le cadre du
présent apport. Un certain nombre d'apporteurs sont également salariés ou administrateurs
de la société OneAccess.

Aucun autre lien entre les apporteurs et la société OneAccess n'a été porté a notre
connaissance.

1.3.Description de I'opération

Les modalités de réalisation de |'opération, qui sont présentées de facon détaillée dans le
traité d'apport, peuvent se résumer comme suit.

1.3.1. Date de réalisation de |'apport

Sous réserve de la réalisation des conditions suspensives, rappelées ci-apres, la propriété des
titres sera transmise a la date de l'assemblée générale des actionnaires de la société
bénéficiaire devant approuver |'apport et au plus tard le 31 octobre 2017.

1.3.2. Conditions suspensives

La réalisation de |'apport et de I'émission corrélative des ABSA par la société bénéficiaire est
soumise a la réalisation des conditions suspensives énumérées a l'article 9 du traité d'apport.

Les conditions suspensives incluent notamment :

> |'établissement des rapports du commissaire aux apports, respectivement sur la
valeur et sur la rémunération de I'apport, n'invalidant pas la valeur de I'apport et
confirmant le caractére équitable de la rémunération ;

> l'enregistrement par |'Autorité des marchés financiers (AMF) du document «E »
d'information prévu a l'article 212-34 du réglement général de I'AMF, dans un délai
permettant sa publication dans les conditions prévues au deuxiéme alinéa dudit
article ;

> laremise par Ekinops aux apporteurs d'une copie du certificat émis par BPI et Aleph
conformément au projet figurant en annexe au traité d'apport ;

> l'approbation de certaines résolutions soumises a l|'‘assemblée générale
extraordinaire d'Ekinops appelée a approuver |'apport, et en particulier I'approbation
(i) de I'augmentation de capital en numéraire avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit d'Aleph et de BPI, (i) de 'apport et de I'augmentation du
capital en rémunération de I'apport, sur la base des rapports du commissaire aux
apports et (iii) de la nomination en tant que membres du Conseil d’administration
d’Ekinops respectivement d'un représentant d'Aleph et d'un représentant de BPI sauf
en cas de renonciation de BPI et/ou Aleph a cette condition de nomination ;

> |'absence de toute procédure visant a empécher ou rendre illégales les opérations
prévues dans le traité d'apport ou toute décision |égislative ou judiciaire ayant le
méme effet.
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1.3.3. Régime juridique et fiscal applicable a I'opération
1.3.3.1. Régime juridique

L'apport est effectué sous le régime juridique de droit commun des apports en nature purs et
simples conformément aux dispositions de I'article L. 225-147 du Code de commerce.

1.3.3.2. Régime fiscal

En application de l'article 810-1 du Code général des impbts, la société bénéficiaire sera
redevable d'un droit d'enregistrement fixe.

1.4.Description et évaluation de |'apport
1.4.1. Description de |'apport

Conformément aux termes et sous réserve des conditions stipulées dans le traité d'apport, les
apporteurs se sont engagés a apporter a Ekinops un total de 15.373.060 actions représentant
50% du capital social de OneAccess (sur une base non diluée).

Conformément a l'article 7 du traité d'apport, chaque action apportée sera, a la date de
réalisation de I'apport, libre de tout nantissement, droit de tiers, charge ou autre slreté.

1.4.2. Evaluation de I'apport

La valeur des titres apportés a été arrétée par les parties & 28,4 millions d’euros, soit une
valorisation d'environ 1,84 euro par action apportée. Cette valeur correspond au prix de la
transaction retenu pour la cession des actions OneAccess intervenant concomitamment a la
présente opération.

1.5.Rémunération de I'apport
1.5.1. Augmentation de capital

Le nombre d’ABSA Ekinops, qui devront étre émises au bénéfice des apporteurs en
rémunération de leur apport, a été ajusté d'un facteur F prenant en compte la décote du cours
théorique de I'action Ekinops aprés réalisation des augmentations de capital visant a assurer
le financement de I'opération d'acquisition, telles que présentées ci-avant § 1.1, par rapport
au cours de bourse de cléture de la veille du lancement de I'augmentation de capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription.

Pour fixer les conditions de la rémunération de I'apport, les parties ont retenu la valeur réelle
des titres d'Ekinops, estimée sur la base d'un cours de référence ajusté a environ 6,144 euros’.

La parité d'échange retenue par les parties ressort ainsi & environ 0,30 ABSA de la société
Ekinops pour 1 action de la société OneAccess apportée.

? Soit le cours de référence de 7,25 euros ajusté du facteur F égal & 1,18. Ce facteur correspond au rapport du cours
théorique de |'action Ekinops aprés réalisation des augmentations de capital visant & assurer le financement de
['opération d'acquisition, soit 4,96 euros, sur le cours de bourse de cldture du 4 juillet 2017, soit 5,85 euros.
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Sur cette base, Ekinops émettra en rémunération de 'apport 4.614.594 ABSA d’une valeur
nominale de 0,50 euro. A l'issue de 'apport, les apporteurs détiendront ensemble 29,7% du
capital et des droits de vote de la société bénéficiaire sur une base non diluée.

La différence entre la valeur globale de I'apport, soit 28.352.161,92 euros, et le montant total
de I'augmentation de capital d'Ekinops, soit 2.307.297 euros, constituera une prime d'apport,
dont le montant s'établira a 26.044.864,92 euros.

1.5.2. Caractéristiques des BSA attachés aux actions nouvelles

Les caractéristiques des BSA A attachés aux actions nouvelles émises en rémunération de
I'apport sont détaillées en annexe 3.2 du traité d'apport et résumées ci-aprés.

A chaque action nouvelle émise par la société bénéficiaire seront attachés deux BSA A (ci-
apres, respectivement, « BSA A1 » et « BSA A2 »).

> les BSA A1 seront exercables si le montant total des ventes imputables & OneAccess
sur |'exercice 2017 est supérieur a 58 millions d’euros ;

> les BSA A2 seront exergables si le montant total des ventes imputables a OneAccess
sur |'exercice 2018 est supérieur a Y, correspondant au montant le plus élevé entre le
montant total des ventes OneAccess 2017 et 58 millions d’euros.

Les BSA Aserontimmédiatement détachés des actions nouvelles dés leur émission. Les BSA A
font I'objet d’'une clause d'incessibilité, sous réserve de certaines exceptions limitativement
énumérées. Le cas échéant, le prix de souscription des actions nouvelles en exercice des
BSA A sera entierement libéré par imputation sur le compte de réserve indisponible créé a
cet effet. En conséquence, aucune contrepartie financiére ne sera due par les apporteurs lors
de I'exercice des BSA A.

Le nombre d'actions nouvelles Nt & émettre par la société bénéficiaire en cas d'exercice
des BSA A1 ou BSA A2, selon le cas, sera déterminé sur la base d'un prix unitaire d'environ
6,144 euros selon les modalités suivantes :

> NT=[ATouA2]/6144;

> Al =P x 0,375 x (montant total des ventes OneAccess 2017 — 58.000.000), étant
précisé que le montant A1 est limité a 1.500.000 euros x P ;

> A2=P x0,375 x (montant total des ventes OneAccess 2018 - Y), étant précisé que le
montant A2 est limité a un montant maximum de: 3.000.000 euros x P aprés
déduction du Montant A1 le cas échéant, de sorte que la somme du Montant A1 et
du Montant A2 ne peut pas étre supérieure a 3 millions d'euros ;

ou « P » est égal 2 0,9727'°.

Les actions nouvelles émises au résultat de |'exercice des BSA A seront des actions ordinaires.
Elles seront, des leur création, complétement assimilées aux actions ordinaires anciennes et
jouiront des mémes droits.

10 Soit égal au nombre d'actions de OneAccess apportées & la société bénéficiaire, divisé par le nombre total
d‘actions composant le capital de OneAccess calculé sur une base totalement diluée.
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2. Vérification de la pertinence des valeurs relatives
2.1.Diligences accomplies

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimé nécessaires par référence a la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes afin de
nous assurer de la pertinence des valeurs relatives attribuées, d'une part, aux actions
apportées et, d'autre part, aux actions de la société bénéficiaire.

Notre mission a pour objet d'éclairer les actionnaires sur les valeurs relatives retenues afin de
déterminer la rémunération de I'apport et d'apprécier le caractére équitable de celle-ci. Elle
ne saurait étre assimilée a une mission de « due diligence » effectuée pour un préteur ou un
acquéreur et ne comporte pas tous les travaux nécessaires a ce type d'intervention. Notre
rapport ne peut étre utilisé dans ce contexte.

Notre opinion est exprimée a la date du présent rapport qui constitue la fin de notre mission.
Dans ce cadre, les diligences suivantes ont notamment été réalisées :

> entretiens avec les représentants des sociétés concernées par l'apport et leurs
conseils, tant pour en appréhender le contexte que pour comprendre les modalités
économiques, comptables, juridiques et fiscales dans lesquelles elle se situe ;

> examen de la documentation juridique et financiére en lien avec l'acquisition du
groupe OneAccess, en ce compris la note d'opération visée par I'Autorité des
marchés financiers!' et le contrat cadre conclu par les parties le 28 juin 2017 ;

> analyse du traité d'apport et de ses annexes ;

> revue des états financiers consolidés des groupes Ekinops et OneAccess au titre des
derniers exercices clos et de |a situation intermédiaire que ces derniers ont établie au
30 juin 2017 ;

> analyse des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et
consolidés des sociétés Ekinops et OneAccess au titre des derniers exercices clos ;

> prise de connaissance des rapports de « due diligence » financiére et juridique
limitée réalisés pour le compte de la société Ekinops dans la perspective de
I"acquisition de la société OneAccess ;

> obtention des données budgétaires et prévisionnelles établies par le management
de OneAccess et entretiens avec les responsables concernés pour discuter de la
pertinence des hypotheses retenues ;

> recoupement des estimations et prévisions effectuées par les analystes en charge du
suivi du titre Ekinops avec (i) les données budgétaires de la société bénéficiaire et
(i) les données prévisionnelles établies par Ekinops ; entretiens avec le management
d’'Ekinops et son conseil financier aprés revue des travaux d'évaluation réalisés par
ses soins ;

M Visa n°® 17-335 apposé en date du 5 juillet 2017.
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> examen des méthodes de valorisation de I'apport retenues par les parties et mise en
ceuvre d'une évaluation multicritére des actions apportées et des actions Ekinops
selon des approches similaires et alternatives ;

> analyse du cours de bourse d'Ekinops et des notes publiées par les analystes suivant
le titre Ekinops avant et aprés I'annonce de |'acquisition du groupe OneAccess ;

> analyse de I'impact potentiel des instruments dilutifs émis par les sociétés Ekinops et
OneAccess sur les valeurs relatives attribuées aux actions apportées et aux actions
émises en rémunération ;

> estimation de la valeur des bons de souscription d'actions attachés aux actions
nouvelles émises en rémunération et prise en compte de |'incidence de leur émission
sur la parité d'échange retenue par les parties dans le cadre de la rémunération de
I'apport ;

> mise en ceuvre de tests de sensibilité de la parité d'échange a la variation des
principaux parametres d’'évaluation retenus.

Enfin, nous avons obtenu une lettre d'affirmation de la part des dirigeants des sociétés

Ekinops et OneAccess, qui nous ont confirmé les éléments significatifs utilisés dans le cadre
de notre mission.

2.2.Exposé des méthodes et des critéres retenus par les parties
Pour déterminer la rémunération de I'apport, les parties ont procédé a une estimation de la

valeur réelle des actions apportées et des actions de la société bénéficiaire selon les
approches suivantes.

2.2.1. Valorisation des actions OneAccess

La valeur des titres de la société OneAccess a été fixée par les parties sur la base d'une
approche multicritére comprenant :

> une méthode intrinséque d'actualisation des flux prévisionnels de trésorerie (DCF) ;

> une méthode analogique fondée sur des multiples boursiers de chiffre d'affaires,
d'EBITDA et d'EBIT ;

> une méthode analogique fondée sur des multiples de chiffre d'affaires observés dans
le cadre de transactions comparables.

La valeur retenue in fine par les parties correspond au prix de cession négocié dans le cadre
de la transaction intervenant concomitamment a la présente opération.

2.2.2. Valorisation des actions Ekinops

Le conseil financier de la société bénéficiaire a estimé la valeur des titres de la société
bénéficiaire a partir d'approches intrinséques et analogiques selon une approche homogéne
avec celle décrite § 2.2.1 dans le but notamment de vérifier que la parité retenue par les parties
n'était pas défavorable aux actionnaires de la société bénéficiaire.

Ekinops — Rapport du commissaire aux apports sur la rémunération de |'apport 9



Les actions Ekinops étant admises aux négociations sur le marché d’Euronext a Paris, les
parties ont privilégié le critere du cours de bourse pour estimer la valeur réelle des ABSA
émises en rémunération. Le cours de référence est égal a la moyenne des cours pondérés par
les volumes sur la période du 30 mars 2017 au 15 avril 2017, les parties ayant par ailleurs
convenu que ce cours de référence ne pourrait étre inférieur a 7,25 euros, ni supérieur a
8,21 euros. Compte-tenu du cours moyen pondéré observé effectivement sur la période
susvisée, le cours de référence avant ajustement a été fixé a 7,25 euros par action.

Le nombre d'ABSA Ekinops émises au bénéfice des apporteurs en rémunération de leur
apport a été ajusté par les parties d'un facteur F prenant en compte la décote du cours
théorique de I'action Ekinops aprés réalisation des augmentations de capital visant a assurer
le financement de |'opération d'acquisition, telles que présentées ci-avant § 1.1, par rapport
au cours de bourse de cloture de la veille du lancement de {"augmentation de capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription.

2.3.Appréciation de la pertinence des valeurs relatives

L'appréciation des valeurs relatives attribuées par les parties appelle les observations
suivantes :

>  afin de tenir compte de l'incidence des BSA A sur la parité d'échange, nous avons
estimé la valeur actuelle de ces instruments dilutifs en fonction de leurs
caractéristiques telles que rappelées ci-avant § 1.5.2. Dans le cadre de notre
appréciation de la pertinence des valeurs relatives, nous avons intégré, pour chaque
approche d'évaluation des titres Ekinops, un facteur de dilution résultant de la valeur
actuelle des BSA A telle qu’estimée par nos soins, rapportée au cours de référence ;

> auregard des caractéristiques de la société Ekinops et de son flottant, la référence
au cours de bourse pour déterminer les modalités de la rémunération apparait
justifiée ;

> le cours de référence minimum du titre Ekinops, retenu par les parties pour
déterminer la parité d'échange, équivaut au cours moyen pondéré 1 mois avant
I'annonce de |'opération'?;

> en l'absence de cotation des actions apportées, les parties ont employé des
approches de valorisation multicritére que nous considérons usuelles et adaptées.
Ces approches s'appuient sur les travaux du conseil financier mandaté par Ekinops
gue nous avons revus, notamment sur |'appréciation et la prise en compte du risque
de non-réalisation des prévisions ;

> la parité d'échange résulte des négociations entre les parties et est inférieure aux
parités extériorisées par I'analyse multicritére mise en ceuvre par le conseil financier
mandaté par Ekinops.

12 Le cours moyen pondéré par les volumes sur la période comprise entre le 18" mars 2017 et le 29 mars 2017 s'établit
a 7,25 euros.
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Dans le cadre de notre mission, nous avons étendu les critéres d'analyse afin de déterminer la
rémunération de I'apport sur la base de méthodes d'évaluation complémentaires. Nous avons
notamment apprécié les valeurs relatives de fagon homogéne pour Ekinops et OneAccess, sur
la base :

> d'une approche intrinséque par actualisation des flux prévisionnels de trésorerie
construits a partir des données de marché et/ou des prévisions qui nous ont été
communiquées par les directions des deux groupes, fondée sur nos propres
parameétres d’actualisation déterminés de facon homogéne pour OneAccess et
Ekinops en considérant toutefois les caractéristiques des deux groupes (§ 2.3.1) ;

> d'approches analogiques par référence a un échantillon de sociétés cotées
comparables, basées sur des multiples médians de chiffre d'affaires et d'EBITDA'3
appliqués aux agrégats budgétés et prévisionnels des deux groupes (§ 2.3.2) ;

> d'approches analogiques par référence a un échantillon de sociétés cotées
comparables, basées sur des multiples de chiffre d'affaires issus de formules de
régression prenant en compte les caractéristiques propres aux deux groupes et
notamment leur rentabilité (§ 2.3.2).

Nous avons également pris en compte, pour apprécier les modalités de la rémunération de
I'apport, les références suivantes :

>  évolution historique du cours de bourse Ekinops et des cours cibles publiés par les
analystes suivant le titre de la société, avant et aprés annonce de |'opération (§ 2.3.3) ;

>  contexte et modalités des derniéres augmentations de capital réalisées par Ekinops ;

> prix de la transaction retenu pour la cession des actions OneAccess intervenant
concomitamment a la présente opération d'apport ;

> modalités de la promesse de vente accordée par les apporteurs a Aleph, permettant
a ce dernier d'acquérir, sous certaines conditions et a lissue d'une période
d'engagement de conservation a lagquelle seront tenus les apporteurs, les ABSA
Ekinops émises en rémunération ;

>  travaux d'évaluation mis en ceuvre par les conseils financiers respectifs d'Ekinops et
de OneAccess ;

> travaux d'évaluation mis en ceuvre par un expert indépendant mandaté par
OneAccess dans le cadre des tests d'impairment effectués par la société au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Enfin, nous avons effectué des tests de sensibilité de la rémunération de I'apport aux
principaux parametres d'évaluation.

W Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation & Amortization.
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2.3.1. Evaluation intrinséque par actualisation des flux prévisionnels de trésorerie

Nous avons mis en ceuvre une méthode d'évaluation intrinséque par actualisation des flux
prévisionnels de trésorerie dite « Discounted Cash Flows ». Selon cette méthode, la valeur des
titres d'une société est égale a la valeur actualisée des flux de trésorerie générés par I'activité,
retraitée de I'endettement net ou de la trésorerie nette a la date de |'évaluation.

Nous avons modélisé les flux prévisionnels de trésorerie a partir :

> des budgets qui nous ont été remis par les directions des deux groupes au titre de
I'exercice en cours 2017, complétés pour OneAccess de données prévisionnelles

relatives a |'exercice estimé 2018 puis d'un plan a moyen terme pour la période 2017-
2021 ;

> des consensus d'analystes suivant le titre Ekinops, publiés avant I'annonce de
I'opération, associés a une extrapolation & moyen terme des hypothéses ;

> des informations qui nous ont été communiquées lors d'entretiens avec le
management des deux groupes et leurs conseils financiers.

Au-dela des périodes explicites de prévisions, nous avons déterminé des valeurs terminales
en tenant compte d'une croissance perpétuelle des flux d’exploitation.

Les taux d'actualisation ont été calculés par nos soins a partir des données de marché
observées a la date de notre intervention et reflétent le niveau de risque attaché aux flux
prévisionnels de trésorerie.

Les valeurs d'entreprise ainsi obtenues ont notamment été ajustées :

> des montants de trésorerie et de dette financiere déterminés a partir des comptes
consolidés des deux groupes au 31 décembre 2016 ;

> des économies d'impdt latentes actualisées, relatives aux soldes de déficits
reportables dont disposent OneAccess et Ekinops ;

> des créances de crédit d'impdt recherche (CIR) figurant aux bilans des deux groupes
a la cléture de I'exercice 2016 ;

Par ailleurs, nous avons tenu compte pour la société Ekinops de la trésorerie résultant des
augmentations de capital réalisées préalablement a I'opération d'apport.

Sur cette base, les valeurs unitaires des titres OneAccess et Ekinops ont été estimées a partir
du nombre d'actions composant leur capital social & la date du présent rapport. Nous avons
également tenu compte :

> de I'impact potentiel des instruments dilutifs émis par OneAccess et Ekinops sur la
valeur théorique de leurs actions ;

> de l'incidence de I'émission par Ekinops des bons de souscription, au titre des
compléments de prix accordés aux apporteurs dans le cadre du présent apport, sur
les valeurs relatives attribuées.

' Nous avons retenu des taux d’actualisation compris entre 10,4% et 11,4% pour OneAccess et Ekinops. A titre de
comparaison, le conseil financier a retenu des taux compris entre 10,2% et 10,5%.
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Conformément & la pratique en matiére d'évaluation, nos travaux ont été complétés
d‘analyses de sensibilité aux paramétres d'actualisation et aux niveaux de chiffre d'affaires et
de marge prévisionnels.

Selon cette approche, la parité d'échange est comprise dans une fourchette de 0,28 2
0,41 ABSA Ekinops pour 1 action OneAccess.

2.3.2. Evaluation analogique par application de multiples boursiers

La méthode analogique consiste a valoriser une société en déterminant un échantillon de
sociétés cotées considérées comme comparables, notamment en termes de métier, de
modeéle économique, de taille et d'implantation géographique.

Nous n'avons pas identifié de sociétés strictement comparables ; les modéles économiques
et les stades de développement d’'Ekinops et de OneAccess différent également. Nous avons
néanmoins mis en ceuvre cette méthode a titre de recoupement.

Les deux groupes n'ayant pas atteint un niveau normatif de rentabilité, nous avons privilégié
les multiples de valeurs d'entreprise rapportées aux chiffres d'affaires, en menant une analyse
de régression justifiant les écarts de multiples au sein de I'échantillon au regard des différents
niveaux de croissance et de rentabilité prévisionnelles pour chacune des sociétés
comparables. Les multiples de valeurs d’entreprise que nous avons appliqués a Ekinops et
OneAccess résultent de formules de régression issues de notre analyse et tiennent ainsi
compte de leurs caractéristiques propres®.

Selon cette méthode, la parité d'échange est comprise dans une fourchette de 0,40 3
0,49 ABSA Ekinops pour 1 action OneAccess.

Nous avons également mis en relation la valeur des titres OneAccess et Ekinops selon les
multiples médians d’'EBITDA' observés sur I'échantillon de sociétés cotées.

Selon cette méthode, la parité d’échange est comprise dans une fourchette de 0,20 a
0,37 ABSA Ekinops pour 1 action OneAccess.

2.3.3. Analyse du cours de bourse de Ekinops et des cours cibles

Nous présentons, ci-apres, I'évolution historique du cours de bourse de I'action Ekinops
jusqu'a I'annonce de I'opération d'acquisition du groupe OneAccess en date du 30 mars 2017 :

> Nous avons retenu un multiple de valeur d’entreprise compris entre 0,7 et 1,1 fois le chiffre d'affaires pour
OneAccess et entre 0,8 et 1,3 fois pour Ekinops.

16 Les multiples médians de valeur d'entreprise rapportée & I'EBITDA ressortent entre 6,9x (VE/EBITDA 2019) et
9,7x (VE/EBITDA 2017).
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Nous constatons que le cours de référence finalement retenu par les parties pour les besoins
de la rémunération de I'apport équivaut au cours moyen pondéré sur un volume d’'échanges
observé sur une période d'un mois avant I'annonce de |'opération.

A la suite de I'annonce de I'opération et de la présentation effectuée par Ekinops & la réunion
SFAF" du 6 avril 2017, les sociétés de bourse suivant le titre Ekinops'® ont publié des nouvelles
notes. Le projet d'acquisition envisagé ne semble pas avoir eu d'incidence significative sur
I"actualisation de leur cours cible.

Les approches croisées, combinant une méthode d'évaluation théorique des actions
OneAccess avec la référence au cours de bourse Ekinops', font ressortir les parités d'échange
suivantes :

> cours de bourse Ekinops / DCF OneAccess : parité d'échange comprise dans une
fourchette de 0,22 4 0,32 ABSA Ekinops pour 1 action OneAccess ;

> cours de bourse Ekinops/ multiples de chiffre d'affaires OneAccess: parité
d’échange comprise dans une fourchette de 0,25 & 0,32 ABSA Ekinops pour 1 action
OneAccess.

Au 24 aot 2017, le cours de bourse d'Ekinops intégrant I'ensemble des données publiques
disponibles, en ce compris les modalités de 'augmentation de capital réservée avec
suppression du droit préférentiel de souscription, s'établit & 5,01 euros.

V7 Société Frangaise des Analystes Financiers.

'8 Nous avons eu accés aux notes publiées par les sociétés de bourse Gilbert Dupont (notes publiées le 6 avril 2017
et le 26 avril 2017), CM-CIC (notes publiées le 7 avril 2017 et le 26 avril 2017) et Kepler Cheuvreux (notes publiées
le 7 avril 2017 et 26 avril 2017).

? Nous retenons, en synthése de nos travaux, un cours de bourse Ekinops pondéré par les volumes observés 1 mois
avant annonce.
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3. Appréciation du caractére équitable de la rémunération proposée

3.1.Méthodes retenues par les parties pour déterminer la rémunération de I'apport

Les parties ont fixé la parité d'échange de 0,30 ABSA de la société Ekinops pour 1 action de
la société OneAccess en privilégiant :

> pour la société Ekinops, la référence a son cours de bourse ;

> pour la société OneAccess, la valeur correspondant au prix de cession de 15.373.060 actions
OneAccess intervenant concomitamment a la présente opération.

Sur cette base, il est prévu d'émettre 4.614.594 ABSA Ekinops en rémunération de I'apport
des titres OneAccess.

3.2.Diligences effectuées

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimé nécessaires selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes pour apprécier le
caractére équitable de la parité d'échange et de la rémunération induite.

En particulier, nous nous sommes appuyés sur les travaux, précédemment décrits au § 2.3,
que nous avons mis en ceuvre a |'effet de vérifier la pertinence des valeurs relatives attribuées
aux actions apportées et aux actions de la société bénéficiaire.

Sur cette base, nous avons apprécié le caractére équitable de la rémunération proposée.

3.3.Appréciation du caractére équitable de la rémunération proposée

Afin d'apprécier la sensibilité de la parité, nous avons déterminé le nombre d'ABSA Ekinops
a émettre en rémunération de 'apport, en considérant une fourchette intégrant les différentes
valeurs obtenues pour les actions apportées et les actions de la société bénéficiaire, en
application de notre approche d'évaluation multicritére.

Notre analyse de la rémunération de l'apport intégre I'effet de I'augmentation de capital

réalisée avec maintien du droit préférentiel de souscription pour un montant total de
14,8 millions d'euros.
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Analayse de la rémunération de I'apport
0,30
Parité retenue par les parties
Fourchette de parités du conseil d'Ekinops 0,34 0,50
Cours de référence / prix de transaction numéraire 0,30 030
Actualisation des flux prévisionnels de trésorerie (DCF) 0,27 0.36
Multiples boursiers de chiffre d'affaires 0,40 0,46

Multiples d'EBITDA 0,23 0,35

Cours de bourse / DCF 0,22 0,32

Cours de bourse / multiples de CA 0,25 0.32
TERP augmentation de capital octobre 2016 / DCF 021 0,34

L'assemblée des actionnaires d'Ekinops devant approuver la présente opération d'apport sera
également amenée a se prononcer sur l'augmentation de capital réservée avec suppression
du droit préférentiel de souscription pour un montant total d’environ 24,0 millions d'euros. La
réalisation de l'apport étant conditionnée a I'approbation de cette augmentation de capital,
nous présentons ci-aprés l|'incidence de cette opération sur nos calculs de la parité
d’'échange :

Incidence de I'augmentation de capital réservée sur la parité d'échange
0,30
Parité retenue par les parties
Fourchette de parités du conseil d'Ekinops 0,34 0,50
Cours de référence / prix de transaction numéraire 0,300 0,30
Actualisation des flux prévisionnels de trésorerie (DCF) 0,29 0,40
Multiples boursiers de chiffre d'affaires 0,40 0,49
Multiples d'EBITDA 0,20 037
Cours de bourse / DCF 0,22 0,32
Cours de bourse / multiples de CA 0,25 0,32
TERP augmentation de capital octobre 2016 / DCF 0,21 0,34
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Dans le cadre de notre appréciation du caractére équitable de la rémunération proposée,
nous notons que :

>

la valeur globale de I'apport retenue pour le calcul de la rémunération est égale au
prix de la cession des actions OneAccess, intervenant concomitamment 3 la présente
opération d'apport ;

en cas d'exercice par Aleph de la promesse de vente qui lui a été accordée par les
apporteurs, le prix d'acquisition des ABSA Ekinops sera basé sur le cours de référence
de 7,25 euros, ajusté du facteur de dilution ;

notre approche d'évaluation multicritére nous conduit & une fourchette de parités
globalement inférieure a celle obtenue par le conseil financier mandaté par Ekinops?®
dont |'objectif de I'analyse était de vérifier que la parité retenue par les parties n'était
pas défavorable aux actionnaires de la société bénéficiaire ;

la parité retenue par les parties est encadrée par la fourchette de nos approches
alternatives et n'apparait donc pas défavorable aux actionnaires actuels d'Ekinops ;

les complémentarités industrielles et commerciales attendues par le management de
la société bénéficiaire, qui résulteraient du fait du rapprochement des deux groupes
des ventes croisées (« cross-selling ») et des solutions développées en commun,
représenteraient d'aprés le management d'Ekinops un montant annuel attendu de
chiffre d'affaires de I'ordre de 10 & 15 millions d'euros d'ici & 2019. En raison de la
difficulté de répartir I'ensemble de ces synergies entre OneAccess et Ekinops, nous
n‘avons pas pris en compte l'incidence éventuelle de ces synergies sur la parité
d'échange. Les synergies attendues bénéficieront donc globalement au nouveau
groupe.

2 Les écarts observés résultent principalement (i) d’'une appréciation différente du risque de non-réalisation des
hypothéses prévisionnelles communiquées par le management de OneAccess et (i) du traitement des frais de R&D
dans le calcul des marges d’EBITDA prévisionnelles.
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4. Conclusion

Sur la base de nos travaux et a la date du présent rapport, nous sommes d'avis que la
rémunération de ['apport de titres OneAccess, arrétée par les parties et conduisant a la
création de 4.614.594 actions a bons de souscription d'actions Ekinops, présente en |'espéce
un caractére équitable.

Fait a Paris le 31 aolt 2017
Le commissaire aux apports

LEDOUBLE SAS

Agnes PINIOT
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ANNEXE 3 — Projet des résolutions proposées au vote de 1’assemblée générale mixte appelée a se
réunir le 29 septembre 2017 sur premiére convocation.



|- RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
(Nomination de la société Bpifrance Participations en qualité d’administrateur).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration,

sous condition résolutoire de la non approbation des onzieme a treizieme résolutions relatives a 1’apport des
actions OneAccess a la Société, son évaluation et sa rémunération ainsi qu’a I’augmentation de capital de la
Société et la modification statutaire corrélatives a cet apport,

1. décide de nommer en qualité d’administrateur de la Société, pour une durée de six (6) ans conformément a
I’article 15 des statuts de la Société, soit jusqu’a 1’issue de I’assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2022 :

la société Bpifrance Participations, société anonyme dont le siége social est situé 27-31 avenue du Général
Leclerc — 94710 Maisons-Alfort Cedex, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le
numéro 509 584 074 (R.C.S. Créteil),

laquelle a d’ores et déja fait savoir qu’elle acceptait le mandat d’administrateur qui vient de lui étre confié et
déclaré n’exercer aucune fonction et n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui interdire d’exercer
lesdites fonctions ;

2. prend acte que le premier représentant permanent de Bpifrance Participations au Conseil d’administration
de la Sociéte sera Madame Charlotte Corbaz.

DEUXIEME RESOLUTION
(Nomination de la société Aleph Golden Holdings S.a r.l. en qualité d’administrateur).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration,

sous condition résolutoire de la non approbation des onziéme & treiziéme résolutions relatives a 1’apport des
actions OneAccess a la Société, son évaluation et sa rémunération ainsi qu’a 1’augmentation de capital de la
Société et la modification statutaire corrélatives a cet apport,

1. décide de nommer en qualité d’administrateur de la Société, pour une durée de six (6) ans conformément a
I’article 15 des statuts de la Société, soit jusqu’a I’issue de I’assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2022 :

Aleph Golden Holdings S.ar.l., société a responsabilité limitée de droit luxembourgeois dont le siége est sis
6 rue Eugéne Ruppert — L-2453 — Luxembourg, immatriculée aupres du registre de commerce et des
sociétés de Luxembourg, sous le numéro B 215.814,

laquelle a d’ores et déja fait savoir qu’elle acceptait le mandat d’administrateur qui vient de lui étre confié et
déclaré n’exercer aucune fonction et n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui interdire d’exercer
lesdites fonctions ;

2. prend acte que le premier représentant permanent d’Aleph Golden Holdings S.a r.l. au Conseil
d’administration de la Société sera Monsieur Hugues Lepic.

TROISIEME RESOLUTION
(Nomination de Madame Lori Gonnu en qualité d’administrateur).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration,



sous condition résolutoire de la non approbation des onziéme a treiziéme résolutions relatives a 1’apport des
actions OneAccess a la Société, son évaluation et sa rémunération ainsi qu’a I’augmentation de capital de la
Société et la modification statutaire corrélatives a cet apport,

décide de nommer en qualité d’administrateur de la Société, pour une durée de six (6) ans conformément a
I’article 15 des statuts de la Société, soit jusqu’a I’issue de 1’assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022 :

Madame Lori Gonnu,

laquelle a d’ores et déja fait savoir qu’elle acceptait le mandat d’administrateur qui vient de lui étre confié¢ et
déclaré n’exercer aucune fonction et n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui interdire d’exercer
lesdites fonctions.

QUATRIEME RESOLUTION
(Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale du Président et Directeur Général.)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport prévu a ’article L. 225-37-2 du Code de commerce relatif a la politique
de rémunération du Président et Directeur Général

Approuve les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale du Président et Directeur Général tels que présentés dans ce
rapport.

CINQUIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, confere tout pouvoir au porteur de l'original, d'un extrait ou d'une copie du présent proces-verbal a
I'effet d'accomplir toute formalité de publicité, de dépdt et autres qu'il appartiendra.

I1- RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

SIXIEME RESOLUTION

(Restauration du droit de vote double prévu a l’article L. 225-123 alinéa 3 du Code de commerce au profit des
actions détenues au nominatif pendant deux ans au moins — Modifications corrélatives des articles 11 et 31 des
statuts de la Société).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

sous condition résolutoire de la non approbation des onzieme a treizieme résolutions relatives a 1’apport des
actions OneAccess a la Société, son évaluation et sa rémunération ainsi qu’a I’augmentation de capital de la
Société et la modification statutaire corrélatives a cet apport,

1. décide, de rétablir le droit de vote double prévu au troisiéme alinéa de Darticle L. 225-123 du Code de
commerce et ainsi de conférer un droit de vote double (i) aux actions de la Société entierement libérées
pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au nom du méme actionnaire, (ii)
ainsi qu'aux actions nominatives de la Société attribuées gratuitement dans le cadre d'une augmentation du
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, a un actionnaire, a raison d'actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit ;

2. décide, en conséquence, de modifier I’article 11 « DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX
ACTIONS » des statuts de la Société ainsi qu’il suit :



Article 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS — Nouveau
Le deuxiéme alinéa de P’article 11 des statuts de la Société étant remplacé par 1’alinéa suivant :

« En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les Assemblées Générales dans les
conditions prévues par la loi et les statuts. »

Le reste dudit article demeurant sans changement.
3. décide également de modifier Iarticle 31 « VOTE » des statuts de la Société ainsi qu’il suit :
Article 31 — VOTE — Nouveau
Le premier alinéa de ’article 31 des statuts de la Société étant remplacé par 1’alinéa suivant :

« Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent et
chaque action donne droit a umne voix, sous réserve de [’application des dispositions légales et
réglementaires et notamment des articles L. 225-123, alinéa 3 et L. 225-124 du Code de commerce. »

Le reste dudit article demeurant sans changement.

SEPTIEME RESOLUTION
(Limitation du nombre de membres composant le Conseil d’administration de la Société a huit (8) membres au
plus — Modification corrélative de [’article 13 des statuts de la Société).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

sous condition résolutoire de la non approbation des onziéme a treiziéme résolutions relatives a I’apport des
actions OneAccess a la Société, son évaluation et sa rémunération ainsi qu’a 1’augmentation de capital de la
Société et la modification statutaire corrélatives a cet apport,

1. décide, de limiter & huit (8) le nombre de membres composant le Conseil d’administration de la Société ;

2. décide, en conséquence, de modifier I’article 13 « COMPOSITION DU CONSEIL » des statuts de la
Société ainsi qu’il suit :

Article 13 — COMPOSITION DU CONSEIL — Nouveau
Le premier alinéa de ’article 13 des statuts de la Société étant remplacé par 1’alinéa suivant :

« La Société est administrée par un Conseil d’administration composé de trois (3) membres au moins et de
huit (8) membres au plus. »

Le reste dudit article demeurant sans changement.

HUITIEME RESOLUTION

(Augmentation du capital social en numéraire avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires d'un montant nominal de 2.857.143 euros par émission de 5.714.286 actions ordinaires nouvelles
au prix de 4,20€ par action, a souscrire en numéraire, sans faculté de réduction du montant de [’augmentation
de capital).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration, du rapport spécial des
Commissaires aux comptes et de la note d’opération soumis au visa de 1’Autorité des marchés financiers,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-135, L. 225-138 du Code de commerce,

aprés avoir constaté que le capital de la Société était entierement libéré,



sous condition suspensive de I’adoption des neuvieme et dixiéme résolutions relatives a la suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit respectivement de Bpifrance Participations et d’Aleph
Golden Holdings S.ar.l., et

sous condition résolutoire de la non approbation des onziéme a treiziéme résolutions relatives a 1’apport des
actions OneAccess a la Société, son évaluation et sa rémunération ainsi qu’a 1’augmentation de capital de la
Société et la modification statutaire corrélatives a cet apport,

1.

décide d’augmenter le capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit de personnes dénommées d'un montant nominal de 2.857.143 euros, par I’émission de 5.714.286
actions ordinaires nouvelles de cinquante cents d’euro (0,50 €) de valeur nominale chacune, sans faculté de
réduction du montant de I’augmentation de capital ;

décide que les actions ordinaires nouvelles sont émises au prix unitaire de 4,20 € (soit 0,50 € de valeur
nominale et 3,70 € de prime d’émission), soit un prix de souscription total de 24.000.001,20 euros et seront
intégralement libérées en numéraire par versement en espéces lors de leur souscription ;

décide de fixer les modalités de souscription des actions comme suit :

- Les actions devront étre libérées en intégralité, pour la totalité de leur montant nominal et de la prime
d’émission, au moment de leur souscription par versement en numéraire uniquement a 1’exclusion de
toute compensation avec une ou plusieurs créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

- La souscription et la libération correspondante devront étre regues au siege social a compter de la
présente Assemblée et au plus tard a I'expiration d'un délai de 7 jours a compter de la date de la présente
Assemblée Générale.

- La période de souscription sera close par anticipation dés que 1’augmentation de capital aura été
intégralement souscrite.

- Les fonds versés a I’appui des souscriptions seront déposés, sur le compte « augmentation de capital »
ouvert au nom de la Société dans les livres de la banque BNP PARIBAS, prise en son agence BNP
PARIBAS BRETAGNE ENTREP, code banque : 30004 - code agence : 00249 - compte : 00010107989
- RIB : 81 - IBAN : FR76 3000 4002 4900 0101 0798 981 -Bic : BNPAFRPPCRN, qui établira le
certificat du dépositaire visé a D’article L. 225-146 du Code de commerce et dont les détails ont été
communiqués aux souscripteurs dans les délais requis.

décide que la prime d’émission d’un montant total de 21.142.858,20 euros sera inscrite sur un compte
spécial de capitaux propres, intitulé « prime d’émission », sur lequel porteront, dans les conditions prévues
par la loi et les statuts, les droits de tous les actionnaires, propriétaires d'actions anciennes ou nouvelles, et
qui pourra recevoir toute affectation décidée par I'assemblée générale ;

décide que le Conseil d’administration de la Société pourra procéder, conformément aux dispositions de
I’article L. 232-9 du Code de commerce, a toute imputation sur la prime d’émission, notamment celle des
frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation de la présente émission et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve 1égale aprés I’augmentation de capital ;

décide que les actions ordinaires nouvelles porteront jouissance courante a compter de leur émission, seront
entiérement assimilées aux actions existantes composant le capital de la Société, jouiront des mémes droits
et seront soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales, seront
négociables des la réalisation définitive de la présente augmentation de capital et feront I'objet d'une
demande d'admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris, sur la méme ligne de
cotation que les actions existantes de la Société dés leur émission ;

décide que le Conseil d'administration aura tout pouvoir, avec faculté de subdélégation dans les conditions

fixées par la loi et les statuts de la Sociéte, a I’effet de :

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants ;

- constater, s’il y a lieu, la cl6ture par anticipation, de la souscription ;

- constater la réalisation définitive de I’augmentation du capital social et en conséquence procéder aux
modifications corrélatives des statuts de la Société ;

- prendre toute disposition utile, conclure tout accord et effectuer toute formalité utile a la constatation de
la réalisation de I’augmentation de capital décidée par la présente résolution et y donner effet ;



- accomplir les formalités légales subséquentes et notamment pour I'admission des actions nouvelles ainsi
émises aux négociations sur le marché le marché réglementé d’Euronext a Paris ;

- et, plus généralement, faire tout ce qui se révélerait nécessaire et/ou utile a la bonne fin de
I’augmentation de capital décidée par la présente résolution.

NEUVIEME RESOLUTION
(Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Bpifrance Participations pour
2.857.143 actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration, du rapport spécial des
Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de I’article L. 225-138 du Code de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a 1’augmentation de capital d’un
montant nominal de 2.857.143€ visé a la huitiéme résolution et de réserver le droit de souscription des actions a
hauteur de 2.857.143 actions nouvelles a émettre dans le cadre de la huitiéme résolution profit de :

Bpifrance Participations, société anonyme dont le siege social est situé 27-31 avenue du Général Leclerc — 94710
Maisons-Alfort Cedex, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 509 584 074
(R.C.S. Créteil).

DIXIEME RESOLUTION
(Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’Aleph Golden Holdings S.a r.l.
pour 2.857.143 actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration, du rapport spécial des
Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de I’article L. 225-138 du Code de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a 1’augmentation de capital d’un
montant nominal de 2.857.143€ visé a la huitiéme résolution et de réserver le droit de souscription des actions a
hauteur de 2.857.143 actions nouvelles & émettre dans le cadre de la huitieme résolution profit de :

Aleph Golden Holdings S.a r.1., société a responsabilité limitée de droit luxembourgeois dont le siége est sis 6
rue Eugéne Ruppert — L-2453 — Luxembourg, immatriculée auprés du registre de commerce et des sociétés de
Luxembourg, sous le numéro B 215.814.

ONZIEME RESOLUTION
(Approbation de [’apport en nature de 15.373.060 actions de la société OneAccess a la Société, de son
évaluation et de sa rémunération).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance :

- du rapport du Conseil d'administration, ainsi que de son annexe constituée du document relatif a
I’augmentation de capital d’Ekinops par émission d’actions ordinaires a bons de souscription d’actions
Ekinops en rémunération d’apports en nature de titres de la société OneAccess, tel qu’enregistré par
I’ Autorité des marchés financiers (ci-apres le « Document E »),

- du rapport spécial des Commissaires aux comptes relatifs aux valeurs mobiliéres donnant acces au capital
social conformément aux articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce,

- des rapports du commissaire aux apports établis par la société Ledouble SAS, représentée par Madame
Agneés Piniot, désignée par ordonnance du Président du Tribunal de commerce de Saint-Brieuc en date du 5
avril 2017 et portant notamment sur la valeur de 1'Apport ainsi que sur 1’équité de la rémunération de
I’ Apport,

- du traité d'apport en nature (ci-apres le « Traité d’Apport ») établi par acte sous seing privé, le 3 ao0t 2017,
entre la Société et les actionnaires de la société OneAccess, société anonyme, au capital de 3.074.612 euros,
dont le siege social se trouve 13 avenue Morane Saulnier — Le Chavez — 78140 Vélizy-Villacoublay,
immatriculée sous le numéro 439 441 999 R.C.S. Versailles (ci-aprés « OneAccess » et les actionnaires
apporteurs ci-apres les « Apporteurs »), aux termes duquel les Apporteurs se sont engagés a apporter a la



Société, la pleine propriété de 15.373.060 actions OneAccess qu’ils détiennent, représentant 50 % du capital
de OneAccess (ci-apres I' « Apport »), sous réserve notamment de 1’approbation dudit Apport, de son
évaluation et de sa rémunération par la présente Assemblée Générale,

sous condition suspensive de ’adoption des huitiéme a dixiéme résolutions,

1. approuve, conformément a ’article L. 225-147 du Code de commerce, I’intégralité des termes et conditions
du Traité d’Apport, tel que conclu par la Société avec les Apporteurs et, en conséquence, 1’ Apport selon la
répartition entre Apporteurs qui figure en Annexe 1 ;

2. approuve I’évaluation des 15.373.060 actions de OneAccess faisant 1’objet de I’ Apport a la Société pour un
montant global de 28.352.161,92 euros, soit d’environ 1,844 euros par action OneAccess apportée ;

3. approuve la rémunération de I’ Apport, aux termes de laquelle les Apporteurs se verront attribuer, dés leur
émission, un nombre total de 4.614.594 actions ordinaires nouvelles de la Société, dans les conditions
prévues par le Traité d’Apport et selon la répartition figurant en Annexe 1, a chaque action ordinaire
nouvelle de la Société étant attaché deux bons de souscription d’actions (ci-apres les « ABSA »).

DOUZIEME RESOLUTION

(Approbation et constatation de la réalisation de I’Augmentation de capital consécutive a I’apport a la Société
de 15.373.060 actions de la société OneAccess d’'un montant de 28.352.161,92 euros et approbation des
dispositions relatives & la prime d'apport et & son affectation — Emission corrélative de 4.614.594 actions avec
bons de souscription d’actions attachés- et fixation des caractéristiques et des modalités d’exercice des bons de
souscription attachés aux actions).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance :

- du rapport du Conseil d'administration, ainsi que de son annexe constituée du Document E,

- du rapport spécial des Commissaires aux comptes relatifs aux valeurs mobilieres donnant acces au capital
social conformément aux articles L. 228-91et suivants du Code de commerce,

- des rapports du commissaire aux apports établis par la société Ledouble SAS, représentée par Madame
Agnés Piniot, désignée par ordonnance du Président du Tribunal de commerce de Saint-Brieuc en date du 5
avril 2017 et portant notamment sur la valeur de 1'Apport ainsi que sur 1’équité de la rémunération de
I’ Apport,

- du Traité d'Apport,

conformément a ’article L. 225-147 du Code de commerce
en consequence de ’adoption de la onziéme résolution, et sous les mémes conditions suspensives,

1. constate la réalisation de I’ensemble des conditions suspensives mentionnées a I’article 9 du Traité
d’Apport, y compris la réalisation de la condition suspensive mentionnée a I’article 9.2.2 du Traité d’Apport,
seule condition suspensive prévue au Traité d’Apport qui n’était pas encore satisfaite préalablement a la
tenue de la présente Assemblée et constate, en conséquence, la réalisation définitive de 1’ Apport objet du
Traité d’Apport ;

2. décide, en conséquence d'augmenter le capital social et de constater la réalisation de cette augmentation de
capital, d’un montant nominal de 2.307.297 euros par 1’émission de 4.614.594 actions ordinaires nouvelles
d’une valeur nominale de 0,50 euro chacune, entiérement libérées, a chaque action ordinaire nouvelle de la
Société étant attaché deux bons de souscription d’actions, (i) un bon de souscription d’actions dit
«BSA Al » et (ii) un bon de souscription d’actions dit « BSA A2 », (ci-aprés ensembles les « BSA A »)
donnant le droit de souscrire a un nombre d’actions ordinaires nouvelles de la Société, déterminé dans les
conditions figurant ci-dessous, émises en rémunération de 1’Apport et attribuées aux Apporteurs en
rémunération de leurs apports selon la répartition figurant en Annexe 1 ;

3. décide que les actions nouvelles de la Société émises en rémunération de 1’ Apport, porteront jouissance
courante a compter de leur émission, seront entiérement assimilées aux actions existantes, jouiront des
mémes droits et seront soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées



générales et feront 1'objet d'une demande d'admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext
Paris, sur la méme ligne de cotation que les actions existantes de la Société dés leur émission ;

4, décide que la différence entre d’une part, la valeur de I’ Apport (soit 28.352.161,92 euros) et d’autre part, la
valeur nominale des actions émises en rémunération de 1’ Apport, (soit 2.307.297 euros) constitue une prime
d’apport ;

5. décide que la somme de 237.498 euros (égale au montant total de la valeur nominale du nombre maximum
d’actions susceptibles d’étre émises sur exercice des BSA A) sera déduite du montant de la prime d’apport
et sera inscrite sur un compte de réserve dite indisponible sur laquelle s’imputera le montant des sommes
nécessaires a la libération de la valeur nominale du nombre maximum d’actions susceptibles d’étre émises
sur exercice des BSA A et que le solde de la prime d’apport, soit la somme de 25.807.366,92 euros sera
inscrite a un compte « Prime d’Apport » ;

6. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs afin de, sur sa seule décision et s'il le juge
opportun, imputer les frais, droits et impdts liés a 1’Apport, a sa réalisation et a ses conséquences, sur le
montant de la prime d’apport et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale
au dixieme du nouveau capital ;

7. décide que les BSA A attachés aux actions seront détachés desdites actions des leur émission et seront émis
sous la forme nominative et feront donc 1’objet d’une inscription en compte ;

8. décide que les BSA A ne feront pas 1’objet d’une admission aux négociations sur le marché Euronext Paris
et ne seront pas conséquent pas cotés ;

9. décide que les BSA A seront incessibles de quelque maniére que ce soit a I’exception des cas suivants :
- Les personnes morales ou entités juridiques titulaires de BSA A pourront les transférer aux personnes
énumérées en Annexe 2 ;
- Les BSA A seront cessibles au profit d’Aleph Golden Holdings SARL.

10. décide de fixer les termes et conditions des BSA A ainsi que suit :
- Conditions d’exercice des BSA A :

o BSA Al: chague BSA Al ne pourra étre exercé par son titulaire que sous réserve de réalisation
préalable de la condition suivante (la « Condition n°1 ») :

Montant Total des Ventes OneAccess 2017 supérieur a (>) cinquante-huit millions d’euros
(58.000.000 €)

Ou « Montant Total des Ventes OneAccess 2017 » désigne les ventes externes de produits,
licences de logiciels, redevances, honoraires d’ingénierie et services (ci-aprés désignés ensemble
les « Produits »), référencées comme étant des ventes OneAccess sur la base des codes de
facturation enregistrés dans le ou les systeme(s) informatique(s) ERP du groupe Ekinops
conformément aux principes comptables IFRS (les « Produits OneAccess »), effectuées au cours
de I’exercice clos le 31 décembre 2017 par OneAccess et ses filiales ainsi que Ekinops et ses
filiales ; étant précisé que pour un Produit commercialisé aprés la réalisation de 1’ Apport, qui
integre a la fois de la technologie Ekinops et de la technologie OneAccess, le Conseil
d’administration de la Société pourra choisir :

Soit de classifier le nouveau Produit comme un Produit OneAccess si la Technologie

OneAccess est dominante ;

Soit de ne pas classifier le nouveau Produit comme un Produit OneAccess si la Technologie

OneAccess est minoritaire ;

Soit, dans le cas ou la Technologie OneAccess est importante sans toutefois étre dominante, de

comptabiliser ce nouveau Produit comme un Produit OneAccess au prorata de la technologie

développée pour ce nouveau produit par le ou les centres de recherche et développement du

groupe en dehors de celui de Lannion, sur la base des feuilles de temps remplies par les équipes

de recherche et développement dans le cadre du crédit imp6ts recherche.

o BSA A2: Chaque BSA A2 ne pourra étre exercé par son titulaire que sous réserve de réalisation



préalable de la condition suivante (la « Condition n°2 ») :
Montant Total des Ventes OneAccess 2018 supérieur a (>) Y

Ou « Montant Total des Ventes OneAccess 2018 » désigne les ventes externes de Produits
OneAccess effectuées au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2018 par OneAccess et ses
filiales ainsi que Ekinops et ses filiales ; étant précisé que pour un Produit commercialisé aprés la
réalisation de I’ Apport, qui intégre a la fois de la technologie Ekinops et de la technologie
OneAccess, le Conseil d’administration de la Société pourra choisir :
Soit de classifier le nouveau Produit comme un Produit OneAccess si la Technologie
OneAccess est dominante ;
Soit de ne pas classifier le nouveau Produit comme un Produit OneAccess si la Technologie
OneAccess est minoritaire ;
Soit, dans le cas ou la Technologie OneAccess est importante sans toutefois étre dominante, de
comptabiliser ce nouveau Produit comme un Produit OneAccess au prorata de la technologie
développée pour ce nouveau produit par le ou les centres de recherche et développement du
groupe en dehors de celui de Lannion, sur la base des feuilles de temps remplies par les équipes
de recherche et développement dans le cadre du crédit imp6ts recherche.
Et « Y » correspond au montant le plus élevé entre le Montant Total des Ventes OneAccess 2017
et cinquante-huit millions d’euros (58.000.000 €).

Exercice des BSA A :

Pour les besoins de I’exercice des BSA Al et des BSA A2, la Société adressera une notification a
chaque titulaire qui indiquera (i) soit la réalisation de la Condition n°1 ou de la Condition n°2, selon le
cas (la « Notification de Réalisation n°1 » pour les BSA Al et la « Notification de Réalisation n°2 »
pour les BSA A2 et ensemble la « Notification de Réalisation ») ; la Notification de Réalisation devra
préciser le Montant Al et/ou le Montant A2 suivant le cas (tels que ces termes sont définis ci-dessous)
et le nombre d’action(s) ordinaire(s) nouvelle(s) qui seront émises en exercice de chaque BSA A, (ii)
soit la non réalisation de la Condition n°1 ou de la Condition n°2, selon le cas (la « Notification de Non
Réalisation n°1 » pour les BSA Al et la « Notification de Non Réalisation n°2 » pour les BSA A2 et
ensemble la « Notification de Non Réalisation »). La Notification de Réalisation ou la Notification de
Non Réalisation sera arrétée par le Conseil d’administration de la Société. Elle devra étre notifiée au
plus tard (a) le 30 septembre 2018 pour les BSA Al, et (b) le 30 septembre 2019 pour les BSA A2.

Durée des BSA A :

o BSAALl: en cas de non réalisation de la Condition n°1, les BSA Al seront automatiquement
caducs a la date de notification de la Notification de Non Réalisation n°1. En cas de réalisation de
la Condition n°1, les BSA Al seront automatiquement exercés a la date de notification de la
Notification de Réalisation n°1.

o BSA A2: en cas de non réalisation de la Condition n°2, les BSA A2 seront automatiquement
caducs a la date de notification de la Notification de Non Réalisation n°2. En cas de réalisation de
la Condition n°2, les BSA A2 seront automatiquement exercés a la date de notification de la
Notification de Réalisation n°2.

Nombre d’actions nouvelles émises sur exercice des BSA A :

Sous réserve des termes et conditions définis par la présente résolution et, en particulier, de la
réalisation de la Condition n°1 ou Condition n°2 (telles que définies ci-dessus), selon le cas, chaque
BSA A conférera a son titulaire le droit de souscrire un nombre « N » d’action(s) ordinaire(s)
nouvelle(s) de la Société (les « Actions Nouvelles ») calculé comme suit : N = Nt/ Nassa
ou:
- «Nassa » est égal au nombre total d’ABSA émises au profit des Apporteurs en rémunération de
I’ Apport ; et
- «Nr7 » est égal au nombre total maximum d’actions nouvelles qui pourront étre souscrites par les
Apporteurs sur exercice de I’ensemble des BSA Al ou BSA A2, selon le cas, calculé comme suit :
Nt =[Al ou A2] / PE
ou:
- «PEw»estégal 3a6.144 €
- «Al»ou«Montant Al » sera calculé comme suit :



11.

12.

13.

14.

15.

Al =P x 0,375 x (Montant Total des Ventes 2017 — 58.000.000)

Etant précisé que (i) « P » est égal a 0,97279008 et (ii) quel que soit le résultat de la formule
ci-dessus, « Al » sera limité a un montant maximum d’un million cinq cent mille euros
(1.500.000 €) x P (soit 1.459.185,12).

- «A2»ou«Montant A2 » sera calculé comme suit :
A2 =P x 0,375 x (Montant Total des Ventes OneAccess 2018 - Y)

Etant précisé que (i) « P » est égal a 0,97279008, et (ii) quel que soit le résultat de la formule
ci-dessus, « A2 » sera limité a un montant maximum de trois millions d’euros (3.000.000 €) x
P aprées déduction du Montant Al le cas échéant, de sorte que la somme du Montant Al et du
Montant A2 ne peut pas étre supérieure a trois millions d’euros (3.000.000 €) x P (soit
2.918.370,24).

Etant précisé que N+ sera arrété & quatre chiffres aprés la virgule, étant au surplus précisé que, dans
I’hypothése ou Nt comprendrait plus de quatre chiffres apres la virgule, la quatriéme décimale («
T ») serait arrondie ainsi qu’il suit : (a) si la cinquiéme décimale est supérieure ou égale a 5, « T »
sera égale a la décimale qui lui est immédiatement supérieure, et (b) si la cinquiéme décimale est
inférieure a 5, « T » demeurera inchangée.

L’ensemble des BSA Al permettra la souscription d’un nombre total maximum d’actions
nouvelles égal 4 : Nt1=Al/PE

L’ensemble des BSA A2 permettra la souscription d’un nombre total maximum d’actions
nouvelles égal & : N2 = A2/ PE.

L’application de la formule de détermination du nombre « N » d’actions pouvant &tre souscrites
sur exercice des BSA Al ou des BSA A2, selon le cas, pouvant faire apparaitre des décimales
(aprés application des régles d’ajustement de « Nt » prévues ci-dessus), chaque titulaire fera son
affaire du regroupement des droits de souscription résultant de I’exercice de tout ou partie des
BSA Aloudes BSA A2 selon le cas, qu’il détient et, au cas ou ce regroupement ne donnerait pas
droit de souscrire un nombre entier d’actions, ce nombre serait arrondi au nombre entier
immédiatement inférieur.

décide que chaque action nouvelle souscrite sur exercice de BSA A sera émise pour un prix de souscription
égal a la valeur nominale des actions de la Société, soit cinquante cents d’euro (0,50 €) par action nouvelle ;
les nombres et montants susvisés seront ajustés, le cas échéant, en cas de toute division ou regroupement, le
cas échéant, des actions de la Société qui interviendrait postérieurement a la date de la présente Assemblée ;

décide que le prix de souscription des actions nouvelles émises en exercice des BSA A sera entierement
libéré par imputation sur le compte de réserve indisponible créé a cet effet ; en conséquence, aucune
contrepartie financiére ne sera due par les Apporteurs lors de I’exercice des BSA A.

autorise, en conséquence une augmentation de capital d’un montant nominal maximum de 237.498 euros,
soit I'émission d’un nombre maximum de 474.996 actions nouvelles, susceptible de résulter de 1’exercice
intégral des BSA A, étant précisé qu’a ce montant s’ajoutera le montant nominal des actions ordinaires a
émettre, le cas échéant, pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables, les droits des titulaires de BSA A ;

décide que les actions nouvelles de la Société émises sur exercice des BSA A, porteront jouissance courante
a compter de leur émission, seront entierement assimilées aux actions existantes, jouiront des mémes droits
et seront soumises & toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales et feront
l'objet d'une demande d'admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris, sur la méme
ligne de cotation que les actions existantes de la Société dés leur émission ;

décide de fixer les termes et conditions du maintien des droits des titulaires des BSA A ainsi que suit ;



(a) Stipulations spécifiques
Conformément aux dispositions de article L. 228-98 du Code de commerce,

(iv) la Société pourra modifier sa forme ou son objet social sans demander 1’autorisation de 1’assemblée
générale des porteurs de BSA Al et de I’assemblée générale des porteurs de BSA A2.

(v) La Société pourra, sans demander 1’autorisation de 1’assemblée générale des porteurs de BSA Al et de
I’assemblée générale des porteurs de BSA A2, procéder a I’amortissement de son capital social, a une
modification de la répartition de ses bénéfices et/ou a 1’émission d’actions de préférence sous réserve,
tant qu’il existe de BSA A en circulation, d’avoir pris les mesures nécessaires pour préserver les droits
des porteurs de BSA A.

(vi) En cas de réduction du capital de la Société motivée par des pertes et réalisée par la diminution du
montant nominal ou du nombre d'actions composant le capital, les droits des porteurs de BSA A seront
réduits en conséquence, comme s’ils les avaient exercés avant la date a laquelle la réduction de capital
est devenue définitive. En cas de réduction du capital par diminution du nombre d'actions, la nouvelle
Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant la réduction du nombre
d'actions par le rapport :

Nombre d’actions composant le capital aprés 1’opération

Nombre d’actions composant le capital avant I’opération

Conformément a l'article R. 228-92 du Code de commerce, si la Société décide de procéder a I'émission,
sous quelque forme que ce soit, de nouvelles actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital
avec droit préférentiel de souscription réservé a ses actionnaires, de distribuer des réserves, en espéces
ou en nature, et des primes d'émission, elle en informera (pour autant que la réglementation en vigueur
I’impose) les porteurs de BSA A par un avis publié au Bulletin des annonces légales obligatoires et en
cas d’ajustement, les nouvelles conditions d’exercice seront portées a la connaissance des titulaires de
BSA A issus de la présente émission au moyen d’un avis publi¢ au Bulletin des annonces légales
obligatoires.

(b) Ajustements de la Parité d’Exercice en cas d’opérations financiéres de la Société

A I’issue de chacune des opérations suivantes :

10°-opérations financiéres avec droit préférentiel de souscription coté ou avec attribution gratuite de bons de
souscription coteés ;

11°-attribution gratuite d’actions aux actionnaires, regroupement ou division des actions ;

12°-incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes par majoration de la valeur nominale des
actions ;

13°-distribution de réserves ou de primes en especes ou en nature ;

14°-attribution gratuite aux actionnaires de la Société de tout titre financier autre que des actions de la
Société ;

15°-absorption, fusion, scission ;

16°-rachat de ses propres actions a un prix supérieur au cours de bourse ;

17°-amortissement du capital ;

18°-modification de la répartition de ses bénéfices, y compris par la création d’actions de préférence ou
I’amélioration des termes financiers d’actions de préférence existantes ;

que la Société pourrait réaliser a compter de la présente émission et dont la Record Date (telle que définie ci-
apres) se situe avant la date de livraison des actions émises ou remises sur exercice du ou des BSA A, le
maintien des droits des porteurs de BSA A sera assuré jusqu'a la date de livraison (exclue) en procédant a un
ajustement de la Parité d'Exercice conformément aux modalités ci-dessous.

La « Record Date » est la date a laquelle la détention des actions de la Société est arrétée afin de déterminer
quels sont les actionnaires bénéficiaires d'une opération ou pouvant participer a une opération et notamment
a quels actionnaires, un dividende, une distribution une attribution ou une allocation, annoncé ou voteé a cette
date ou préalablement annoncé ou voté, doit étre payé, livré ou réalisé.



Cet ajustement sera réalisé de telle sorte qu’il égalise, au centiéme d’action pres, la valeur des actions qui
auraient été obtenues en cas d’exercice du BSA A immédiatement avant la réalisation d’une des opérations
susmentionnées et la valeur des actions qui seraient obtenues en cas d’exercice du BSA A immédiatement
aprés la réalisation de cette opération.

En cas d’ajustements réalisés conformément aux paragraphes 1 a 10 ci-dessous, la Parité d'Exercice sera
déterminée avec deux décimales par arrondi au centieme le plus proche (0,005 étant arrondi au centiéme
supérieur, soit a 0,01). Les éventuels ajustements ultérieurs seront effectués a partir de la Parité d'Exercice
qui précéde ainsi calculée et arrondie. Toutefois, les BSA A ne pourront donner lieu qu’a livraison d’un
nombre entier d’actions, le réglement des rompus étant précisé au paragraphe (C) « Réglement des rompus ».

1 - En cas d’opérations financiéres avec droit préférentiel de souscription coté ou avec attribution gratuite de
bons de souscription cotés :

(2) En cas d’opérations financiéres comportant un droit préférentiel de souscription coté, la nouvelle Parité
d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le début de I’opération considérée
et du rapport :

Valeur de I’action aprés détachement du droit préférentiel de souscription
+ Valeur du droit préférentiel de souscription

Valeur de I’action aprés détachement du droit préférentiel de souscription

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de I’action aprés détachement du droit préférentiel de souscription et
du droit préférentiel de souscription seront égales a la moyenne arithmétique de leurs premiers cours cotés
sur Euronext Paris (ou, en I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur
un marché similaire sur lequel I’action de la Société ou le droit préférentiel de souscription est coté) pendant
toutes les séances de bourse incluses dans la période de souscription.

(b) En cas d’opérations financiéres réalisées par attribution gratuite de bons de souscription cotés aux
actionnaires avec faculté corrélative de placement des titres financiers a provenir de I'exercice des bons de
souscription non exercés par leurs titulaires a I’issue de la période de souscription qui leur est ouverte, la
nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le début de
I’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’action aprés détachement du bon de souscription
+ Valeur du bon de souscription

Valeur de I’action aprés détachement du bon de souscription

Pour le calcul de ce rapport :

o la valeur de I’action apres détachement du bon de souscription sera égale a la moyenne pondérée par
les volumes (i) des cours de l'action de la Société constatés sur Euronext Paris (ou, en I’absence de
cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel
’action est cotée) pendant toutes les séances de bourse incluses dans la période de souscription, et,
(i) (a) du prix de cession des titres financiers cédés dans le cadre du placement, si ces derniers sont
des actions assimilables aux actions existantes de la Société, en affectant au prix de cession le
volume d'actions cédées dans le cadre du placement ou (b) des cours de l'action de la Société
constatés sur Euronext Paris (ou, en 1’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché
réglementé ou sur un marché similaire sur lequel 1’action est cotée) le jour de la fixation du prix de
cession des titres financiers cédés dans le cadre du placement si ces derniers ne sont pas des actions
assimilables aux actions existantes de la Société ;

« la valeur du bon de souscription sera égale a la moyenne pondérée par les volumes (i) des cours du
bon de souscription constatés sur Euronext Paris (ou, en ’absence de cotation sur Euronext Paris,
sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel le bon de souscription est coté)
pendant toutes les séances de bourse incluses dans la période de souscription, et (ii) de la valeur
implicite du bon de souscription résultant du prix de cession des titres financiers cédés dans le cadre
du placement - laquelle correspond a la différence, (si elle est positive), ajustée de la parité



d'exercice des bons de souscription, entre le prix de cession des titres financiers cédés dans le cadre
du placement et le prix de souscription des titres financiers par exercice des bons de souscription -
en affectant a cette valeur ainsi déterminée le volume correspondant aux bons de souscription
exercés pour allouer les titres financiers cédés dans le cadre du placement.

2 - En cas d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, ainsi qu’en cas de division ou de regroupement

des actions, la nouvelle Parité¢ d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le
début de 1’opération considérée et du rapport :

Nombre d’actions composant le capital aprés 1’opération

Nombre d’actions composant le capital avant 1’opération

3 - En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes réalisée par
majoration de la valeur nominale des actions de la Société, la valeur nominale des actions que pourront
obtenir les porteurs de BSA A par exercice De BSA A sera élevée a due concurrence.

4 - En cas de distribution de réserves ou de primes en espéces ou en nature (titres financiers de

portefeuille...), la nouvelle Parité¢ d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le
début de I’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’action avant la distribution

Valeur de I’action avant la distribution — Montant par action de la distribution ou
valeur des titres financiers ou des actifs remis par action

Pour le calcul de ce rapport :

o la valeur de I’action avant la distribution sera égale & la moyenne pondérée par les volumes des
cours de I’action de la Société constatés sur Euronext Paris (ou, en I’absence de cotation sur
Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel I’action est
cotée) pendant les trois derniéres séances de bourse qui précédent la séance ou les actions de la
Société sont cotées ex-distribution ;

« siladistribution est faite en nature :

- en cas de remise de titres financiers déja cotés sur un marché réglementé ou sur un marché
similaire, la valeur des titres financiers remis sera déterminée comme indiqué ci-avant ;

- encas de remise de titres financiers non encore cotés sur un marché réglementé ou un marché
similaire, la valeur des titres financiers remis sera égale, s’ils devaient étre cotés sur un marché
réglementé ou sur un marché similaire dans la période de dix séances de bourse débutant a la
date a laquelle les actions de la Société sont cotées ex-distribution, & la moyenne pondérée par
les volumes des cours constatés sur ledit marché pendant les trois premieres séances de bourse
incluses dans cette période au cours desquelles lesdits titres financiers sont cotes ; et

- dans les autres cas (titres financiers remis non cotés sur un marché réglementé ou un marché
similaire ou cotés durant moins de trois séances de bourse au sein de la période de dix séances
de bourse visée ci-avant ou distribution d’actifs), la valeur des titres financiers ou des actifs
remis par action sera déterminée par un expert indépendant de réputation internationale choisi
par la Société.

5 - En cas d’attribution gratuite aux actionnaires de la Société de titres financiers autres que des actions de la
Société, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale :

(@) si le droit d’attribution gratuite de titres financiers était admis aux négociations sur Euronext Paris (ou,

en I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire), au
produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le début de 1’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite + Valeur du droit d’attribution gratuite

Valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite



Pour le calcul de ce rapport :

e la valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite sera égale a la moyenne pondérée par les volumes
des cours constatés sur Euronext Paris (ou, en I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre
marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel 1’action ex-droit d’attribution gratuite de la
Société est cotée) de I’action ex-droit d’attribution gratuite pendant les trois premiéres séances de
bourse ol les actions de la Société sont cotées ex-droit d'attribution gratuite ;

« lavaleur du droit d'attribution gratuite sera déterminée comme indiqué au paragraphe ci-avant. Si le
droit d'attribution gratuite n'est pas coté pendant chacune des trois séances de bourse, sa valeur sera
déterminée par un expert indépendant de réputation internationale choisi par la Société.

(b) si le droit d’attribution gratuite de titres financiers n’était pas admis aux négociations sur Euronext Paris
(ou sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire), au produit de la Parité d’Exercice en
vigueur avant le début de I’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite
+ Valeur du ou des titres financiers attribués par action

Valeur de I’action ex-droit d’attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport :

e la valeur de l’action ex-droit d’attribution gratuite sera déterminée comme au paragraphe a) ci-
avant ;

« si les titres financiers attribués sont cotés ou sont susceptibles d'étre cotés sur Euronext Paris (ou, en
I’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché
similaire), dans la période de dix séances de bourse débutant & la date & laquelle les actions sont
cotées ex-distribution, la valeur du ou des titres financiers attribués par action sera égale a la
moyenne pondérée par les volumes des cours desdits titres financiers constatés sur ledit marché
pendant les trois premiéres séances de bourse incluses dans cette période au cours desquelles lesdits
titres financiers sont cotés . Si le les titres financiers attribués ne sont pas cotés pendant chacune des
trois séances de bourse, la valeur du ou des titres financiers attribués par action sera déterminée par
un expert indépendant de réputation internationale choisi par la Société.

6 - En cas d’absorption de la Société par une autre société ou de fusion avec une ou plusieurs autres sociétés
dans une société nouvelle ou de scission, ’exercice des BSA A donnera lieu a I’attribution d’actions de la
société absorbante ou nouvelle ou des sociétés bénéficiaires de la scission.

La nouvelle Parité d’Exercice sera déterminée en multipliant le Parité d’Exercice en vigueur avant le début
de I’opération considérée par le rapport d’échange des actions de la Société contre les actions de la société
absorbante ou nouvelle ou des sociétés bénéficiaires de la scission. Ces derniéres sociétés seront substituées
de plein droit a la Société dans ses obligations envers les porteurs des BSA A.

7 - En cas de rachat par la Société de ses propres actions a un prix supérieur au cours de bourse, la nouvelle

Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité d’Exercice en vigueur avant le début du rachat et du
rapport :

Valeur de I’action x (1-Pc%)

Valeur de 1’action — Pc% x Prix de rachat

Pour le calcul de ce rapport :

e Valeur de I’action signifie la moyenne pondérée par les volumes des cours de 1’action de la Société
constatés sur Euronext Paris (ou, en 1’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché
réglementé ou sur un marché similaire sur lequel 1’action est cotée) pendant les trois dernicres
séances de bourse qui précédent le rachat (ou la faculté de rachat) ;

o Pc % signifie le pourcentage du capital racheté ; et

« Prix de rachat signifie le prix de rachat effectif.

8 - En cas d’amortissement du capital, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité
d’Exercice en vigueur avant le début de I’opération considérée et du rapport :



Valeur de I’action avant amortissement

Valeur de I’action avant amortissement — Montant de 1’amortissement par action

Pour le calcul de ce rapport, la valeur de 1’action avant I’amortissement sera égale a la moyenne pondérée
par les volumes des cours de I’action de la Société constatés sur Euronext Paris (ou, en I’absence de cotation
sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel I’action est cotée)
pendant les trois derniéres séances de bourse qui précédent la séance ou les actions de la Société sont cotées
ex-amortissement.

9 - En cas de modification de la répartition de ses bénéfices, y compris par la création d’actions de
préférence ou I’amélioration des termes financiers d’actions de préférence existantes

(d) En cas de modification par la Société de la répartition de ses bénéfices et/ou de création d’actions de

préférence entrainant une telle modification, la nouvelle Parité d’Exercice sera égale au produit de la Parité
d’Exercice en vigueur avant le début de I’opération considérée et du rapport :

Valeur de ’action avant la modification

Valeur de I’action avant la modification — Réduction par action du droit aux bénéfices

Pour le calcul de ce rapport,

e la Valeur de I’action avant la modification sera déterminée d'aprés la moyenne pondérée par les
volumes des cours de I’action de la Société constatés sur Euronext Paris (ou, en 1’absence de
cotation sur Euronext Paris, sur un autre marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel
I’action est cotée) pendant les trois derniéres séances de bourse qui précédent le jour de la
modification ;

o la Réduction par action du droit aux bénéfices sera déterminée par un expert indépendant de
réputation internationale choisi par la Société

Nonobstant ce qui précede, si lesdites actions de préférence sont émises avec maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires ou par voie d'attribution gratuite aux actionnaires de bons de souscription

desdites actions de préférence, la nouvelle Parité d’Exercice sera ajustée conformément aux paragraphes 1

ou 5 ci-avant.

(b) En cas de création d’actions de préférence n'entrainant pas une modification de la répartition des
bénéfices, I'ajustement de la Parité d’Exercice, le cas échéant nécessaire, sera déterminé par un expert
indépendant de réputation internationale choisi par la Sociéte.

Dans I’hypothése ou la Société réaliserait des opérations pour lesquelles un ajustement n’aurait pas été
effectué au titre des paragraphes 1 & 9 ci-dessus et ot une législation ou une réglementation ultérieure
prévoirait un ajustement, la Société procédera a cet ajustement conformément aux dispositions législatives
ou réglementaires applicables et aux usages en la matiere sur le marché francais.

(c) Reglement des rompus

Tout porteur de BSA A exercant ses droits au titre des BSA A pourra obtenir un nombre d’actions de la
Société calculé en appliquant au nombre de BSA A présentées a une méme Date d’Exercice la Parité
d’Exercice en vigueur.

Lorsque le nombre d’actions ainsi calculé ne sera pas un nombre entier, le porteur de BSA A pourra
demander qu’il lui soit délivré :

e soit le nombre entier d’actions immédiatement inférieur ; dans ce cas, il lui sera versé en espéces
une somme égale au produit de la fraction d’action formant rompu par la valeur de 1’action, égale au
dernier cours coté sur Euronext Paris (ou, en 1’absence de cotation sur Euronext Paris, sur un autre
marché réglementé ou sur un marché similaire sur lequel I’action est cotée) lors de la séance de
bourse qui précéde le jour du dépot de la demande d’exercice du BSA A ;



16.

17.

18.

19.

e soit le nombre entier d’actions immédiatement supérieur, a la condition de verser a la Société une
somme égale a la valeur de la fraction d’action supplémentaire ainsi demandée, évaluée sur la base
prévue a I’alinéa précédent.

Au cas ou le porteur de BSA A ne préciserait pas 1’option qu’il souhaite retenir, il lui sera remis le nombre
entier d’actions de la Société immédiatement inférieur plus un complément en espéces tel que décrit ci-
dessus.

prend acte que les porteurs des BSA Al seront regroupés en une masse jouissant de la personnalité civile
conformément aux dispositions de 1’article L. 228-103 du Code de commerce, a I’issue du détachement des
BSA AL;

décide conformément en application de I’article L. 228-47 du Code de commerce, de désigner comme
représentant unique titulaire de la masse des porteurs de BSA Al (le « Représentant de la Masse des
Porteurs de BSA Al ») :

Monsieur Bertrand Meis, né le 29 janvier 1958 a Paris (75) et demeurant au 1 chemin de L’Auberderie,
78620, L’Etang la Ville.

Le Représentant de la Masse des Porteurs de BSA Al aura, sans restriction ni réserve, le pouvoir
d’accomplir au nom de la masse des porteurs de BSA Al tous les actes de gestion pour la défense des
intéréts communs des porteurs de BSA Al 1l exercera ses fonctions jusqu’a sa démission, sa révocation par
I’assemblée générale des porteurs de BSA Al ou la survenance d’une incompatibilité. Son mandat cessera
de plein droit a I’issue d’une période de deux mois a compter de 1’expiration de la période d’exercice. Ce
terme est, le cas échéant, prorogé de plein droit, jusqu’a la solution définitive des procés en cours dans
lesquels le représentant serait engagé et a l’exécution des décisions ou transactions intervenues. Le
Représentant de la Masse des Porteurs de BSA Al ne percevra aucune rémunération au titre de ses
fonctions.

Le siege social de la masse des BSA Al sera établi au siege social de la Société. Les dossiers de la masse
des BSA Al seront déposés au siege social de la Société. En cas de convocation de I’assemblée des titulaires
des BSA Al, ces derniers seront réunis au siege social de la Société ou tout autre lieu fixé dans la
convocation.

prend acte que les porteurs des BSA A2 seront regroupés en une masse jouissant de la personnalité civile

conformément aux dispositions de I’article L. 228-103 du Code de commerce, a I’issue du détachement des
BSA A2;

décide conformément en application de I’article L. 228-47 du Code de commerce, de désigner comme
représentant unique titulaire de la masse des porteurs de BSA A2 (le « Représentant de la Masse des
Porteurs de BSA A2 ») :

Monsieur Bertrand Meis, né le 29 janvier 1958 & Paris (75) et demeurant au 1 chemin de L’Auberderie,
78620, L’Etang la Ville.

Le Représentant de la Masse des Porteurs de BSA A2 aura, sans restriction ni réserve, le pouvoir
d’accomplir au nom de la masse des porteurs de BSA A2 tous les actes de gestion pour la défense des
intéréts communs des porteurs de BSA A2 1l exercera ses fonctions jusqu’a sa démission, sa révocation par
I’assemblée générale des porteurs de BSA A2 ou la survenance d’une incompatibilité. Son mandat cessera
de plein droit a I’issue d’une période de deux mois a compter de I’expiration de la période d’exercice. Ce
terme est, le cas échéant, prorogé de plein droit, jusqu’a la solution définitive des procés en cours dans
lesquels le représentant serait engagé et a 1’exécution des décisions ou transactions intervenues. Le
Représentant de la Masse des Porteurs de BSA A2 ne percevra aucune rémunération au titre de ses
fonctions.

Le siege social de la masse des BSA A2 sera établi au siége social de la Société. Les dossiers de la masse
des BSA A2 seront déposés au siége social de la Société. En cas de convocation de I’assemblée des titulaires
des BSA A2, ces derniers seront réunis au siége social de la Société ou tout autre lieu fixé dans la
convocation.



20. prend acte, conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-132 alinéa 6 du Code de commerce, que la
présente résolution emporte, de plein droit, au profit des porteurs de BSA A renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires susceptibles d’étre souscrites par exercice de
BSA Aletde BSA A2 ;

21. décide que le Conseil d'administration aura tout pouvoir, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi par la loi et les statuts de la Société, a I’effet de :

- prendre toute disposition et accomplir toute formalité utile ou consécutive a I'émission des actions qui
résulteront de l'exercice des BSA A, ainsi qu'a la réalisation des augmentations de capital
correspondantes,

- constater la réalisation de la ou des augmentations de capital consécutives a l'exercice des BSA A dans
les conditions légales et modifier en conséquence les statuts de la Société ;

- prendre toute mesure destinée a protéger les droits des porteurs de BSA A, conformément a leurs termes
et conditions et aux dispositions Iégales et réglementaires applicables et, suspendre le cas échéant
I’exercice des BSA A pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois,

- prendre toute décision en vue de I’admission des actions nouvelles émises sur exercice des BSA A sur
tout marché sur lequel les actions de la Société seraient admises aux négociations ; et

- d’une manicre générale, de passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a ’émission, a la cotation
et au service financier des actions qui résulteront de I'exercice des BSA A en vertu de la présente
résolution.

22. décide que le Conseil d'administration aura tout pouvoir, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi par la loi et les statuts de la Société, a I’effet de prendre toute disposition utile, établir,
négocier et signer tous accords, contrats, engagements, actes, documents confirmatifs, supplétifs ou autres et
effectuer toute formalité utile & la constatation de la réalisation de 1’ Apport et de 1’augmentation de capital
décidée par la présente résolution et y donner effet et notamment demander I’admission des actions
ordinaires nouvelles ainsi émises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris, sur la méme
ligne de cotation que les actions existantes de la Société et pour procéder a toutes les formalités utiles ou
nécessaires pour la réalisation de la modification statutaire décidée par la présente résolution.

TREIZIEME RESOLUTION
(Modification des statuts corrélative a la réalisation de I’augmentation de capital consécutive a I’apport).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

décide, sous condition suspensive de la réalisation définitive de I’augmentation de capital objet de la douziéme
résolution, de modifier I’article 6 des statuts « CAPITAL SOCIAL » ainsi qu’il suit :

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL - Nouveau

« Le capital social est fixé a la somme de sept millions sept cent cinquante-sept mille huit cent soixante-
quinze euros et cinquante cents (7.757.875,50 €).

Il est divisé en quinze millions cing cent quinze mille sept cent cinquante et une (15.515.751) actions de
cinquante cents d’euro (0,50 €) chacune de valeur nominale, entiérement libérées et toutes de méme
catégorie. »

décide que le Conseil d'administration aura tout pouvoir, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi par la loi et les statuts de la Société, a I’effet de procéder a toutes les formalités utiles ou nécessaires
pour la réalisation de la modification statutaire décidée par la présente résolution.

QUATORZIEME RESOLUTION

(Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de consentir des options de souscription ou d'achat
d'actions de la Société au profit d’'une part, du personnel salarié et/ou mandataires sociaux visés a l’article
L. 225-185 du Code de commerce de la Société et d’autre part, du personnel salarié et/ou des mandataires
sociaux des sociétés ou groupements liés a la société au sens de ’article L.225-180 du Code de commerce.)



L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes,

sous réserve de I’adoption des onzieme a treizieme résolutions relatives a 1’apport des actions OneAccess a la
Société, son évaluation et sa rémunération ainsi qu’a 1’augmentation de capital de la Société et la modification
statutaire corrélatives a cet apport,

1.

autorise le Conseil d’administration, conformément aux dispositions des articles L. 225-177 a L. 225-185
du Code de commerce, a consentir en une ou plusieurs fois, au bénéfice d’une part, du personnel salarié
et/ou mandataires sociaux visés a ’article L. 225-185 du Code de commerce de la Société et d’autre part, du
personnel salarié et/ou des mandataires sociaux des sociétés et groupements d'intérét économique liés a la
Société dans les conditions de I’article L. 225-180 dudit Code, des options donnant droit a la souscription ou
a l'achat d'actions de la Société, le nombre total des options ouvertes au titre de la présente autorisation ne
pouvant donner droit a plus de quatre cent soixante-quatorze mille neuf cent quatre-vingt-seize (474.996)
actions d'une valeur nominale de cinquante cents d’euro (0,50 €) chacune sans que ce nombre, ajouté au
nombre d'actions gratuites attribuées en vertu de la quinziéme résolution ci-dessus, puisse excéder quatre
cent soixante-quatorze mille neuf cent quatre-vingt-seize (474.996) actions ; étant entendu qu'a tout moment
le nombre d'actions pouvant étre souscrites par I'exercice des options de souscription d'actions en vigueur et
non encore levées ne pourra pas étre supérieur au tiers du capital social,

décide que la présente autorisation, conférée pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de ce jour,

comporte au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a

leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises au fur et a mesure des levées d'options

de souscription, et sera exécutée dans les conditions et selon les modalités p révues par la loi et la
réglementation en vigueur au jour de I'ouverture des options d'achat ou de souscription selon le cas ;

décide que le prix d'achat ou de souscription par action sera fixé par le Conseil d’administration au jour ou

I'option est consentie selon les modalités suivantes :

- aussi longtemps que les actions de la Société seront admises aux négociations sur un marché réglementé
en France ou sur un marché étranger assimilé a un marché réglementé frangais, le prix d’exercice sera
déterminé par référence au prix de vente d'une action a la cl6ture sur ce marché réglementé le jour
précédant celui de la décision du Conseil d’administration d'attribuer les options. Cependant, le prix
d’exercice ne pourra en aucun cas étre inférieur a quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne
des prix de vente d'une action & la cléture sur ledit marché durant les vingt (20) jours de cotation
précédant le jour de la décision du Conseil d’administration d'attribuer les options,

- étant précisé que lorsqu'une option permet a son bénéficiaire d'acheter des actions ayant préalablement
été achetées par la Société, le prix d'exercice, sans préjudice des clauses qui précédent et conformément
aux dispositions légales applicables, ne pourra pas étre inférieur a quatre-vingts pour cent (80 %) du
cours moyen d’achat des actions détenues par la Société au titre des articles L. 225-208 et L. 225-209
du Code de commerce.

décide que ce prix ne pourra étre modifié pendant la période durant laquelle les options consenties pourront

étre exercées, toutefois si la Société vient a réaliser une des opérations financiéres ou sur titres prévues par

I’article L. 225-181 du Code de commerce, la Société devra prendre les mesures nécessaires a la protection

des intéréts des bénéficiaires des options dans les conditions prévues a l’article L. 228-99 du Code de

commerce ;

décide que le délai d'exercice des options est fixé a dix (10) ans a compter de leur attribution, toutefois ce

délai pourra étre réduit par le Conseil d’administration pour les bénéficiaires résidents d'un pays donné dans

la mesure ou cela sera nécessaire afin de respecter la loi dudit pays. En cas d’émission de nouveaux titres de
capital ou de nouvelles valeurs mobiliéres donnant acces au capital ainsi qu’en cas de fusion ou de scission
de la Société, le Conseil d’administration pourra suspendre, le cas échéant, 1'exercice des options ;

décide que le Conseil d’administration aura tout pouvoir, dans les limites fixées ci-dessus, pour :

- veiller & ce que le nombre d'options de souscription d'actions consenties par le Conseil d’administration
soit fixé de telle sorte qu'a tout moment le nombre d'options de souscription d'actions, en circulation et
non encore levées, ne soit pas supérieur au tiers du capital social,

- attribuer un nombre de nouvelles options de souscription d’actions égal aux options de souscription
d’actions précédemment attribuées et devenues caduques,

- prendre toute mesure d’informations nécessaire et notamment établir, et le cas échéant modifier, le
réglement du plan d'options de souscription d'actions ou d'achat et d’en assurer la remise a chacun des
bénéficiaires des options de souscription d'actions ou d'achat,



- arréter les modalités du plan d'options de souscription d'actions ou d'achat et fixer les conditions dans
lesquelles seront consenties les options, ces conditions pouvant comporter ou non des clauses
d’indisponibilité et/ou des clauses des clauses d'interdiction de revente immédiate de tout ou partie des
actions, dans les limites fixées par la loi,

- en fixer notamment les époques de réalisation,

- adapter les modalités du plan d'options de souscription d'actions ou d'achat pour les rendre conformes a
toute nouvelle Iégislation et/ou pour les rendre compatibles, pour des salariés des filiales étrangeres, aux
contraintes de la législation locale en vigueur, notamment en ce qui concerne l’application de
traitements fiscaux de prévus par les législations fiscales étrangéres,

- accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tout acte et formalité a I'effet de rendre définitives les
augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de l'autorisation faisant l'objet de la
présente résolution,

- modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire.

prend acte du fait que le Conseil d’administration informera chaque année 1'assemblée générale ordinaire

des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution ;

prend acte que la présente autorisation prive d’effet, & compter de ce jour, toute autorisation antérieure

ayant le méme objet.

QUINZIEME RESOLUTION

(Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de procéder a des attributions gratuites d’actions
existantes ou & émettre au profit des salariés et dirigeants du groupe.)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des
Commissaires-aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce,

sous réserve de I’adoption des onziéme a treiziéme résolutions relatives a 1’apport des actions OneAccess a la
Société, son évaluation et sa rémunération ainsi qu’a 1’augmentation de capital de la Société et la modification
statutaire corrélatives a cet apport,

1.

autorise le Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs, fois, a des attributions gratuites
d’actions existantes ou a émettre par la Société, au profit de certaines catégories des membres du personnel
salarié de la Société ou des sociétés ou groupement d'intéréts économique dont la Société détiendrait au
moins dix pour cent (10 %) du capital ou des droits de vote a la date d'attribution des actions concernées,
ainsi qu'a ses mandataires sociaux répondant aux conditions fixées par I’article L. 225-197-1, Il du Code de
commerce, étant précisé que le Conseil d'administration déterminera librement les caractéristiques de ces
catégories ainsi que l'identité, au sein de ces catégories, des bénéficiaires des attributions et le nombre
d'actions susceptibles d'étre attribuées gratuitement a chacun d'eux ;

décide de fixer a quatre cent soixante-quatorze mille neuf cent quatre-vingt-seize (474.996) actions d’une
valeur nominale de cinquante cents d’euro (0,50 €) I'une, le nombre maximum d’actions susceptibles d'étre
attribuées gratuitement par le Conseil d'administration en vertu de la présente autorisation, sans que ce
nombre ajouté au nombre d'actions auquel seraient susceptibles de donner droit les options de souscription
d'actions attribuées le cas échéant en vertu de la quatorzieme résolution ci-dessus, ne puisse pas excéder
quatre cent soixante-quatorze mille neuf cent quatre-vingt-seize (474.996) actions, étant précisé qu’a ce
nombre s’ajoutera le nombre d’actions ordinaires a émettre, le cas échéant, pour préserver, les droits des
titulaires ;

décide en outre que le nombre d'actions ainsi attribuées ne pourra excéder la limite globale de dix pour cent
(10 %) du capital de la Société a la date d'attribution ;

décide que D’attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive, sous réserve de remplir les
conditions ou critéres éventuellement fixés par le Conseil d'administration, au terme d’une période
d’acquisition d’une durée d'au moins un (1) an ;

décide que la durée minimale de ’obligation de conservation des actions par les bénéficiaires est fixée a un
(1) an a compter de la fin de la période d’acquisition susvisée, a ’exception des actions dont la durée de la
période d’acquisition sera d’une durée d’au moins deux (2) ans pour lesquelles la durée minimale de
I’obligation de conservation peut étre supprimée ;

décide que le Conseil d'administration aura la faculté d’augmenter les durées de la période d’acquisition et
de I’obligation de conservation ;

rappelle que le Conseil d'administration ne peut attribuer d’actions gratuites aux salariés et mandataires
sociaux détenant chacun plus de dix pour cent (10 %) du capital de la Société ;



8. prend acte que la présente décision emporte, en tant que de besoin, renonciation des actionnaires en faveur
des attributaires d’actions gratuites, a la partie des réserves, bénéfices ou primes qui, le cas échéant, servira
en cas d’émission d’actions nouvelles a I'issue de la période d'acquisition, et délégue en tant que de besoin
tout pouvoir au Conseil d'administration pour augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission en faveur des attributaires d’actions gratuites ;

9. fixe atrente-huit (38) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;

10. décide que le Conseil d’administration aura tout pouvoir pour mettre en ceuvre la présente autorisation, et
notamment a I’effet de
- déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre ou existantes,

- déterminer I’identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions
d’actions parmi les membres du personnel et mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou
groupements susvisés et le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux,

- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions, notamment la période
d’acquisition minimale et la durée de conservation requise de chaque bénéficiaire, dans les conditions
prévues ci-dessus, étant précisé que s’agissant des actions octroyées gratuitement aux mandataires
sociaux, le Conseil d’administration doit soit (a) décider que les actions octroyées gratuitement ne
pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité
d’actions octroyées gratuitement qu’ils sont tenus de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de
leurs fonctions,

- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater la réalisation des
augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux modifications
corrélatives des statuts et d’une maniére générale accomplir tout acte et formalité nécessaires,
notamment, s’il ’estime nécessaire, en ce qui concerne la mise en place de mesures destinées a
préserver les droits des attributaires en procédant a l'ajustement du nombre d'actions attribuées
gratuitement en fonction des éventuelles opérations sur le capital de la Société qui interviendraient
pendant la période d'acquisition

- constater l’augmentation ou les augmentations de capital réalisées en exécution de la présente
autorisation, modifier les statuts en conséquence et d'une maniere générale, faire tout ce qui sera
nécessaire.

11. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a faire usage de la présente
autorisation, il informera chaque année I’assemblée générale ordinaire des opérations réalisées en vertu des
dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 & L. 225-197-3 du Code de commerce, dans les conditions
prévues par ’article L. 225-197-4 dudit Code,

12. prend acte que la présente autorisation prive d’effet, a compter de ce jour, toute autorisation antérieure
ayant le méme obijet.

SEIZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration en vue de procéder a I’augmentation du
capital social de la Société par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital réservées
aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise établi en application des articles L. 3332-18 & L. 3332-24 et
suivants du Code du travail avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de
ces derniers).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, afin de satisfaire aux disposition de ’article L. 225-129-6 du Code de commerce et
conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-1, L. 225-129-6, L. 225-138-1,
L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce et des articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail,

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence a I’effet d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par
émission d’actions ordinaires ou autres titres donnant accés au capital de la Société réservées, directement
ou par l'intermédiaire d'un fonds commun de placement d'entreprise, aux adhérents d’un ou plusieurs plans
d’épargne entreprise ou de groupe établis par la Société et/ou les entreprises frangaises ou étrangéres qui lui
sont liées dans les conditions de I’article L. 225-180 du Code de commerce et de I’article L. 3344-1 du Code
du travail (les "Salariés du Groupe") ;

2. décide de supprimer en conséquence le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions qui
pourraient étre émis en vertu de la présente délégation en faveur des Salariés du Groupe ;



3. confére également au Conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a I'effet de procéder au profit des
mémes bénéficiaires a des attributions gratuites d'actions ou d'autres titres donnant accés au capital, sous
réserve que l'avantage en résultant n'excéde pas, selon la modalité choisie, les limites fixées par la loi et
renonce a tout droit aux actions ou autres titres donnant accés au capital attribués gratuitement ans la cadre
de la présente résolution ;

4. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I’objet de la présente résolution ;

5. décide de fixer a cent dix mille cinq cents euros (110.500 €) le montant nominal maximum de
l'augmentation de capital résultant de I'émission des actions qui pourront étre ainsi émises et, le cas échéant,
attribuées gratuitement ; étant précisé que ce montant est indépendant de tout autre plafond prévu en matiére
de délégation d’augmentation de capital et qu’a ce plafond s’ajoutera le montant nominal des actions
ordinaires a émettre, le cas échéant, pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés, immédiatement
et/ou a terme, au capital de la Société ;

6. décide que le prix d'émission d'une action émise en vertu de la présente résolution sera déterminé par le
Conseil d'administration dans les conditions prévues par les dispositions des articles L. 3332-19 a L. 3332-
24 du Code du travail ;

7. confére au Conseil d'administration tout pouvoir, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation et notamment pour :

- Décider les dates et arréter ’ensemble des modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la
présente délégation,

- Fixer le prix de souscription des actions conformément aux dispositions de I’article L. 3332-18 et
suivants du Code du travail,

- Fixer, dans les limites légales, les conditions exigées des salariés pour participer a chacune des
augmentations de capital décidées en application de la présente délégation,

- Fixer les dates d’ouverture et de cloture de la souscription, les délais et modalités de libération des
actions a émettre, fixer le nombre d’actions a émettre et leur date de jouissance,

- Constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts, et plus généralement

- Procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par la réalisation de la ou des
augmentations de capital décidées sur exercice de la présente délégation, conformément aux lois et
réglements en vigueur.

8. prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de ce jour, toute délégation antérieure ayant
le méme objet.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

confére tout pouvoir au porteur de l'original, d'un extrait ou d'une copie du présent procés-verbal a I'effet
d'accomplir toute formalité de publicité, de dépbt et autres qu'il appartiendra.



Annexe 1

Répartition des ABSA émises par la douziéme résolution entre les Apporteurs

Apporteurs

Nombre d’actions
OneAccess apportées

Nombre d’ABSA de la Société
attribuées en rémunération de
I’Apport

FONDS
Fonds conseillés par Tempocap

Fonds gérés par Innovation Capital
FCPR Science et Innovation 2001

1768 807

Tempo Vest Fund Il LP 3487 959 1 046 987
TempoVest Fund OA Il LP 1795278 538 892
Stepstone Pionner (Ex Parish) 557 992 167 494
European Secondary Opportunitiés Il LP 557 929 167 475
Devtec Fund | LP 370 426 111 192

530 946

FCPR CDC Innovation 2000
Fonds gérés par IDInvest
FCPI Allianz Innovation 5

42 568

1102 534

12778

330 950

FCPI Allianz Innovation 2
Autres fonds

456 727

137 097

FCPR Innovacom 5 2 096 831 629 410
Deutsche Telekom Venture Funds 1011098 303 504
FPCI Jupiter Secondaire 400 641 120 262
Sobera Capital (Ex Baytech Ventures) 39 033 11717
SHIG-1 Ltd 14 298 4292
PERSONNES PHYSIQUES

Bertrand Meis 482 795 144 922
Denis Behaghel 145594 43704
Alain Cougny 135 270 40 605
Abdelhamid Ould Ali 90 270 27 097
Daniel Nguyen 80 402 24135
Claudy Brault 23 505 7 056
Eric Laumont 20 270 6 085
Chérif Benmerad 19 020 5710
Jean-Louis Getenet 18 520 5 560
Alain Delanneau 17 020 5109
Pierre Micoud 17 020 5109
Serge Huet 17 020 5109
Christian Guillemare 16 520 4959
Catherine Picart 16 520 4959
Dominique Brossard 15 000 4503
Didier Lesage 8 500 2 552
Marc Michot 8 500 2 552
Antoine Lecomte 8 000 2 402
Alim Bendabdelmoumene 7 500 2252
Philippe Guibert 7 000 2102
Luc Ottaj 6 377 1915
Patrick Cipiere 6 377 1915
Emmanuel Duros 6 377 1915
Pascal Kesteteloot 5500 1651
Antoine Clerget 5351 1607




Tie Liao 5000 1501
Aymeri Boitreaud 4 406 1323
Brigitte Journoux 4 000 1201
Gilles Bertillot 3000 901
Jean Pierre Peeren 2750 826
Gilles Chailloux 2 500 751
Jerome Cordier 2 000 601
Yves Dejdje 2000 601
Christian Prevent 1000 301
Sandra Mangold 645 194
Jean Francois Roux 59 18
Areski Ali Bacha 50 16
Mireille Remy 24 8
Philippe Aron 151 378 45 440
Michel Mathieu 75 490 22 660
Kevin Power 40 000 12 007
David Tate 33333 10 006
Jacky Brean 28 505 8 557
Daniel Leclercq 24 558 7372
Annie Podevin 17 020 5109
Marc Braun 15 000 4503
Cedric Behaghel 8 802 2 643
Tanguy Behaghel 8 802 2643
Guillaume Behaghel 8 802 2643
Tiphaine Behaghel 8 802 2 643
Paul Whestone 9 500 2 852
Tim Oneill 9500 2 852
Azouz Zegdi 8 500 2 552
Bruno Bricard 7622 2288
Bertrand Limoges 3163 950
Dominique Mercadier 500 151

TOTAL 15 373 060 4614 594,00

Annexe 2

Liste des personnes auxquelles les personnes morales ou entités juridiques titulaires de BSA A pourront
transférer lesdits BSA conformément a la douziéme résolution

- Tempovest Fund 11 et Tempovest Fund OA 11 est autorisé a céder les BSA A dont il est titulaire au profit
de:

HarbourVest International Private Equity Partners VV — Partnership - Fund, L.P.

HIPEP IV Ltd

Dover Street VI, L.P.

Nova Capital GP Investments Il LP

Tempo Capital Partners LLP

Philippe Charquet

Thomas Heguy

O O O O O O O

- Les fonds Allianz Innovation 5 and Allianz Innovation 2 sont autorisés a céder les BSA A dont ils sont
titulaires au profit de :
o  Obijectif Innovation Patrimoine n°8
o ldinvest Patrimoine n°5
o Idinvest Patrimoine 2015




Obijectif Innovation Patrimoine n°9
Idinvest Patrimoine n°6

Idinvest Patrimoine 2016
Innovation Pluriel n°4

Régions & Industries

o 0O O O O

Le fonds FPCI Science & innovation 2001 — Compartiment A est autorisé a céder les BSA A dont il est
titulaire au profit de :
o FPCI Science & Innovation 2001 — Compartiment B, représenté par sa société de gestion)
LBO France Gestion, société par actions simplifiée dont le siege est situé 148 rue de
I’Université — 75007 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 418 354 502 ;
o FPCI CDC Innovation 2000 FPCI, représenté par sa société de gestion) LBO France Gestion,
société par actions simplifiée dont le siege est situé 148 rue de I’Université — 75007 Paris,
immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 418 354 502.

Le fonds FPCI CDC Innovation 2000 est autoriseé a céder les BSA A dont il est titulaire au profit de :
o FPCI Science & Innovation 2001 — Compartiment A, représenté par sa société de gestion)
LBO France Gestion, société par actions simplifiée dont le siege est situé 148 rue de
I’Université — 75007 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 418 354 502 ;
o FPCI Science & Innovation 2001 — Compartiment B, représenté par sa société de gestion)
LBO France Gestion, société par actions simplifiée dont le siege est situé 148 rue de
I’Université — 75007 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 418 354 502 ;

Le fonds Jupiter Secondaire est autorisé a céder les BSA A dont il est titulaire au profit de tout fonds ou
entité gérée par SWEN Capital Partners.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2016 sur :

* le contrdle des comptes consolidés de la société OneAccess S.A. tels qu’ils sont joints au
présent rapport;

e |ajustification de nos appréciations ;
o la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par 'Assemblée générale. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’'adopté dans I'Union Européenne réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimaoine, de la situation financiére ainsi que du résuitat de 'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.



Deloitte

OneAccess S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

- Lanote 3.9 « Autres immobilisations incorporelles » de I'annexe aux comptes
consolidés expose les regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation
des frais de développement.

"Dans le cadre de notre appreéciation des principes comptables suivis par votre groupe,
nous avons examiné les modalités de I'inscription a I'actif des frais de développement
ainsi que celles retenues pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur
recouvrable et nous nous sommes assurés que la note 3.9 « Autres immobilisations
incorporelles » fournit une information appropriée.

- Les notes 3.19 « Provisions » et 3.20 « Passifs éventuels et litiges » de 'annexe aux
comptes consolidés exposent les régles et méthodes comptables relatives a la
comptabilisation des provisions pour risques et charges.

Nous avons examing, sur la base des éléments disponibles a ce jour, les modalités de
détermination des provisions pour litiges et nous avons vérifié que les notes 3.19

« Provisions », 3.20 « Passifs éventuels et litiges » et 21 « Provisions non courantes »
de I'annexe des comptes consolidés donnent une information appropriée.

- Le Goodwill, dont le montant net figurant au bilan du 31 décembre 2016 s’établit a
7 257 milliers d’euros, a fait I'objet de tests de perte de valeur selon les modalités
décrites dans les notes 3.8 « Goodwill et regroupements d’entreprises », 3.13.1
« Dépréciation des actifs non financiers » de 'annexe des comptes consolidés.

Nous avons examine les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que les
prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées. Nous avons également vérifié
que les notes 3.8 « Goodwill et regroupements d’entreprises », 3.13.1 « Dépréciation
des actifs non financiers » et 6 « Goodwill » de I'annexe des comptes consolidés
donnent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensembile, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Exercice clos le 31 décembre 2016 3



Deloitte

OneAccess S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 3 avril 2017 Neuilly-sur-Seine, le 3 avril 2017

1 f’ A ‘\L"\-\.
| P
! - 7
Jean-Pierre Valensi " Albert Aidan
Associé ~ Associé
KPMG Audit IS : Deloitte & Associés
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1. Comptes de résultat consolidés
A titre des excercices clos fe 31 décembre 2015 et 2016

31 Décembre 2016

(en milliers d’euros sauf résultat par action) 2016 2015
Chiffre d'affaires 58 091 55 818
Autres produits 3613 3624
Total des produits opérationnels Note 23 61704 59 442
Achats consommés Note 24 -19 550 -23 369
Charges de personnel Note 24 -29 143 -26 885
Charges externes -7 341 -71747
Impdts et taxes -1 147 -1103
Dotations aux amort.et aux provisions et pertes de valeur -3 304 -3218
Autres charges opérationnelles nettes des produits 11 -5
Résultat opérationnel courant 1232 -2 886
Autres produits opérationnels Note 25 0 0
Autres charges opérationnelles Note 25 2 -103
Résultat opérationnel 1230 -2989
Coiit de I'endettement financier net Note 26 -155 -3
Autres produits financiers Note 27 -684 2335
Autres charges financiéres Note 27 958 -1611
Charges d'impét sur le résultat Note 29 -244 -205
Résultat net avant activités arrétées ou en cours de cession 1106 -2 841
Résultat net d'impdt des activités arrétées ou en cours de cession
RESULTAT NET 1106 -2 841
Attribuables aux actionnaires de OneAccess SA 1106 -2 841
Résultat par action (en euro) :
Résultat de base Note 30 0,035 -0,092
Résultat dilué Note 30 0,035 -0,092
2. Etats consolidés du résultat ilobal
(en milliers d’euros) 2016 2015
Résultat net de Ia période 1106 -2 841
Eléments devant étre recyclés en compte de résultat :
Ecarts de conversion -62 219
Juste valeur des instruments financiers 359 276
Impots liés -101 -92
Eléments ne devant pas étre recyclés en compte de résultat :
Ecarts actuariels -167 111
Impdts liés 47 -37
Résultat global de la période 1182 -2 802
Attribuables aux actionnaires de OneAccess SA 1182 -2 802

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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3. Etats consolidés de la situation financiére
Au titre des exercices clos le 31 décermbre 2015 et 2016

| 31 Décembre 2016

ACTIFS (En milliers d’euros) 2016 2015
Goodwill net Note 6 7 257 7257
Immobilisations incorporelles nettes Note 7 11 362 11 297
Immobilisations corposelles nettes Note 8 1438 2173
Autres actifs financiers non courants Note 9 1022 869
Autres actifs non courants Note 10 6 660 6492
Actifs d'imp06ts différés Note 29 1506 1324
‘Total des Actifs non courants 29 245 29 412
Stocks nets Note 11 4042 3329
Créances clients et autres créances nettes Note 12 16 484 14 911
Actifs financiers dérivés Note 23 660 276
Autres actifs courants Note 10 2259 2307
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 14 12312 6964
Total des Actifs courants 35 756 27 787
TOTAL DES ACTIFS 65 001 57199

PASSIFES (En milliers d’euros) 2016 2015
Capital social Note 15 3075 3075
Primes d'émission 7907 7907
Réserves liées au capital 14 031 16 018
Ecarts de conversion -281 -345
Résultat net 1106 -2 841
‘T'otal des Capitaux Propres 25 837 23 814
Dont part artribuable anx actionnaires de QneAccess 25 837 23 814
Dettes financieres 4 long et moyen terme Note 16 7 357 5001
Avantage du personnel Note 19 1883 1573
Provisions - non courant Note 20 1157 1291
Passifs d'impdts différés Note 29 136 149
Total des Passifs non courants 10 533 8 014
Part 3 moins d'un an des dettes financiéres Note 16 10 182 9 224
Dettes fournisseurs et autres dettes Note 21 17 566 15714
Impots courants Note 29 883 433
Total des Passifs courants 28 631 25 371
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 65 001 57199

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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4. Etats de variation des capitaux propres consolidés
A titre des excercives clos le 31 décembre 2015 er 2016

Résultat et Total Participation Total
Capital s P ri.mt.: Réserves autres Capitaux ne donnant | Capitaux
d’émission variations | Propres part pas (}e propres
du Groupe contrdle consolidés

Au ler janvier 2015 3074 7904 13 513 1784 26 275 0 26 275
Affectation du résultat 1784 -1 784 0 0 0
Au.gmentatlon de 3 3 0 3
capital

Résultat de I'exercice -2 841 -2 841 0 -2 841
A’utres éléments du 64 64 0 64
résultat global

Résultat global -64 -2 841 -2 905 0 -2 905
IERS 2 103 103 0 103
Autres 338 338 0 338
Au 1« janvier 2016 3074 7907 15 674 -2 841 23814 0 23 814
Affectation du résultat -2 841 2 841 0 0 )
Augmentation de

L 0 0

capital =
Résultat de I'exercice 1106 1106 0 1106
Autres éléments du

résultat global 76 76 0 76
Résultat global 1182 1182 1182
1FRS 2 841 841 841
Autres 0 0 )
Au 31 décembre 2016 3074 7907 12 833 2023 25 837 0 25 837

Les notes annexes font partie intégrante des
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5. Tableau des flux de trésorerie consolidés
Au titre des excercices clos le 31 dévernbre 2015 et 2016

(En milliers d’euros) 20@ 2015
RESULTAT NET de la période 1106 -2.841
Dotations nettes aux Amortissements et provisions (note 7 et 8) 3316 2858
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés (note 15) 841 103
Autres produits et charges calculés 0 -1

Plus et moins-values de cession

Coiit de 'endettement financier 155 370
Charge d'impdt de la période, y compris impéts différés (note 30) 244 205
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 5 660 694
Impb6ts versés (note 30) -492 -181
Variation des clients et autres débiteuss -1 696 4394
Variation des stocks -713 834
Variation des foutrnisseurs et autres créditeurs 2208 -4 269
Autres mouvements 12 -15
‘VARIATION DU BFR li¢ 4 I'activité -681 762
Flux net de trésorerie généré par 'activité 4979 1457

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaisst / acquisition immos incorporelles (note 7) -2 517 -2 848
Décaisst / acquisition immos corporelles (note 8) -113 -176

Encaisst / cession d'immos corp et incorp

Encaisst / cession immos financiéres 0 132
Décaisst / acquisition immos financieres -152 -50
Trésorerie acquisitions & cessions de filiales 0 -21
Flux net de trésorerie li€ aux opérations -2 782 -2 964

d'investissement

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital 0 4
Encaissements provenant d'emprunts (note 16) 5170 1151
Remboursement d'emprunts (note 16) 2093 -2284
Flux net de trésorerie lié aux opérations de 3077 -1129
financement

VARIATION DE TRESORERIE 5 274 -2 636
TRESORERIE A L'OUVERTURE Note 14 6958 9590
Incidences des variations de taux de change Note 14 2 4
Variation de trésorerie Note 14 5274 -2 636
TRESORERIE A LA CLOTURE Note 14 12 234 6 958

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Notes annexes aux comptes consolidés
1. Le groupe

La société ONEACCESS SA et ses filiales (ci-aptés «le groupe ») exercent comme activité principale la
conception, la fabrication directe ou pat voie de sous-traitance, et la commercialisation de tous produits,
systémes, et setvices de télécommunication et de transmission de voix et de données.

Son siége social est situé Immeuble Le Chavez — 13 avenue Morane Saulnier 78140 Vélizy Villacoublay

Les états financiers consolidés ont été arrétés le conseil d’administration du 29 mars 2017 et seront
soumis a approbation de PAssemblée Générale des actionnaires qui se tiendra 19 avril 2017.

2. Faits marquants de ’exercice

Le Groupe a connu en 2016 une croissance de 4% de son chiffre d’affaires passant de 55,8 M€ a 58,1M€
par rapport 4 Pexercice précédent. Cette hausse de Pactivité, ainsi que la hausse de 1.5% du taux de matge
brute et la réduction des dépenses a petmis au groupe de générer un profit net de 1,1 millions d’euros.

La solvabilité du groupe s’est également améliorée avec une hausse de 75% de la trésoretie qui a atteint
12,3 millions d’euros 4 fin 2016 contre 7 millions 2 la fin 2015. L’endettement du Groupe a été également
réduit, car la dette nette (voit note 19 n’est plus que de 0,1 millions d’euros).

Dans le Groupe, un conttdle fiscal de la société frangaise portant sur les exercices 2013, 2014 et 2015 est
en cours depuis 2016. Une proposition de rectification a été notifiée fin 2016 pour exercice 2013. Cette
proposition a été contestée formellement par la société. Aucune provision n’a été constituée dans les
comptes 2016.

3. Regles et méthodes comptables

3.1. Référentiel comptable
3.8.1 Référentiel IFRS

Tes états financiers consolidés au titre de Pexercice clos le 31 décembre 2016 sont préparés
conformément aux normes comptables internationales telles que publiées par I'TASB et approuvées
par PUnion européenne au 31 décembte 2016. Ces normes internationales comprennent les nottnes
TAS (International Accounting Standards), IFRS (International Financial Reporting Standards) et les
interprétations (SIC et IFRIC). Le référentiel IFRS adopté par PUnion européenne au 31 décembre
2016 est disponible a la rubrique Interprétations et normes IAS /IFRS, SIC et IFRIC adoptées par la
comimission sut le site suivant :

http://ec.eutopa.en/intetnal_matket/accounting/ias/index_fr.htm

Les états financiers ont été établis selon le principe du cotit historique, 2 Pexception des actifs et
passifs financiers évalués 1 la juste valeur en contrepartie du compte de résultat.

3.8.2 Normes et interprétations applicables a4 compter du ler janvier 2016

Le Groupe n’a identifié aucun impact sur ces comptes consolidés suite a 'application des normes et

interprétations suivantes, applicables au ler janvier 2016 :

o Amendements a TAS 1 — initiative concernant les informations a venir ;

e Amendements 4 IFRS 11 — comptabilisation des acquisitions d’intéréts dans des entreprises
communes;

¢ Améliorations annuelles des IFRS 2012-2014

3.8.3 Normes et interprétations adoptées par PTASB mais non encore applicables au 31 décembre
2016 :

Les normes et intetprétations officielles éventuellement applicables postérieurement a la date
d’arrété:

e IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés des conttats avec des clients ;

e IFRS 9 - Instruments financiers ;

e JFRS 16 - Contrats de location.
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I’application de ces normes devrait avoir un impact peu significatif sur les comptes consolidés.

Par ailleurs, le Groupe a débuté des travaux d’analyse relatifs 2 la norme IFRS 15, d’application obligatoire
4 comptet du let janvier 2018. « Initiatives informations a fournit »

3.2. Base d’évaluation

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros, monnaie de présentation du Groupe.
Les données financiéres sont arrondies au millier d’euros le plus proche, sauf indication contraire. Les
états financiers consolidés ont été établis selon la convention du coit historique, 4 I'exception des
instruments dérivés et les instruments de paiement en actions qui sont évalués a la juste valeut.

3.3. Principes et méthodes de consolidation

Les états financiers de ONEACCESS et de toutes ses filiales ont été préparés conformément aux Normes
Comptables Internationales (IFRS) applicables au 31 décembre 2016, telles qu’adoptées dans I'Union
eutopéenne. Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de ONEACCESS et de ses
filiales au 31 décembre de chaque année, ainsi que les intéréts dans les coentreprises. Aucune coentreptise
ni entreprise sous influence notable ne figure dans le périmétre de la consolidation au 31 décembre 2016
et au 31 décembre 2015

ONEACCESS conttdle toutes ses filiales. En conséquence, les entités appattenant au périmétre du
groupe sont consolidées. Le contrdle est présumé exister dés lors que ONEACCESS détient directement
ou indirectement la majorité des droits de vote de la société. Le contrble est également effectif si
ONEACCESS 2 le pouvoir de ditiger les politiques stratégiques, financieres et opérationnelles de la
société ou lorsqu’elle est exposée, ou a un droit, 2 des rendements vatiables en raison de liens avec cette
entité et qu'elle a la capacité d'influer sut ces rendements du fait du pouvoir qu'elle détient sur celle-ci.

Ainsi, ONEACCESS est susceptible de consolider, le cas échéant, des sociétés ad hoc spécifiquement
créées pour gérer une opération méme si elle ne détient pas de titres ou la majorité des droits de vote.

Les états financiers des filiales sont prépatés sur la méme période de référence que ceux de la société mere
ONEACCESS SA, sur la base de méthodes comptables homogenes. Les filiales sont consolidées a
comptet de la date d’acquisition, qui correspond a la date 2 laquelle le Groupe a obtenu le contréle, et ce
jusqu’a la date 4 laquelle ’exercice de ce contrdle cesse.

Les éléments réciproques, les dividendes requs des sociétés consolidées ainsi que les résultats, provenant
de transactions intetnes au groupe, sont éliminés.

3.4. Conversion des états financiers
Les taux de conversion des principales devises utilisées dans le Groupe sur exercice sont les suivants :

Taux de cloture 31 déc.16 31 déc.15
Dollar US 0,948535 0,918525
Dollar Australien 0,687193 0,671289
Livre Anglaise 1,167895 1,362691
Roupie Indienne 0,013961 0,013872
Taux moyens 31 déc.16 31 déc.15
Dollar US 0,948677 0,919175
Dollar Australien 0,668922 0,681655
Livre Anglaise 1,199227 1,374364
Roupie Indienne 0,013392 0,014081

3.5. Estimations et hypothéses affectant les actifs et les passifs

La préparation de comptes consolidés conformes aux normes IFRS nécessite de la part de la direction
Pexetcice d’un jugement, d’effectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur
Papplication des méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des

charges.
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Les valeurs réelles des actifs du Groupe, des dettes et des capitaux propres poutraient différer des valeurs
issues de ces estimations si les circonstances étaient différentes et si ces différences avaient un impact sur
les hypothéses retenues.

Le Groupe estime que les principes et méthodes comptables décrits ci-aprés sont ceux qui sont le plus
susceptibles d’étre affectés par ces estimations et jugements :

la valorisation des goodwill (voir Note 3.8) :

le groupe soumet les goodwill 2 un test annuel de dépréciation selon la valeur recouvrable de
Punité génératrice qui est fondée sur une projection sur 5 ans des flux de trésoretie estimés
actualisés, augmentée d’une valeur terminale actualisée qui correspond aux flux de trésorerie
prévisionnels normalisés en année 5 auquel est appliqué un taux de croissance a linfini
(également appelée méthode Gordon Shapirs). L’estimation des flux de trésoretie sur 5 ans, des
valeurs a 5 ans ainsi que du taux de croissance 4 linfini reposent sur des hypothéses qui
pourraient varier a I’ avenir.
La valorisation des immobilisations incorporelles (voir note 7)

Le groupe capitalise une partie des couts de développement et amortit cette valeur en fonction du
nombre de produits vendus, par rapport au nombre de produits quil prévoit de commercialiser.

Le Groupe doit ainsi évaluer la faisabilité commerciale et technique de ses projets, pout lesquels
les cotlits sont capitalisés, et estimer les dutées de vie des produits en résultant. S’il s’avérait qu'un
produit n’était pas en mesure de satisfaire aux attentes initiales, le Groupe pourrait étre dans
Pobligation de déprécier dans le futur tout ou partie des frais capitalisés ou de modifier le plan
d’amortissement initial.

L’impot sur le résultat (voir Note 3.21 & 25)

Le groupe est assujetti a 'impot sur le résultat dans toutes les juridictions. La détermination des
estimations pour la reconnaissance des impots différés actifs est mise a jour annuellement en
fonction des taux d’impot attendus et des résultats fiscaux futurs du groupe. L’évaluation de la
capacité du Groupe a utiliser ses pertes fiscales reportables repose sur une part de jugement
importante.

Provisions pour litiges

Plusieurs procédures judiciaires commerciales et prudhommales sont en cours. En raison de la
nature méme du litige, le résultat ou les colits de réglement peuvent significativement différer des
estitnations.

Provisions pour retraites

Les états financiers incluent des effets significatifs liés aux régimes de retraite. Ces régimes et leurs
effets sont mesurés par des évaluations actuarielles et sont basés sur des hypotheses telles que le
taux d’actualisation qui peut vatier de fagon importante en fonction de parameétres externes a
OneAccess (taux Ibbox).

3.6. Ventilation des actifs et des passifs en courant/non courant
Conformément a la norme IAS 1, la Société présente ses actifs et passifs en distinguant les éléments
courants et non courants :

les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle
d’exploitation normal de Pactivité concernée sont classés en courant,

les actifs immobilisés sont classés en non courant, a 'exception des actifs financiers qui sont
ventilés en courant et non courant en fonction de leur échéance,
les provisions pour risques et charges entrant dans le cycle d’exploitation normal de Pactivité

concernée et la part 2 moins d’un an des autres provisions pour risques et charges sont classées
en courant. Les provisions ne répondant pas a ces criteéres sont classées en passifs non courants,

les dettes financiéres qui doivent étre réglées dans les 12 mois apteés la date de cloture de
I’exercice sont classées en courant. Inversement, la part des dettes financiéres dont ’échéance est
supérieure a2 12 mois est classée en passif non courant,

les impots différés sont présentés en totalité en actifs ou passifs non courants.
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3.7. Autres actifs financiers non courants
Ce poste comptrend essentiellement des dépots de garantie, cautionnements et des préts.

Les ptéts sont comptabilisés au colit amorti. Ils peuvent faire Pobjet d'une provision pour dépréciation s’il
existe une indication objective de perte de valeur.

3.8. Goodwill et regroupements d’entreprises

3.8.1 Comptabilisation de la valeur brute
Les tegroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de Pacquisition.
L’application au ler janvier 2010 de la norme IFRS 3 révisée conduit a distinguer les regroupements
réalisés avant et aprés cette date,

» Regroupements réalisés avant le ler janvier 2010
Les goodwill représentent la différence entre :

¢ le cofit du tegroupement d’entreptises (prix d’acquisition des titres majoré des cotits
annexes ditectement attribuables 4 ’acquisition et engagements d’achat de titres) et

e la part du Groupe dans la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identiftables
de Pentreptise acquise a la date de prise de controle.

» Regroupements réalisés aprés le ler janvier 2010

Le Goodwill inscrit au bilan consolidé représente la différence entre :
. la somme des éléments suivants :

— le ptix d’acquisition au titre de la prise de controle ;

— le montant des intéréts minoritaires dans la société acquise, déterminé soit a la juste valeur a la
date d’acquisition (méthode de Goodwill complet), soit sur la base de leur quote-part dans la
juste valeur des actifs et passifs nets identifiables acquis (méthode de Goodwill partiel). Cette
option est ouvette transaction pat transaction ;
pout les acquisitions par étapes, de la juste valeur a la date d’acquisition de la quote-part
détenue par le Groupe avant la prise de controle ;

— et I'impact estimé des ajustements éventuels du prix d’acquisition, tels que les compléments de
prix. Ces compléments de prix sont déterminés en appliquant les critéres prévus au contrat
dacquisition (chiffre d’affaites, résultats...) aux prévisions considérées comme les plus
probables. Ils sont ré-estimés a chaque cloture, les variations éventuelles sont imputées en
résultat aptés la date d’acquisition (y compris dans le délai d’un an suivant la date d’acquisition).
Ils sont actualisés, lorsque I'impact est significatif.

. et le montant net des actifs identifiables acquis et passifs identifiables assumés, évalués a leur juste
valeur 2 la date d’acquisition.

Les cofits annexes ditectement attribuables a ’acquisition sont comptabilisés en charge dans 'agrégat
« Autres charges opérationnelles net des produitsy, au fur et 2 mesure qu’ils sont engagés.

3.8.2 Tests de dépréciation du goodwill

Le goodwill est évalué 4 son cofit, diminué du cumul des pertes de valeur. Il n’est pas amorti, mais fait
objet d’'un test de dépréciation, réalisé annuellement. Le test est réalisé de maniére plus fréquente si des
indicateuts de pette de valeur sutviennent entre deux tests annuels.

Le test s’effectue au niveau de entité en 'absence de suivi a un niveau plus fin et compte tenu du fait que
le Groupe n’a déterminé qu’un seul secteur opérationnel au sens d’TFRS 8.

Lors d’une acquisition, les actifs, les passifs et les passifs éventuels de la filiale sont comptabilisés a leur
juste valeur dans un délai d’affectation de 12 mois et rétroactivement a la date de Pacquisition.
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3.9. Autres immobilisations incotpotelles
Les immobilisations incotpotelles sont essentiellement constituées de dépenses de R&D et de logiciels
acquis.
Selon TAS 38, les frais de développement sont immobilisés dés que entreprise peut démontrer :
o la faisabilité technique nécessaite a Pachévement de Pimmobilisation incotporelle en vue de sa mise en
service ou de sa vente ;

o son intention d’achever 'immobilisation incorporelle et de P'utiliser ou de la vendre ;

* sa capacité 2 vendre ou 4 utiliser 'immobilisation incorporelle ;

¢ la facon dont Pimmobilisation incotporelle générera des avantages économiques futurs probables ;
« la disponibilité des tressources (techniques, financiéres et autres) appropriées pour réaliser le projet ;

¢ la disponibilité 4 évaluet de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au
couts de son développement

Les dépenses de R&D immobilisées sont amorties au prorata du nombre de produits vendus sur la durée
de vie du produit, en général sur une période de 5 ans.

Conformément 4 la norme IAS 38, les logiciels sont évalués 2 leur colit et amortis sur leur durée d’utilité
estimée, qui est généralement comptise entre 2 et 5 ans, selon le mode linéaire. La durée d'utilité retenue
pour amottir les autres immobilisations incorporelles identifiables est comprise entre 5 et 10 ans.

3.10.Immobilisations corporelles

Les immobilisations cotpotelles cotrespondent principalement aux constructions, aux matériels de
production et aux installations générales, matériels de transport, de bureau et d’informatique.
Conformément 2 la norme IAS 16, elles sont évaluées au cotit et amorties sur leur dutée d’utilité estimée a
lacquisition et tevue chaque année. Aucun composant significatif n’a été identifié pour ces
immobilisations.

Les plans d’amortissement et les valeurs résiduelles si elles existent sont revus chaque année.

La valeur nette comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa valeur tecouvtable
lotsque la valeur nette comptable de Pactif est notablement supérieute 4 sa valeur recouvrable estimée.

La valeur recouvrable est le montant le plus élevé entre la juste valeur (nette des couts de cession) et la
valeur d’utilité rattachées 4 Pactif concerné.

A partir de la date de mise en setvice du bien, les immobilisations corporelles sont amorties, linéairement,
pour les durées suivantes:

Durées
Agencement 5 ans
Matétiels et outillages industriels 5220 ans
Matériel de bureau & Matériels informatiques 3a5ans

3.11.Stocks

Les stocks sont comptabilisés 2 leut colit ou a leur valeur nette de réalisation, si celle-ct est infétieure. La
valeur nette de réalisation représente le ptix de vente estimé dans des conditions d’activité normales, sous
déduction des frais de commercialisation. Les stocks de matiére sont valotisés selon le colit moyen
pondéré de la derniére période correspondant.

Le cott des produits finis et des en couts englobe le cotit de conception, le coit de la main d’ceuvte
directe et les autres cotits directs et indirects dont les frais généraux de production.

Une pette de valeur est constatée lorsque la valeur de réalisation des stocks en fin d’exercice est inférieure
a leur valeur d’inventaite.
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3.12.Créances clients et autres créances

Les créances clients et les autres créances sont évaluées 2 leut juste valeur puis ultérieurement évaluées au
cout amorti sous déduction des provisions pour déptréciation, le cas échéant. Le montant de la provision
est comptabilisé au compte de tésultat. Elle est constituée dés lors qu’il existe un indicateur objectif de
Iincapacité du groupe 4 tecouvrer tout ou partie de sa créance.

3.13. Dépréciation des actifs

3.13.1. Dépréciation des actifs non financiers

Les Goodwill et les immobilisations incotporelles 2 durée d’utilité indéfinie font Pobjet d’un test de perte
de valeur, conformément aux dispositions de la notme IAS 36 « Dépréciation des actifs », au moins une
fois pat an ou plus fréquemment s’il existe des indices de perte de valeur.

Les autres actifs immobilisés, y comptis les immobilisations corporelles et financieres, sont également
soumis 3 un test de pette de valeur chaque fois que les événements ou changements de circonstances
indiquent que ces valeurs comptables poutraient ne pas étre recouvrables

Ces tests consistent a trapprocher la valeur nette comptable des actifs de leur valeur recouvrable
correspondant :

e au montant le plus élevé entte leur juste valeur diminuée des cofits de sortie et leur valeur d’utilité
estimée selon la méthode des DCF (actualisation des flux de trésorerie) pour le goodwill

» et alavaleur de marché pour les autres actifs.

I’actualisation des flux est réalisée sur une durée limitée a2 5 ans puis sur la base d’une actualisation a
Pinfini du flux normatif. Les hypothéses retenues en termes de variation du chiffre d’affaires et de valeurs
terminales sont raisonnables et conformes aux données de marché disponibles ainsi qu’a leurs budgets
validés par leurs comités de Direction. Le taux d’actualisation retenu correspond au colt moyen pondéré
du capital de Pentité concernée.

Ftant donné que les ventes ne se font que sur une typologie de produit : les plateformes d’acces télécom,
que le teporting interne n’est pas suivi 4 un niveau plus fin et que les actifs détenus sont de méme nature,
le groupe considére qu’il ne dispose que d’une seule Unité Génératrice de Trésoretie.

Une pette de valeur est comptabilisée si la valeur nette comptable des actifs est inférieure a leur valeur
recouvtrable.

3.13.2. Dépréciation des actifs financiers

Le groupe évalue a chaque cléture il existe un indicateur objectif de dépréciation d’un actif financier.

3.14. Actifs et passifs financiers

Iévaluation et la comptabilisation des actifs financiers dépendent de leur classification selon TAS 39 :

o Les titres de participation dans des sociétés non consolidées, ainsi que les titres cotés sont analysés
comme disponibles 2 la vente et sont comptabilisés 4 leur juste valeur. Si la juste valeur n’est pas
déterminable de facon fiable, les titres sont comptabilisés a leur cout. Les variations de juste valeur
sont comptabilisées en autres éléments du résultat global. Les pertes de valeur sont comptabilisées en
compte de résultat, cette dépréciation est irréversible.

o Les actifs financiers détenus 4 des fins de transactions car ils sont destinés 2 étre vendus a coutt terme,
sont comptabilisés évalués au bilan a leut juste valeur. Les variations de juste valeur de ces insttuments
sont comptabilisées en tésultat avec pout contrepartie I’ajustement du compte de trésoretie.

o les instruments financiers dérivés sont considérés comme détenus a des fins de transaction. Ils sont
évalués 2 leut juste valeur. La variation de juste valeur de ces instruments financiers dérivés est
enregistrée en contrepartie du compte de résultat lorsqu’ils ne répondent pas aux critéres de la
comptabilité de couverture.
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Les actifs financiers sont comptabilisés au cotlit amottis, a Pexception des instruments financiers dérivés
qui sont comptabilisés a la juste valeur de I'instrument

Aptés la comptabilisation initiale, les actifs sont comptabilisés a la juste valeur. Pour les actifs financiers
comme les actions cotées qui sont négociés activement sur les marchés financiers organisés, la juste valeur
est déterminée par référence aux prix de marché publiés 4 la date de cloture.

Pour les autres actifs financiers comme les détivés de gré a gré, swaps, caps ... et qui ne sont traités sur
des marchés actifs, la juste valeur fait objet d’'une estimation établie selon des modeles communément
admis et communiqués pat les établissements bancaires ayant servi d’intermédiaires.

Tous les emprunts ou dettes portant intéréts sont initialement enregistrés a leur juste valeur, moins les
cotits de transaction directement attribuables. Postérieurement 2 la comptabilisation initiale, les préts et
emprunts pottant intéréts sont évalués au colt amorti, en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Les emprunts dont échéance est inférieure 2 12 mois, sont classés en passifs courants, sauf lorsque le
groupe dispose d’un droit inconditionnel de reporter le réglement de Ia dette au minimum 12 mois apres
la date de cloture, auquel cas ces emprunts sont classés en passifs non courants.

> Les instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont considérés comme détenus a des fins de transaction. Ils sont
évalués 2 leur juste valeur. La vatiation de juste valeur de ces instruments financiers dérivés était sur les
exercices précédents enregistrée en contrepartie du compte de résultat puisque le groupe n’appliquait pas
de comptabilité de couverture. Depuis le 1¢f janvier 2014, au regard de la norme TAS39, une comptabilité
de couverture a pu étre adoptée pout enregistrement de la juste valeur des instruments financiers.

Pour couvtit les flux 4 taux vatriable de ses dettes et créances et les encaissements et décaissements liés a
son activité commerciale, le Groupe peut étre amené 2 intervenir sur le marché des dérivés. Lorsque les
conditions de forme prévues par la norme IAS 39 sont établies, les instruments dérivés sont qualifiés de
couverture de flux de trésorerie et leur vatiation de valeur est enregistrée directement dans un compte
spécifique en autres éléments du résultat global, a Pexclusion de la part inefficace de la couverture, qui est
comptabilisée en tésultat. Lotsque les flux couverts se matérialisent, les montants accumulés en autres
éléments du résultat global sont repris en résultat symétriquement aux flux de élément couvert.

3.15. Disponibilités et équivalents de trésotetie

La trésoretie comprend les liquidités en comptes courants bancaires.

Les équivalents de trésoretie comprennent les SICAV et dépdts a terme, qui sont mobilisables ou
cessibles 4 trés court terme et qui présentent un risque négligeable de changement de valeur en cas
d’évolution des taux d’intérét. Les équivalents de trésoretie sont classés en titres détenus a des fins de
transactions : ils sont évalués 2 la juste valeut et leurs vatiations de juste valeur sont comptabilisées en
résultat. Compte tenu de la natute de ces actifs, leur juste valeur est en général proche de leur valeur nette
comptable.

3.16. Capitaux propres

Les capitaux proptes sont composés du capital social de la société mére, des primes d’émission, des
réserves, du résultat et des écarts de conversion. Les ptrimes d’émission sont lices a I'augmentation de
capital de la société mére. Les téserves et le résultat consolidés part du groupe cotrespondent 4 la part
revenant au groupe dans les résultats consolidés accumulés de toutes les sociétés comprises dans le
pétimetre de consolidation nets des distributions de dividendes.

Les frais relatifs aux augmentations de capital sont inscrits en moins des réserves aprés économie
éventuelle d’impo6t sur les sociétés.
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3.17.Paiements en actions

Les paiements en actions sont des transactions fondées sur la valeur des titres de la société émettrice :
options de souscription d’actions, Atitibution d’Actions Gratuites (AGA) et bons de souscription
d’actions (BSA)

Tous les plans portent sur le titre ONEACCESS et doivent étre réglés en instruments de capitaux
propres.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 2, les paiements en actions consentis aux mandataires
sociaux ou salariés du Groupe sont comptabilisées dans les états financiers selon les modalités suivantes :
la juste valeur de linstrument de capitaux propres attribué est comptabilisée en charge de personnel en
contrepartie d’'une augmentation des capitaux propres si le plan doit étre réglé en instruments de capitaux
propres.

Cette chatge de personnel représentative de P'avantage accordé (cotrespondant a la juste valeur des
instruments de capitaux propres attribués) est évaluée a la date d’attribution des options a pattir d’un
modéle mathématique Black & Scholes. La charge est étalée sur la pétiode d’acquisition des droits.

3.18. Avantages au personnel

Les avantages au personnel sont comptabilisés selon la norme TAS 19 révisée.

Les obligations du groupe ONEACCESS en matiére de pension, complément de retraite et indemnité de
départ a la retraite, sont celles qui sont imposées par les textes légaux applicables dans les pays dans
lesquels le groupe est installé. La couvetture des obligations en matiére de pension et complément de
retraite est complétement assurée pat des versements a des organismes qui libérent Pemployeur de toute
obligation ultérieute ; Porganisme se chargeant de verser aux salariés les montants qui leur sont dus.

> Avantages postérieurs 3 Pemploi

Les indemnités de départ 2 la retraite sont vetsées aux salatiés au moment de leur départ en retraite en
fonction de leur ancienneté et de leur salaire 4 age de la retraite. Ces indemnités relevent du régime des
prestations définies. De ce fait, la méthode utilisée pour évaluer le montant de 'engagement du groupe au
regard des indemnités de fin de carricre est la méthode des unités de crédit projetées.

Elle représente la valeur actuelle probable des droits acquis, évalués en tenant compte des augmentations
de salaires jusqu’a I'dge de dépatt 2 la retraite, des probabilités de départ et de survie.

Les ptincipales hypothéses retenues pour cette estimation sont les suivantes :

o Taux d’actualisation : Approximation du taux des obligations européennes de lére catégorie
o 'Table de mottalité : Table INSEE 2010

o Age de départ a la retraite : 65 ans

Selon IAS 19R, les réévaluations du passif net au titre des prestations définies, qui comprennent les écatts
actuatiels, le rendement des actifs du régime (2 Pexclusion des montants pris en compte dans le calcul des
intéréts net sur le passif net) et, le cas échéant, la vatriation de leffet du plafonnement de lactif (2
Pexclusion des montants pris en compte dans le calcul des intéréts net sur le passif net), sont
comptabilisés immédiatement en autres éléments du résultat global. Le Groupe détermine la charge (le
produit) d’intéréts net sur le passif (Pactif) net au titre des prestations définie de la période, en appliquant
le taux d’actualisation utilisé pour évaluet les obligations au titre des prestations définie, au passif (a actif)
net, tel que déterminé au début de Pexercice. Ce passif (actif) net est ajusté le cas échéant de toute
vatiation résultant du paiement de cotisations et du réglement de prestation au cours de la pétiode. Les
charges d’intérét net et les autres chatges au titre des régimes a prestations définies sont comptabilisées en
résultat net.

Lorsque les avantage du régime sont modifiés, ou en cas de téduction de régime, 'impact associé aux
services passés rendu par le personnel ou le profit (pette) lié 4 la réduction de régime, est comptabilisé
immédiatement en résultat net. Le Groupe comptabilise des profits et petrtes au titre de la liquidation d’un
régime 4 prestation définies au moment ot la liquidation se produit.

> Auttes avantages postérieurs a Pemploi

Ces avantages reposent principalement sut le régime a cotisations définies (régime général).
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Dans le cadre de ce régime le groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de cotisations ; la charge
qui correspond aux cotisations vetsées est prise en compte en résultat sur I'exercice.

> Autres avantages
Les indemnités de fin de contrat de travail (telles que les indemnités de licenciement) sont provisionnées
deés la mise en ceuvre d’une procédure.

Il n’existe pas d’autres avantages accordés au sein du groupe ONEACCESS.

3.19. Provisions

Des provisions sont constituées, conformément 4 la norme IAS 37, lorsque le Groupe 2 une obligation a
Pégard d’un tiers, qu’il est probable ou cettain qu’il devra faire face 4 une sortie de ressoutces au profit de
ce tiers sans contrepartie et que le montant de la provision peut étre estimé de manicre fiable. Ces
provisions sont estimées en prenant en considération les hypotheses les plus probables 4 la date d’arrété
des comptes.

La provision est maintenue tant que 'échéance et le montant de la sortie de ressoutces ne sont pas fixés
avec précision. Le montant de la provision est la meilleure estimation possible de la sortie de ressources
nécessaite 2 Pextinction de I'obligation.

En matiére de litiges salatiaux et de litiges commerciaux, les provisions correspondent 4 la valeur estimée
de la charge probable que ONEACCESS aurait 2 décaisser pour des litiges faisant I'objet de procédures
judiciaires.

Les provisions non courantes incluent pour I'essentiel celles constituées dans le cadre de litiges opposant
le gtoupe ONEACCESS 4 des tiers.

3.20. Passifs éventuels et litiges

Un passif éventuel est fondé sur une obligation potentielle résultant d'événements passés et dont
l'existence ne sera confirmée que pat la sutvenance (ou non) d'un ou plusieurs événements fututs
incertains qui ne sont pas totalement sous le contrdle de l'entreprise. Un passif éventuel est aussi une
obligation actuelle résultant d'événements passés mais qui n'est pas comptabilisée car soit, il n'est pas
probable qu'une sortie de tressoutces représentatives d'avantages économiques sera nécessaite pout
éteindre I'obligation, soit le montant de l'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

3.21.Impots

TLes impbts diffétés sont comptabilisés selon la méthode du report vatiable sur les différences temporelles,
différences entre la base fiscale des actifs et passifs et leur base comptable dans les états financiers
consolidés.

La valeur comptable des actifs d’impdt différé est tevue a chaque date de cloture et réduite dans la mesure
ot il n’est plus probable qu'un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour permettre I'utilisation de
I’avantage de tout ou partie de ces actifs d'impot différé. Les actifs dimpot différés sont réappréciés a
chaque date de cléture et sont teconnus dans la mesure ou il devient probable qu’un bénéfice futur
imposable permettra de les recouvrer.

Les actifs et passifs d’impdt différé sont évalués aux taux d’impo6t adoptés a la date de chaque cloture et
dont lapplication est attendue sut Pexetcice au cours duquel P'actif sera réalisé ou le passif réglé pour
chaque réglementation fiscale. Les impéts relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres
ou dans Pétat des autres éléments du résultat global sont généralement comptabilisés en capitaux propres
ou dans Pétat des autres éléments du résultat global et non dans le compte de résultat.

Les actifs et passifs d’imp6ts différés ne sont pas actualisés.

3.22. Reconnaissance des produits

Les produits opérationnels sont comptabilisés lorsqu’il est probable que les avantages économiques futurs
iront 4 la Société et que ces produits peuvent étre évalués de manicre fiable. Les produits des activités du
groupe correspondent 2 la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir au titre des biens et services
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vendus dans le cadre habituel des activités du groupe. Ces produits figurent nets de taxe sur la valeur
ajoutée, des retours de marchandises, des rabais et des remises et déduction faites des ventes intragroupes.

Les produits opérationnels sont constitués :

o du chiffre d’affaites qui provient essentiellement de la vente de produits, systémes et services de
télécommunication. Le produit est comptabilisé lorsqu’une entité du groupe a livré les biens au
client, que celui-ci a accepté les caractéristiques du bien livté et que le recouvrement de la créance
afférente est raisonnablement assuré.

o Des «autres produits» qui comprennent essentiellement le Crédit Imp6t Recherche (« CIR ») qui est
qualifié de subvention et non d’impdét. La créance résultant du CIR est présentée en en « autres actifs
non courant » au bilan.

3.23. Contrat de location

Selon la norme IAS 17, un contrat de location est un accord par lequel le bailleur transfére au preneur
pout une pétiode déterminée le droit d’utilisation d’un actif en échange d’un paiement ou d’une sétie de
paiements. La norme IAS 17 distingue les contrats de location financement, qui transférent la quasi-
totalité des tisques et avantages inhérents 2 la propriété de Pactif loué, des contrats de location simple.

Les contrats de location financement sont inscrits 2 actif en contrepartie d’une dette au commencement
du contrat 2 la juste valeur du bien loué, ou si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée des paiements
minimaux dus au titre de la location. Chaque paiement au titre des contrats est ventilé entre la charge
financiére et Pamortissement du solde de la dette de maniére a obtenit un taux d’intérét pétiodique
constant sur le solde restant di.

Les immobilisations cotporelles acquises dans le cadre d'un contrat de location financement sont
amorties sur la durée d’utilité de Pactif ou sur la durée du bail, si celle-ci est inférieure.

3.24. Endettement financiet

Les dettes financiéres compottent d’une part les emprunts contractés aupres des établissements de crédit,
le financement de la créance de ctédit impbt recherche et les emprunts comptabilisés en contrepattie de la
reconnaissance a Pactif des biens utilisés dans le cadre de contrats de location.

Ces dettes sont classées en passifs non courants pout leur part a plus d’un an et sont valorisées au colit
amort 4 la cléture selon la méthode du taux dlintérét effectif, avec un amortissement des frais d’émission,
lotsque ces frais sont significatifs.

Ces dettes sont classées en passifs courant pour la part a moins d’un an des emprunts avec les concouts
bancaires, et les insttuments détivés évalués a la juste valeur.

L’endettement financier net est composé des emprunts définis ci-dessus diminués des disponibilités et
équivalents de trésoretie et du financement des créances de Crédit Impot Recherche (CIR), dans la
mesure ou la société n’est pas amenée 4 remboutser ces dettes car elles seront directement remboursées
pat le gouvernement frangais a la banque qui finance le CIR

Le cotit de Pendettement financiet net regroupe les intéréts sur emprunts, les autres dettes financieres, les
revenus sut ptéts ou créances rattachées a des participations.

3.25. Résultat opérationnel

Le tésultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des charges autres que :
o les charges et produits d’intéréts ;
e les autres produits et charges financiers ;
o la quote-part dans les résultats des entreprises associées ;
o les impots sur les résultats ;

o le résultat des activités non stratégiques (ou activités abandonnées).
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Afin de faciliter la lisibilité du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments inhabituels
et significatifs a I’échelle de Pensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel
intitulée : Autres charges d’exploitation nettes des produits.

Les autres charges d’exploitation nettes des produits comprennent principalement les dotations aux
provisions pout litiges, les dépréciations d’actifs et toutes les charges de restructuration.

3.26. Résultat par action

Le résultat net par action (avant dilution) est calculé en faisant le rapport entre le résultat net de I'exercice
et le nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de l'exercice, sous déduction du nombre
moyen d'actions auto-détenues. Le résultat net dilué par action est calculé en retenant, le cas échéant, les
instruments donnant un accés différé au capital de ONEACCESS (options de souscription ou bons de
sousctiption d’actions) lorsque ceux-ci sont susceptibles d’avoir un effet dilutif.

3.27. Conversion des opérations en devise

> Convetsion des transactions libellées en monnaies étrangéres :

Les transactions libellées en devises sont converties au taux de change en vigueur au moment de la
transaction. En fin d’exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au taux de
change de clbture pout les devises ne faisant pas 'objet d’'une couverture de change ou au taux de change
a terme pout les devises couvertes. Les écarts de conversion en résultant sont insctits en compte de
résultat (en autres produits et charges financiers).

> Conversion des comptes exprimés en monnaies étrangéres

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du groupe sont évalués en utilisant la
monnaie du principal envitonnement économique dans lequel Pentité exerce son activité (« Monnaie
fonctionnelle »). Les états financiets consolidés sont présentés en Furo qui est la monnaie fonctionnelle
de la société mére et la monnaie de présentation du groupe ONEACCESS.

Les comptes de toutes les entités du groupe (dont aucune n’exerce ses activités dans une économie hyper
inflationniste) dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont convettis
en monnaie de présentation selon les modalités suivantes :

e les éléments d’actif et passif sont convertis au cours de cléture 2 la date de chaque bilan,

e les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis au taux de change moyen
(sauf si cette moyenne n’est pas représentative de Peffet cumulé des taux en vigueur aux dates des
transactions, auquel cas les produits et les chatges sont convertis au taux en vigueur aux dates des
transactions) ; et

e toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante
distincte des auttes éléments du résultat global.

Les goodwill et les ajustements de juste valeur découlant de lacquisition d’une activité a I’étranger sont
traités comme des actifs et des passifs de activité a I’étranger et convertis au cours de clture.

4. Périmeétre de consolidation

4.1. Liste des sociétés consolidées

Sauf mention expresse, les poutcentages des droits de votes sont identiques a la part détenue dans le
capital.
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Sociétés Pays 7 d? . O/(,) A Méthqde .de
contrdle  d’intéréts consolidation
OneAccess France SA France 100% 100% Société Mére
OneAccess Belgium NV Belgique 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess UK Limited Royaumes unis 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess Italy SRL Italie 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess Australie Australie 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess India Inde 100 % 100 % Intégtation globale
OneAccess US Etats Unis 100 % 100 % Intégration globale

4.2. Variation de périmétre

Aucune vatiation de périmetre n’a été constatée lors de Pexercice 2016.

5. Information Sectorielle

Au regard d’IFRS 8 — « Segments opérationnels », la Société n’intervient que dans un seul secteur
d’activité et ne compte qu'un seul segment opérationnel. En accord avec lifrs 8 la présentation sectorielle
du Groupe est basée sur la présentation du reporting interne adopté par la société. Le Groupe opére
actuellement sur le secteur d’activité unique des plates-formes d’accés multiservices aux réseaux pour les
entreprises.

Ni les zones géographiques, ni les domaines d’activité du Groupe ne constituent des secteurs au sens de la
norme IFRS 8. Toutes les ventes sont générées depuis la France et il n’y a pas d’actifs importants a

Iétranger. Donc il n’y a pas d’information a présenter au titre de I'information sectorielle géographique.

6. Goodwill

| 2016 2015 |
Goodwill bruts 7 557 7 557
Dépréciations -300 -300
Goodwill nets 7 257 7 257

OneAccess a réalisé au 31 décembre 2016 un test de dépréciation de la valeur nette comptable du
Goodwill | qui s’éléve 4 7,3 millions d’euros. Le groupe a recours a un expert indépendant pour procédet a

une évaluation basée sur la méthode des flux nets futurs de trésorerie actualisés.

La valeur d’utilité est estimée en utilisant des projections de flux de trésorerie sur la base des prévisions
dexploitation existantes portant sur une période de cinq ans, incluant des taux de croissance et de
rentabilité jugés raisonnables. Des taux d’actualisation (sappuyant sur le cotit moyen pondéré du capital)
ont été appréciés a pattir d’analyses du secteur dans lequel le Groupe exetce son activité. Les prévisions
existantes sont fondées sur Pexpérience passée ainsi que sur les perspectives d’évolution du marché.

Les principales hypotheses utilisées pour déterminer la valeur recouvrable des goodwill sont les suivantes:
Valeur nette comptable des goodwill : 7.257 milliers d’euros
Méthode de valotisation de 'Unité génératrice de trésorerie : Valeur d’utilité

Nombte d’années sur lequel les flux de trésoretie sont estimés : 5 ans

Taux de croissance a long terme 1 %

Cotit moyen pondéré du capital utilisé , valeur médiane au 31/12/2016 : 12,18%

De plus, le groupe a effectué des tests de sensibilité du calcul 2 une variation du taux d’actualisation Selon
des hypothéses raisonnablement possibles, cette analyse n’a pas fait apparaitre de scénario probable dans
lequel la valeur recouvrable d’une unité génératrice de trésoretie deviendrait inférieure a sa valeur
1 COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016

19



Groupe OneAccess “ 31 Décembre 2016

comptable. Une hausse de 100 points de base du taux d’actualisation ou une baisse de 100 points de base
du taux de croissance a long terme, aboutit a une valeur de Punité génératrice de trésorerie supérieure au
montant des actifs qui la composent

Les tests de dépréciation réalisés au 31 décembre 2016 justifient Iabsence de dépréciation
complémentaire.

7. Autres immobilisations incorporelles

7.1. Variation des valeuts brutes des auttes immobilisations incorporelles

Frais Autres * Total
développement
AU 31 DECEMBRE 2014 22 812 3130 25 941
Acquisitions 2739 109 2848
Cessions
Variation de change 2 2
AU 31 DECEMBRE 2015 25 551 3241 28 792
Acquisitions 2 444 73 2517
Cessions 0 0 0
Variation de change 0 1 1
AU 31 DECEMBRE 2016 27 995 3316 31310

* la catégorie "autres” correspond essentiellement aux Logiciels, aux Brevets déposés et aux Marques.

Iessentiel de 'augmentation de la valeur brute des immobilisations incotporelles résulte dela
capitalisation de cotts de développement.

7.2. Variation des amortissements des autres immobilisations incorporelles

Frais de « Autres » Total |
1 développement
AU 31 DECEMBRE 2014 12 739 2391 15 130
Dotations aux amortissements 2092 271 2363
Reprises sur amortissement
Pertes de valeur
Variations de change 2 2
AU 31 DECEMBRE 2015 14 831 2 664 17 495
Dotations aux amortissements 2 164 284 2 448
Reprises sur amortissement 0
Pertes de valeur 0
Autres mouvements 0 5 5
Variations de change 0 0 0
AU 31 DECEMBRE 2016 16 995 2953 19 948

Variation des valeurs nettes des autres immobilisations incorporelle

Frais de « Autres » Total
développement

AU 31 DECEMBRE 2015 10 720 576 11296

i COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 20




Groupe OneAccess

e e e e e e

“ 31 Décembre 2016

AU 31 DECEMBRE 2016 10 999 363 11 362
8. Immobilisations corporelles
8.1. Variation des immobilisations corporelles brutes
Constructions Installations Autres Immobilisations Total
& Agencement  Techniques  Immobilisations * en cours
AU 31 DECEMBRE 2014 1049 5815 4 422, 84 1371
Acquisitions 6 41 129 176
Cessions,/mise au rebut -6 -6
Variation de change 3 33 36
Autres 84 -84
AU 31 DECEMBRE 2015 1055 5859 4 662 0 11577
Acquisitions 0 6 90 17 113
Cessions/mise au rebut 922 -1 -19 0 942
Variation de change 0 1 4 5
Autres 0 0 0 0 0
AU 31 DECEMBRE 2016 133 5 865 4737 17 10 753

* Les autres immobilisations sont constituées des matétiels bureaux, d’équipement de test, et de matériel

informatique.

8.2. Variation des amotrtissements des immobilisations corporelles

Constructions & Installations Autres Immobilisation Total
Agencement Techniques Immobilisations s en cours
AU 31 DECEMBRE 2014 455 4722 3633 0 8 810
Dotations aux amortissements 120 263 190 573
Reprises sur amortissements -6 -6
Pertes de valeur
Vatiations de change 1 26 27
Autres
AU 31 DECEMBRE 2015 575 4 986 3843 0 9 404
Dotations aux amortissements 438 136 277 852
Reprises sur amortissements 0
Cessions -930 -1 -11 -942
Varsiations de change 0 1 5 5
Autres 0 0 -4 -4
AU 31 DECEMBRE 2016 83 5122 4110 0 9 315
Variation des valeurs nettes des immobilisations corporelles
Constructions Installations Autres Immobilisation Total
& Agencement Techniques Immobilisation s en cours
s
AU 31 DECEMBRE 2015 480 874 819 0 2173
AU 31 DECEMBRE 2016 49 743 627 17 1438
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9. Autres actifs financiers non courants

2016 2015

Dépbts et cantionnements 722 611
SICAYV sur caution 75 75
Préts 225 183
1022 869

10. Autres actifs non courants et courants

2016 2015

Créance de CIR 6474 6399
Autres actifs non courants 186 93
‘Total Autres actifs non courants 6 660 6492
Créances de CIR 2152 2225
Autres actifs courants 107 81
Total Autres actifs courants 2259 2 306

“ 31 Décembre 2016

La créance de crédit d’impdt techerche s’éléve a 8 626 milliers d’euros au 31 décembre 2016, contre
8 624 milliers d’euros au 31 décembre 2015, et est classée en «actif courant» pour la quote-part

remboutsable en 2017 et en « Autres actifs non courants » pout le solde.

11. Stocks et en cours

Variation des stocks et en-cours en valeurs nettes

2016 2015
Stocks de matiéres premiéres nets 2158 2122
Stocks d'encours nets 493 402
Stocks de produits intermédiaires et finis nets 1382 804
Stocks de marchandises nets 10 1
4042 3329

' dont Provisions pour dépréciation 715 824 '

Hormis pour un nombte trés limité de clients, le Groupe et ses sous-traitants ne constituent pas de stocks
de produits finis. En effet, la production de produits s’effectue en fonction des commandes regues

quelques semaines avant la date de livraison.

En revanche, les délais de livraison des composants des foutnisseurs pouvant atteindre seize semaines ou
plus, la fabtication des produits dans des délais acceptables par les clients nécessite la constitution de
stocks de composants et de sous-ensembles électroniques. La provision pour dépréciation des stocks
représente 25% de ces derniers et porte principalement sur les stocks de maticres premiéres ayant une

obsolescence de plus de 6 mois.
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12. Créances clients et autres créances

31 Décembre 2016

Clients

T'otal brut Créances clients

Provisions pour créances doutenses et risque de non reconvrenient

Total net des Créances clients

Charges constatées d’avance
Ecart de conversion actif
Paiements d'avance
Personnel et fiscal
Débiteurs divers

Total brut des autres Créances

Total brut Créances clients et autres Créances

Total net Créances clients et autres Créances

2016 2015
15 306 13 544
15 306 13 544

842 726
14 464 12 818
143 184

0
10
1862 1884
15 14
2020 2092
17 326 15 637
16 484 14 911

Tes créances clients et les autres créances sont évaluées au colit sous déduction des provisions calculées

en fonction des possibilités effectives de recouvrement.

13. Créances clients

13.1. Variation des provisions sur créances clients et autres créances

en millier: 31/12/2014 Dépréciations Reprise de Reprise de Ecart de 31/12/2015
S P P P
deuros) ou perte de dépréciations  dépréciation non conversion
valeur consommeées
Total 417 384 75 726
(en milliers 31/12/2015 Dépréciations Reprise de Reprise de Ecart de 31/12/2016
de u_tos) ou perte de dépréciations  dépréciation non conversion
valeur consommées
Total 726 138 23 1 843

La nature et les échéances de réglement des créances ne justifient pas une actualisation des créances.

13.2.Créances clients par date d’ancienneté

Créances clients en milliers d’euros 31/12/2016 31/12/2015
Valeur brute au bilan 15 306 13 544
Provision 842 726
Valeur nette 14 464 12 818
Dont :

Dans les délais 12 491 10 429
Retard < 30 jours 881 440
Retard compris entre 30 et 60 jours 514 1183
Retard comptis entre 60 et 90 jours 74 399
Retard comptis entte 3 et 6 mois 899 366
Retard > 6 mois 447

Valeur nette 15 306 12 818
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14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La juste valeur des actifs financiers courants s’établit comme suit :

31/12/2016 31/12/2015

Préts (part 4 moins d’un an)

Valeuss mobiliéres de placement 0 499
VALEURS BRUTES 0 499
Provisions

VALEURS NETTES 0 499

Il n’y a pas de valeurs mobiliéres de placement au 31 décembre 2016.

Les valeurs mobiliéres de placement au 31 décembre 2015 , constituées de SICAV monétaires, étaient
évaluées a leur juste valeur conformément aux normes TAS 32 et IAS 39. La juste valeur correspond a la
valeur de marché des titres cotés.

Ces Sicav étaient mobilisables 2 trés court terme (d’une durée inférieure a trois mois) et présentent un
risque négligeable de changement de valeur en cas d’évolution des taux d’intérét.

15. Capital et informations sur le capital
15.1.Composition du capital

Le capital s’éléve 4 3.074.612 € et est constitué de trente millions sept cent quarante-six mille cent vingt
(30 746 120) actions d'une valeut nominale de 0,10 € chacune, souscrites et intégralement libérées.

Elles sont réparties en 6 342 407 actions de préférence de catégoties A, 3 539 822 actions de préférence
de catégories B, 20 636 543 actions de préférence de catégories C et 227 348 actions de préférence de
catégorie D,

Les actions A, C sont réservées aux investisseurs financiers. Les actions B sont réservées aux fondateurs et
aux salariés de Pentreprise. Les actions D sont réservées aux personnes physiques ayant patticipé a
Paugmentation de capital de 2004.

Les actions A et B bénéficient du droit suivant : un droit préférentiel de deuxiéme rang dans le partage du
boni de liquidation.
Les actions C bénéficient des droits suivants :
i Le droit permanent de disposet d'un nombre minimum de 4 ou 5 siéges au sein du Conseil
d’administration.
ii.  Un droit d’information renforcé.
iii.  Un droit préférentiel de premier rang dans le partage du boni de liquidation.

Les actions D bénéficient du droit suivant : un droit préférentiel de premier rang dans le partage du boni de
liquidation
15.2.Evolution du capital (en euros)

31/12/2014 31/12/2015 Réduction Augmentation 31/12/2016

Actions A 6 342 407 6 342 407 . - 6 342 407
Actions B 3531719 3539822 - - 3539 822
Actions C 20 636 543 20 636 543 - - 20 636 543
Actions D 227 348 227 348 - = 227 348
Nombre Total d'actions 30 738 017 30 746 120 0 0 30 746 120
Nominal en € 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
CAPITAL EN EUROS 3073 802 3074 612 0 0 3074 612
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15.3.Plan de paiement en actions

Les plans de paiement en actions sont composés de plans de stock-options et de plans de Bons de
Souscription d’Actions (BSA). Ces plans répondent aux conditions d’« equity settled » telles que définies
par la norme IFRS 2.

Les plans de stock-options émis par la société sont les suivants :

Nom du plan se Stock Option 4D 4 4F a6 Total
Date assemblée 30.06.2004 | 30.06.2004 | 14.06.2006 | 14.06.2006
Autorisation donnée 538955

Date du CA ou du directoire 30.03.2006 | 03.11.2006 | 04.02.2008 | 20.07.2009

Nombre total d'actions pouvant étre souscrites

ou allouédes & la date d'octroi 67 000 80000 15 000 180000

dont mandataires sodiaux 0 0 0 0

dont nombre d'actions pouvant étre souscrites ou
alloudes par les 10 salariés les mieux rémunérés

au 31 décembre 2016 0 0 0 0
Date d'expiration d'exercice des options 29.03.2016 | 02.11.2016 | 03.02.2016 | 19.07.2017
Prix de souscriptions des options 0,509 2,1 3,26 3,26

Valo société d [Valo société | Valo société & [Valo sociétéa
Modele de valorisation utilisé date date date date

Nombres d'actions pouvant étre souscrites

ou allouées au 31 12 2015 59914 79997 15 000 121 000 275911

Draits créés au 31 décembre 2016 0 0 0 0 0
Droits perdus au 31 décembre 2016 59914 79997 15000 0 154911
droits exercés au 31 décembre 2016 0 0 0 0 0

Nombres d'actions pouvant étre souscrites
ou allouées au 31 décembre 2016 0 0 0 121 000 121 000

Les plans de BSA émis par la société sont les suivants :

Plan de BSA BSA 11
Date assemblée 31-mars-16
Nombre maximal de BSA autorisés 200000
Date du Conseil d'administration 18-avr-16
Nombre de BSA attribués 100000
Nombre de BSA restant a attribuer 100000
Nombre Total d'actions pouvant étre souscrites 100 000
Nombre total de BSA exercés 0
Nombre Total d'actions souscrites au 31 décembre 2016 0
Nombre de BSA restant en fin d'exercice 100000
Nombre d'actions pouvant étre exercées 100000
Date expiration 31/12/2020
Prix d'exercice 1,46 €

Les  lans AGA émis | ar la société sont les suivants :

Plan AGA AGA
| Date assemblée 31-mars-16
Nombre maximal de AGA autorisés 860 000
Date du Conseil d'administration 18-avr-16
Nombte de AGA attribués 860 000
Nombre de AGA testant a attribuer 0
Nombre total d'actions émises au 31 décembre 2016 0
Nombte d'actions pouvant étte émises 860 000
Date Octroi des actions 18 Octobre 2017
Date de fin de consetvation des actions 18 Avril 2018
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Les charges ;elatives a ces plans ont été calculées sur la base d'un modeéle Black and Scholes & Merton et
reposent sut une hypothése de volatilité de 20 % pour les titres OneAccess.

CHARGE DE L’EXERCICE (en 31/12/2016 31/12/2015

milliers d’euros)

Charge de personnel 841 103,1

16. Passifs financiers

16.1.Ventilation des emprunts et dettes financieres par échéance et nature

Dette financiére par échéance 2016 2015
Dette financiére non courante 7357 5001
Dette financiére courante 10182 9224
Dette financiére brute 17 539 14 225
Analyse de Ia dette financiére par nature 2016 2015
Emprunts obligataires
Emprunts aupres des établissements de crédit 3789 1280
Intéréts courus sur emprunt 17 5
Concours bancaires courants 78 7
Autres dettes financieres diverses 13 656 12933
17 539 14 225

OneAccess 2 eu recouts a deux types de financement :

. Des emprunts bancaires destinés a financer ses besoins a long terme tels que les acquisitions de
société et les développements d’activité & Pexport dont le détail est donné dans le tableau ci-dessous :

Capital restant dd
Organisme préteur
31/12/2016 31/12/2015

Société Générale - 380
Société Générale 757 0
BPI 2284 900

Lendix 617

HSBC 757
Total Emprunts auprés des 4415 1280

établissements de crédit

La Société a acctu ses financements en contractant au cours de lexercice 2016 de nouveaux
emprunts bancaires auprés de 4 banques pour un montant total de 3.900k€.
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Organisme préteur

Capital restant dii

31/12/2016  31/12/2015

BPI (avance CIR) 5095 5390
CGA (Affacturage) 6 650 5773
KBC (crédit-bail ligne de production) 386 537
COFACE (APN) 915 1205
BPI (ex-UDcast) 0 28
CIC 78
Total Autres dettes financiéres diverses 13 124 12 933

31 Décembre 2016

16.2. Ventilation des emprunts et dettes financiéres par devise, taux et échéance.

Analyse par devises 2016 2015
Milliers d’euros 17 539 14 225
Analyse par tanx 2016 2015
Taux variable 11 745 11 555
‘Taux fixe 5794 2 670
Total 17 539 14 225

Apnalyse par échéances 2016 2015
Moins d'un an 9 882 9224
Un a deux ans 3431 2692
Deux i trois ans 2953 2245
Trois 4 quatre ans 530 28
Quatre 4 cinq ans 423 36
Plus de cing ans 320 0
17 539 14 225

La fraction 4 moins d’un an des emprunts et des dettes financiéres est présentée en passif courant.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016

La société a recours a des financements sous forme de mobilisation du ctédit impot recherche, et
d’affacturage pour financet ses besoins en fonds de roulement. Les créances cédées sont soutnises a
des critéres d’éligibilité spécifiques requis dans les différents contrats. Le risque de non recouvtement
des créances cédées est porté par le groupe. Les concouts sont consolidés dans la ligne « Autres
dettes financiéres diverses » dont le détail est donné dans le tableau ci-dessous :
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17. Engagements donnés et recus

ENGAGEMENTS DONNES 31/12/2016 31/12/2015

Emprunts garantis par une sureté réelle 1675 1205
Cautions 455 341
TOTAL 2130 1 546

La société a transféré au bénéfice du CIC son droit 2 indemnités provisionnelles a percevoir de la COFACE
pourt un montant maximum de 455.000 eutos au titre de son contrat prospection pour ’Amérique du Nord..

Les engagements hors bilan de OneAccess sont essentiellement liés aux achats et aux stocks de composants
détenus par les sous-traitants industriels du Groupe. Ces stocks sont approvisionnés par les sous-traitants sur
la base de prévisions de commandes émises pat OneAccess a pattir des informations recueillies des clients.
Une pattie de ces stocks pouttaient étre refacturée par un sous-traitant a OneAccess au cas ou, pour un
produit donné, appataitrait un écart impottant et durable entre les prévisions émises par OneAccess et les
commandes effectivement passées. Ce risque est toutefois limité par :

e Lapolitique de standardisation des composants entre les différents produits du Groupe,
o Une politique de prévision prudente et réaliste basée sur pres de 10 ans d’expérience.

La société a signé en décembre 2016 un bail pout la location, de bureaux a Vélizy pour lequel elle a donné
un engagement ferme de location de 6 ans, teprésentant un engagement de loyers et charges locatives de
2,7 millions d’euros pour 'ensemble des 6 années.

18. Analyse de 'endettement financier net

L’endettement net se décompose comme suit :

31/12/2016 31/12/2015

Partie non courante des dettes financiéres 9031 9 224

Partie courante des dettes financiéres

Emptunts 2 moins d’un an et banques créditrices 8508 5001
' Total emprunts et dettes financiéres 17 539 14 225
Trésotetie et équivalents de trésorerie -12312 -6 964

Actifs financiers a la juste valeur
Placements détenus jusqu’a leur échéance

Créances financées (CIR) -5 090 -5 390

Endettement net 137 1871
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19. Provision pour engagement de retraite

19.1. Evolution de 'engagement

Comme en 2015, toutes les provisions pour engagements de retraites comptabilisées au 31 décembre 2016
sont conformes a IAS 19 révisée.

Engagements Total Total
de retraite non courant  courant

AU 31 DECEMBRE 2014 1697 1697 -
Droits acquis au cours de Pexercice -12 -12

Chaiges d’intéréts

Réévaluation du passif net au titre des régimes 4 prestations définies -112 -112

Paiements de prestation

Transfert
AU 31 DECEMBRE 2015 1573 1573 =
Droits acquis au cours de exercice 143 143

Charges d’intéréts

Ecarts actuariels 167 167

Paiements de prestation
AU 31 DECEMBRE 2016 1883 1883

19.2.Hypothéses moyennes pondérées retenues pour le calcul de la charge d’indemnité de
départ en retraite

2016 2015
Taux d’actualisation (%) 1,31 2,03
Taux d’augmentation des salaires (7o) 2 2
Turnover <5% <5%
45,5 % pour 46 % pour les
les cadres cadres

Taux de charges sociales
45 % pourles 45 % pour les

non-cadres non-cadres

Le taux d’actualisation retenu de 1,31 % au 31 décembre 2016, cotrespond au taux Market € Iboxx Corporate
AA + 10 ans. Une variation de dix points de base du taux d’actualisation engendre une variation de -7% de la
dette.
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20. Provisions non courantes

| 31 Décembre 2016

Solde Dotations Utilisations Reprises Variations  Autres Solde
Période de (dont Période
2014 périmetre  variations 2015
de
change)
Provisions pour tisques 606 30 132 551
et charges
Provisions pour litige 740 740
TOTAL 1346 30 132 0 0 1291
Solde Dotations Utilisations Reprises Variations  Autres Solde
Période de (dont Période
2015 périmétre  variations 2016
de
change)
Provisions pour risques 551 196 87 657
et charges
Provisions pour litige 740 0 240 500
TOTAL 1291 196 327 0 0 1157
21. Dettes fournisseurs et autres dettes
> Ventilation par nature des dettes fournisseuss et autres dettes
Non Courant
courant
31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - 9 408 7051
Dettes sur immobilisations - 82 82
Total des dettes fournisseurs et autres dettes - -- 9 489 7133
Dette d’impdt exigible -- -
Dépots et cautionnements regus
Avances et acomptes regus 187 50
Dettes fiscales et sociales - 7259 7 487
Autres dettes -- 631 1044
Total des autres dettes 4 moins d’un an - -~ 8077 8 581
DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES -- -- 17 566 15 714
DETTES
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22.Information sur la juste valeur

VALEURS NETTES 31/12/2016 31/12/2015 Niveau
hiérarchique de la
juste valeur
Valeurs mobilieres Niveau 1

Placements détenus jusqu’a leur échéance

Préts et créances

Actifs financiers 660 276 Niveau 2
Passifs financiers dérivés Niveau 2

Autres passifs financier

Il existe trois hiérarchies de juste valeur définies par IFRS 13 mais la Société n’est concernée que par les
deux niveaux suivants :

e niveau 1 : juste valeur évaluée par référence a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs
pout des actifs ou des passifs identiques

® niveau 2 : juste valeur évaluée 2 l'aide de données, autres que les prix cotés inclus dans le niveau 1,
qui sont obsetvables pour Pactif ou le passif concerné, soit directement (sous forme de prix), soit
indirectement (déterminées a partir de prix).

Les actifs financiets sont constitués de contrats 4 terme en Dollars US. La juste valeur des actifs
financiers a été déterminée sur la base des valorisations bancaires.

23.Total des produits opérationnels
23.1. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de la Société correspond pour essentiel a des ventes de produits.

La Gamme des routeurs Branch Office, regroupée dans le tableau ci-dessous sous la dénomination «
ONE » cotrespond aux routeurs d’acceés multiservices et représente 82% du chiffre d’affaires en 2016, le
reste de Pactivité étant essentiellement assuré par les équipements d’acces Ethernet « Gamme EAD ». Le
Groupe, qui est implanté dans plus de 15 pays dans le monde, a une forte activité internationale et a
réalisé la plus grande part de son chiffre d’affaires en EMEA.

Le Groupe a réalisé en 2016 un chiffre d’affaires consolidé de 58,1 M€ contre un chiffre d’affaires de 55,8
ME€ en 2015.

La majorité des clients de OneAccess sont des Opérateurs Télécom (opérateurs historiques ou alternatifs)
ayant une offre Entreprise et adressant des clients finaux type réseaux d’agence ou des entreprises de taille
moyenne.

L activité se concentre autour de deux gammes de produits. La gamme des routeurs Mid range et Branch
Office correspond aux routeurs d’acces multiservices, le reste du chiffre d’affaires est dégagé par les autres
plates-formes d’acces (appelés aussi équipements d’acces Ethernet « Gamme EAD »).

En Millions d’eusos 2016 2015
Plates-formes d’accés Branch Office 454 43,7
Plates-formes d’acces Mid-Range 2,5 24
One Range 47,9 46,1
TDM-EAD 10,2 9,7
'TOTAL = ' 58,1 55,8
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23.2.Autres produits

Les «autres produits» comprennent essentiellement la subvention relative au Crédit Impot Recherche
(« CIR ») comme indiqué dans le tableau ci-dessous.

| 2016 2015
Crédit Imp6t Recherche 2228 2138
Subventions 1242 1297
Autres 143 189
[ Autres produits P13 3624

24.Résultat opérationnel

Les achats consommés et les frais de personnel sont principalement constitués :

° d’achats de composants électroniques et de la sous-traitance de la fabrication des produits aux
EMS. Ces charges cotrespondent a une partie des coits des produits vendus et dépendent des

quantités de produits vendus et du mix-produit ;

° des colits de sous-traitance d’études pour la R&D et de la capitalisation des frais de
développement; et

° des charges de personnel du Groupe cotrespondant principalement aux traitements et salaites
fixes et variables, aux charges sociales, aux charges liées aux paiements fondés sur des titres

donnant accés au capital, aux cotts des formations et aux charges de retraite.

Au 31 décembre 2016, les frais de développement activés ont été affectés comme suit entre les frais de

personnel et les achats consommés.

[" 31/12/2016  31/12/2015

Part allouée aux frais de personnel 1735 1822
Part allonée aux achats consommés 709 931
[Tétal des frais de développements activés 2444 2 753’;

Conformément aux normes IFRS, le Groupe capitalise une partie des frais de développement engagés
pout développer de nouveaux produits commercialisables ou des briques technologiques directement
utilisables dans plusieurs produits.
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25. Autres produits et charges opérationnels

Au 31 décembre 2016, les autres chatges opérationnelles ne sont pas significatives.

26.Coit de Pendettement net

Le cott de Pendettement financier net regroupe d’une part, les intéréts sur emprunts et autres dettes
financiéres, et d’autre patt, les revenus sur les équivalents de trésorerie.

11 se décompose comme suit :

| 2016 2015
Gains ou pettes sur cession de VMP de trésorerie 0
Ajustement juste-valeut sur VMP de trésorerie
Revenus des autres créances et VMP
Intéréts et autres produits financiers -155 -371

‘ Ciont de V'endedement Anancier net S ) =i Wl

27. Autres produits et charges financiéres

Le groupe dégage un résultat financier net de —274 K€ 4 fin 2016. 1l se compose essentiellement de profit
de change. ‘

28.Effectif du groupe

Les effectifs permanents (hors intérimaires et consultants) au 31 décembre 2016 sont les suivants :
31/12/2016 31/12/2015

ONEACCESS France* 117 129
ONEACCESS AUSTRALIE 2 2
ONEACCESS BELGIUM 108 115
ONEACCESS HONGRIE 0
ONEACCESS ANGLETERRE 1 1
ONE ACCESS ITALIE 1 1
ONEACCESS INDIA 74 78
ONEACCESS U8 3 5
TOTAL 306 331

* Dont effectif buteau étranger 6 personnes
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29.Impots

31 Décembre 2016

Impdt Différé constaté au bilan

Variation  Var. par résultat dii Variation
31/12/2015 i au changement taux  Par capitaux 31/12/2016
Par résultat IS * propres
Impdts différés actifs
- Prov. pensions et etraites 496 32 -19 47 496
- Amort. immo. crporelles -30 4 5 =21
-JV Instraments finanders -92 -7 15 -100 -184
- Adtivation de défidts reportables 954 273 -153 1074
- Frais de R&D apitalisés 141 141
- Autres -5 5 0
TOTALIDA 1323 448 212 -53 1506
Impdts différés passifs
- Amort. immo. crporelles -148 12 -136
[otal Impots Différés 1175 460 -212 -53 1370
* Impact du changement legislatif du taux d'impésition cn France i compter de 2017 sur les impéts difféés
Le groupe bénéficie d’un stock de déficit non activés de 26 607 K£.
29.1.Analyse de la charge d’impdot
Analyse de la charge d'imp6t 2016 2018
Impots courants 492 181
Impbts différés -248 24
244 205
Taux d’impo6t effectif 18% -8%
Résultat avant impot 862 -2 636
Charge totale d'imp6t -244 -205
618 284
29.2. Preuve d’impot
Preuve d'impét (en K€) 2016 2015
Résultat des sociétés intégrées avant impot 1349 -2 636
Taux d'imp6t applicable 4 la maison meére 33% 33%
Charge théorique d'imp6t 450 -879
Différence de taux d'imposition entte la société mére et les filiales -41 -1
Différences entre le résultat fiscal et le résultat social -585 -531
Effet des déficits fiscaux non activés sur l'exetcice 313 1616
Impact du changement de taux d'imp6t sur les impots différés * -212
Effet du retraitement IFRS 2 280
Autres éléments de réconciliation 39
Charge réelle d'imp6t 244 205
18% -8%

Taux effectif d'impot

* Ce montant est détaillé dans le tableau ci-dessus
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30.Résultat net par actions

30.1.Résultat net par action de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du groupe par le nombre moyen
pondéré d’actions otdinaires en circulation, au cours de Pexercice.

30.2. Résultat net par action dilué

Le résultat dilué par action est calculé en augmentant le nombre moyen pondéré d’actions en circulation
du nombre d’actions qui résulteraient de la conversion de toutes les actions ordinaires ayant un effet

potentiellement dilutif.
31/12/2016 31/12/2015

Numérateur

Résultat net part du groupe (en K€) 1106 2841
Dénominateur

Nombre moyen d’actions pondéré avant effet dilutif 30746 120 30746 120
Effet des actions dilutives 1 081 000 754 911

Effet dilutif potentiel total

Nombre moyen d’actions pondéré apres effet dilutif 31827 120 31501 031
- RESULTAT NON DILUE PARACTION (en €) 0,035 -0,092
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en €) 0,035 -0,092

Le résultat par action dilué est calculé sur la base du nombre d’actions ordinaires en circulation augmenté des
actions potentielles constituées par les droits d’attribution d’actions connues 2 chaque cloture annuelle.
(Stock-options et BSA).

La société ONEACCESS n’a procédé a aucune distribution de dividendes en 2016 (de méme qu’en 2015).
Aucune distribution basée sur le résultat 2015 ne seta proposée a ’Assemblée Générale.

31. Rémunérations des dirigeants

Le tableau ci-dessous présente les rémunérations versées au Directeur Général de la Société (dirigeant
mandataite social) et aux administrateurs

(en milliers d’euros) 31/12/2016 31/12/2015

Rémunérations 305 341
Charges sociales 134 138
Jetons de présence 95 171
Avantages postérieurs a 'emploi 4
REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS 534 654
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32.Honotraires des commissaires aux comptes

(en milliers d’euros) 31/12/2016 31/12/2015

Honoraires facturés au titre du contrle 1égal des comptes 75 72
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations entrant dans les

diligences directement liées 4 la mission de controle 1égal des comptes

‘T'otal des honoraires facturés 75 72

33.Evénements postérieurs a la cloture

Il 0’y a pas d’événements postérieurs a la cloture et antétieurs a Parrété des comptes par le conseil
d’admministration. En revanche, postérieurement a Parrété des comptes pat le conseil d’administration, un
projet de rapprochement de la société avec la société frangaise société Ekinops a été annoncé le 30 mats
2017, date a laquelle les sociétés ont annoncé entrer en discussions exclusives en vue d'un rapprochement.

34.Risques opérationnels maittisés par le groupe

Les activités industrielles et les produits développés par le Groupe ne présentent pas de risque significatif.
Aucune modification notable n’est intervenue sur Iexercice, tant en tettne d’activité industrielle qu’en
terme de produits. En matiére d’environnement, les sociétés du Groupe respectent les normes en vigueur
dans les différents pays ou elles sont présentes.

34.1.  Analyse des covenants

Le non-respect de ces tatios a pour effet de suspendre les lignes de crédit et d’entrainer le remboutsement
anticipé des tirages effectués, et en conséquence de rendre les emprunts exigibles 2 coutt terme.

A la cléture des comptes, le groupe n’est soumis 4 aucun covenant pout Pensemble de ses dettes.

34.2.  Risques financiets

»  Risques financiers au 31 décembre 2016

La ctise des marchés financiers a relativement peu affecté le Groupe. Pour autant, les conséquences
économiques de cette crise ont entrainé depuis 2009 un ralentissement des ventes en volume tout en
conservant la fidélité de ses clients.

En matiére de gestion de risque de change, le Groupe pratique une politique de couvertute de change a
terme, notamment sur le dollar américain, qui est la principale devise utilisée pour régler ses fournisseurs.

A la connaissance du Groupe, les établissements de crédit, contrepartie préteuse du Groupe, ne sont pas
significativement exposés au risque porté par des instruments toxiques et possedent des ratios de
solvabilité satisfaisants.

»  Risques de marché au 31 décembre 2016

Risque de liquidité

Le Groupe géte le risque de liquidité en surveillant continuellement les flux réels de trésotretie et les
prévisions de flux de trésorerie en faisant correspondte au mieux les échéances des actifs et des passifs
financiers. Le Groupe a signé un contrat d’affacturage qui lui donne de la trésorerie complémentaire pour
assuret la liquidité.

Risque de taux

L’exposition du Groupe aux vatiations de taux d’intérét concerne les liquidités investies en SICAV
monétaires dune part et les dettes bancaires rémunérées sut la base de 'Eutibot. Le groupe est donc
exposé au risque de fluctuation des taux d’intéréts. En effet une hausse de Buribor entrainerait une
charge d'intéréts supplémentaire pour le Groupe.
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Le Groupe ne prend pas de couverture de taux pour se protéger contre une éventuelle hausse de
I’Euribor.

Au 31 décembre 2016, la ventilation des actifs et des dettes financiéres consolidées du Groupe en
fonction de la natute des taux fixe ou vatiable, se décompose comme suit :

(en milliers d'euros) 31/12/2016

Instruments 2 taux fixe

Dettes financiéres 5794

Endettement net a taux fixe 5794

Instruments a taux variable

Trésoretie et équivalents de trésorerie 12312
Dettes financiéres 11745
Endettement net A taux variable 567

Au 31 décembre 2016, la position nette des actifs et passifs financiers a taux variable est un endettement
net consolidé d'un montant de 2 425 milliers d’euros. L’impact d’une variation de 100 points de base de
IEuribor 4 3 mois aurait été de 46 milliers d’euros sur le compte de résultat consolidé.

Risque de change

Les revenus consolidés du Groupe sont libellés essentiellement en euros et sont encaissés dans la méme
monnaie.

En revanche, le Groupe est soumis 2 des tisques de change naissant des achats aupres des fournisseurs de
composants et des relations commerciales entre les filiales situées en dehors de la zone euro et la maison
méte. Les principales devises pout lesquelles le Groupe est exposé a un risque de change significatif sont
le dollar américain (USD), le dollar Australien (AUD) et la roupie Indienne (INR).

La position nette de change du Groupe sur les devises au 31 décembre 2016 s’établit de la fagon suivante :

Au sl gecempre Instruments Position nette
2016 Créances Dettes Engagements | Position nette : 5
d ; ’ financiers de aprés
commerciales | commerciales en devises [avant couverture
(en milliers couverture couverture
d'euros)

(a) (b) (©) (@=@)-M)+/-(0) (e) H=d)-(e)
USD 1718 424 0 1293 0 1293
AUD 1068 682 0 386 0 386
INR 659 185 0 474 0 474
GBP 8l - 69 0 77 0 77
NZD 127 - 0 127 0 127
Total 3579 1222 - 2 357 - 2 357
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Sur la base des comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2016, une variation de Peuro face aux
principales devises pout lesquelles le Groupe est exposé 4 un risque de change significatif entrainerait les
conséquences suivantes sur le résultat avant impdts et sut les capitaux propres avant impots du Groupe :

Au 31 Impact sur Ie résultat avant

décembre 2016 impots
(en milliers :
Hausse de 10 | Baisse de 10
d'euros)
% %
USD - 118 15
AUD - 35 347
i F

INR - 43 |- 474
GBP - 7 |- 36
NZD - 12 136
Total ¥ 214] - 12

Le Groupe a mis en place une politique de gestion centralisée des positions de change consistant & couvrir
les opérations les plus significatives. A ce jour, ces opérations de couverture (via des contrats de
couverture a différentes échéances) ne concernent que les achats en dollars américain réalisés par le
Groupe.

Les tableaux présentés ci-dessus sont issus des données historiques de la Société au 31 décembre 2016 et
tiennent compte des contrats de couvetture mis en place par le Groupe préalablement 4 cette date.

Risque de crédit

Le risque de crédit sur les clients du Groupe est limité en taison d’une patt, du nombre de clients, de leur
taille et d’autre part des implantations géographiques. Les dépassements d’échéances de paiement sont
analysés régulicrement et font Pobjet d’une dépréciation des créances le cas échéant. Néanmoins, au
regard de la situation économique actuelle, le risque de crédit clients pouttait s’accroitre.

Couverture de risques assutés

Le Groupe transfere ses risques aux assureurs lorsque leur couverture s’avére nécessaire. La politique du
Gtoupe en matiere de protection des biens et de ses tevenus contre des tisques accidentels repose sur,
d’une patt, des procédures de prévention pour le personnel, les batiments et les machines et d’autre part,
la souscription de contrats d'assurances. Les ptincipaux contrats sont constitués d’assurances de
dommages couvrant les biens et pertes d'exploitation associées. Ces contrats couvrent aussi la
responsabilité civile li¢e a I'exploitation et aux produits commetcialisés. Toutes les entités incluses dans le
périmétre de consolidation sont soumises 2 cette politique de gestion des assurances.
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Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la
sociéte des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a
l'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R.
225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
Farticle R. 225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé,
des conventions déja approuvées par I'Assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont
été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées au cours de I’exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions suivantes qui ont fait l'objet de I'autorisation préalable de votre Conseil
d’Administration.

En application de la loi, nous vous signalons que I'autorisation préalable donnée par le conseil
d’'administration ne comporte pas les motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société
prévus par l'article L.225-38 du code de commerce.

¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Belgium NV

Votre société a conclu le 7 décembre 2016 avec ONEACCESS Belgium NV une
convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une
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majoration de 1.20%. Au titre de cette convention, un produit de 7 280 euros a été
constaté au cours de I'exercice clos le 31 décembre 20186.

¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Network Inc

Votre société a conclu 7 décembre 2016 avec ONEACCESS Network Inc une
convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une
majoration de 1.20%. Au titre de cette convention, un produit de 17 579 € a été
constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2016.

 Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Australia Pty Ltd

Votre societé a conclu 7 décembre 2016 avec ONEACCESS Australia Pty Ltd une
convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une
majoration de 1.20%. Au titre de cette convention, un produit de 754 € a été constaté
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

e Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS UK Ltd

Votre société a conclu 7 décembre 2016 avec ONEACCESS UK Ltd une convention
de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une majoration de
1.20%. Au titre de cette convention, un produit de 1 145€ a été constaté au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 20186.

» Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS ltaly Srl
Votre société a conclu le 7 décembre 2016 avec ONEACCESS ltaly Srl une

convention de gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de
cette convention, aucun produit n'a été constaté au cours de I'exercice clos le 31

décembre 2016.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont I’exécution s’est
poursuivie au cours de I’exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que
I'exécution des conventions suivantes, déja approuvées par I'Assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

e Convention de refacturation de charges de R&D par ONEACCESS Belgium NV ala
société

Le Conseil d'’Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de refacturation de
charges de R&D par ONEACCESS Belgium NV a la société au taux de marge de 6%
avec effet au 1er janvier 2014. Au titre de cette convention, une charge de 3 928 219 € a
été constatée au cours de I'exercice clos le 31 décembre 20186.
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» Gestion de facturation des produits fabriqués par ONEACCESS Belgium NV pour
le compte de la société

Le Conseil d'’Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de facturation des
produits fabriqués par ONEACCESS Belgium NV pour le compte de la société a couts de
production réels + 6% de marge avec effet au 1er janvier 2014. Au titre de cette
convention, une charge de 10 595 176 € a été constatée au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2016.

e Convention de frais de siége (management fees) par la société 3 ONEACCESS
Belgium NV

Le Conseil d'’Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de facturation des
couts de management fees par la société a ONEACCESS Belgium NV sur la base des
couts réels + 5% avec effet au 1er janvier 2014. Au titre de cette convention, un produit
de 1 661 069 € a été constaté au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

o Convention de partage de bénéfice pour les filiales et succursales

Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de partage de
bénéfice entre la société et ses filiales et succursales de distribution sur la base d'un
résultat net garanti de 2% pour les filiales et succursales suivantes :

- OneAccess UK Ltd

- OneAccess Networks Inc

- OneAccess ltaly Sri

- OneAccess Australia Pty Ltd

- Allemagne (succursale)

- Espagne (succursale)
Au titre de cette convention, une charge de 1 725 306 € a été constatée au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

» Refacturation des charges de R&D, de ventes, de support et diverses charges
administratives de la société ONEACCESS India Pvt Ltd a votre société

Votre société a conclu au ter Janvier 2010 avec ONEACCESS India Pvt Ltd un contrat
de refacturation de charges de R&D, de ventes, de support et diverses charges
administratives.

Ce contrat a été modifié par voie d'avenant le 29 novembre 2012.
Le conseil d’administration du 7 décembre 2016 a décidé de porter & 12% le taux de

marge pour les refacturations.
Au titre de cette convention, une charge de 2 533 348 € a été constatée au cours de

I'exercice clos le 31 décembre 20186.
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e wRefacturation des frais de siége (Management fees) a la société ONEACCESS

Belgium NV

Votre société a conclu le 15 décembre 2006 avec ONEACCESS Belgium NV une
convention de refacturation de frais. Au titre de cette convention, un produit de 2235
660 € a été constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2016.

e Refacturation des couts des bureaux a I'étranger (Cost allocation) a la société
ONEACCESS Belgium NV

Votre société a conclu le 15 décembre 2006 avec ONEACCESS Belgium NV une
convention de refacturation des couts avec une marge de 5%. Au titre de cette
convention, un produit de 892 596 € a été constaté au cours de I'exercice clos le 31

décembre 2016.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 3 avril 2017 Neuilly-sur-Seine, le 3 avril 2017
|
\ \
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I Y1 % 4

Jean-Pierre Valensi Albett Aidan
Associé Associé

KPMG Audit IS " Deloitte &Associés
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2015 sur :

e le contréle des comptes consolidés de la société OneAccess S.A. tels qu’ils sont joints au
présent rapport ;

e lajustification de nos appréciations ;
e la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par I’ Assemblée générale. Il nous appartient, sur la base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requi¢rent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de 1’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I’Union Européenne réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.



KkPMG Deloitte.

OneAccess S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

Justification des appréciations

En application des dispositions de ’article 1..823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants.

- Lanote 3.9 « Autres immobilisations incorporelles » de I’annexe aux comptes
consolidés expose les régles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des
frais de développement.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre groupe,
nous avons examiné les modalités de 1’inscription a ’actif des frais de développement
ainsi que celles retenues pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur
recouvrable et nous nous sommes assurés que la note 3.9 « Autres immobilisations
incorporelles » fournit une information appropride.

- Lanote 3.19 « Provisions » et 3.20 « Passifs éventuels et litiges » de ’annexe aux
comptes consolidés exposent les régles et méthodes comptables relatives a la
comptabilisation des provisions pour risques et charges.

Nous avons examing, sur la base des éléments disponibles a ce jour, les modalités de
détermination des provisions pour litiges et nous avons vérifié¢ que les notes 3.19

« Provisions », 3.20 « Passifs éventuels et litiges » et 21 « Provisions non courantes »
de ’annexe des comptes consolidés donnent une information approprice.

- Le Goodwill, dont le montant net figurant au bilan du 31 décembre 2015 s’établit a
7 257 milliers d’euros, a fait 1’objet de tests de perte de valeur selon les modalités
décrites dans les notes 3.8 « Goodwill et regroupements d’entreprises », 3.13.1
« Dépréciation des actifs non financiers » de I’annexe des comptes consolidés.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que les
prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées. Nous avons également vérifié
que les notes 3.8 « Goodwill et regroupements d’entreprises », 3.13.1 « Dépréciation
des actifs non financiers » et 6 « Goodwill » de I’annexe des comptes consolidés
donnent une information appropriée

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Exercice clos le 31 décembre 2015 3
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OneAccess S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes,

Paris La Défense, le 15 avril 2016 Neuilly-sur-Seine, le 15 avril 2016

KPMG:Audit IS Deloifte & Associés =

Jean-Pierre Valensi
Associé
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1. Comptes de résultat consolidés
Au titre des excercices clos le 31 décembre 2014 et 2015

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.

(en milliers d’euros sauf résultat par action) 2015 2014
Chiffre d'affaires 55818 69 056
Autres produits 3624 3542
‘Total des produits opérationnels Note 24 59 442 72 598
Achats consommés Note 25 -23 369 -28 006
Charges de personnel Note 25 -26 885 -26 982
Charges externes -7747 -8 692
Impots et taxes -1103 -1 331
Dotations aux amort.et aux provisions et pertes de valeur -3218 -5533
Autres charges opérationnelles nettes des produits -5 365
Résultat opérationnel courant -2 886 2419
Autres produits opérationnels Note26 0 0
Autres charges opérationnelles Note 26 -103 -479
Résultat opérationnel -2.989 1940
Cofit de I'endettement financier net Note 27 -371 -194
Autres produits financiers Note 28 2335 1046
Autres charges financiéres Note 28 -1611 -857
Charges d'impdt sur le résultat Note 30 -205 -151
Résultat net avant activités arrétées ou en cours de cession
-2 841 1784
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de __ B
cession
RESULTAT NET 2841 1784
Attribuables aux actionnaires de OneAccess SA -2 841 1784
R’esultat par action (en euro) : Note 31 0,002 0,059
Résultat de base
Résultat dilué Note 31 -0,092 0,057
2. Etats consolidés du résultat global
(en milliers d’euros) 2015 2014
Résultat net de la période -2 841 1784
Eléments devant &tre recyclés en compte de résultat :
Ecarts de conversion -219 -190
Juste valeur des instruments financiers 276 245
Impdts liés 92 -82
Eléments ne devant pas étre recyclés en compte de résultat :
. 111 - 333
Ecarts actuariels
Impdts liés -37 83
Résultat global de la période -2 802 1506
Attribuables aux actionnaires de OneAccess SA -2 802 1506
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3. Etats consolidés de la situation financiére
Au titre des excercices clos le 31 dévembre 2014 et 2015

ACTIFS (En milliers d’euros) 2015 2014
Goodwill net Note 6 7 257 7257
Immobilisations incorporelles nettes Note 7 11 297 10 812
Immobilisations corporelles nettes Note 8 2173 2 561
Autres actifs financiers non courants Note 9 869 933
Autres actifs non courants Note 10 6 492 6 542
Actifs d'imp06ts différés Note 28 1324 1459
Total des Actifs non courants 29 412 29 565
Stocks nets Note 11 3329 4163
Créances clients et autres créances nettes Note 12 14911 18 758
Actifs financiers dérivés 276 245
Autres actifs courants Note 30 2307 2708
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 14 6 964 9590
Total des Actifs courants 27787 35 464
TOTAL DES ACTIFS 57199 65 028

PASSIFS (En milliers d’euros) 2015 2014
Capital social Note 15 3075 3074
Primes d'émission 7907 7904
Réserves liées au capital 16 018 13 666
Ecarts de conversion -345 -152
Résultat net -2841 1784
Total des Capitaux Propres 23 814 26 275
Dout part attribnable anx actionnaires de OneAccess 23 814 26 275
Dettes financi¢res 4 long et moyen terme Note 16 5001 5854
Avantage du personnel Note 18 1573 1697
Provisions - non courant Note 21 1291 1346
Passifs d'impots différés Note30 149 152
Total des Passifs non courants 8 014 9 050
Part 2 moins d'un an des dettes financiéres Note 16 9224 9142
Dettes fournisseurs et autres dettes Note 22 15714 20 106
Passifs financiers dérivés Note 23 -8
Imp6ts courants Note 30 433 463
Total des Passifs courants 25371 29 704
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 57199 65 028

Les notes annexes font partie intégrante des états financiets consolidés.
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4. Etats de variation des capitaux propres consolidés
Ay titre des excercices clos le 31 dévembre 2014 et 2015

Total Participation Total
Capital g l"n{ne Réserves | Résultat Capitaux ne donnant Capitaux
d’émission propres part pas de propres
du Groupe contrdle consolidés
Au 1 janvier 2014 2989 7 555 12 019 1574 24136 -- 24 136
Affectation du résultat -1574 1574
Augmentation de capital (a) 85 349 434 - 434
Résultat de l'exercice 1784 1784 - 1784
Autres éléments du résultat 278 278 _ 278
global
Résultat global -278 1784 1506 1506
IFRS 2 112 112 112
Autres 88 88 - 88
Au 1¢ janvier 2015 3074 7 904 13 513 1784 26 275 - 26 275
Affectation du résultat 1784 -1784 - -- -
Augmentation de capital (a) 3 3 - 3
Résultat de l'exercice -2 841 -2 841 -- -2 841
Autres éléments du résultat 64 64 _ 64
global
Résultat global -64 -2 841 -2905 -2 905
IFRS 2 103 103 103
Autres 338 338 - 338
Au 31 décembre 2015 3074 7907 15 674 -2 841 23 814 -- 23 814

(a) Les capitaux propres 2015 ont augmentés de 3 ICE en 2015 suite a Iexercice de stock-options
constaté par le conseil d’administration du 27 octobte 2015.

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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5. Tableau des flux de trésorerie consolidés

Au titre des exercices clos le 31 décembre 2014 et 2015

(En milliers d’euros) 2015 2014
RESULTAT NET de la période -2841 1784
Dotations nettes aux Amortissements et provisions (note 7 et 8) 2858 5563
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés (note 15) 103 112
Autres produits et charges calculés -1 -26
Plus et moins-values de cession -1
Cofit de 'endettement financier 370 215
Charge d'impbt de la période, y compris impdts différés (note 28) 205 151
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 694 7797
Impbts versés (note 27) -181 -187
Variation des clients et autres débiteurs 4394 -2704
Variation des stocks 834 -151
Variation des fournisseurs et autres créditeurs -4 269 680
Autres mouvements -15 -5
VARTATION DU BFR li¢ 4 I'activité 762 -2 367
Flux net de trésorerie généré par I'activité 1457 5430
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaisst / acquisition immos incorporelles (note 7) -2 848 -4 082
Décaisst / acquisition immos corporelles (note 8) -176 -287
Encaisst / cession d'immos corp et incorp 1
Encaisst / cession immos financiéres 132 27
Décaisst / acquisition immos financiéres -50 -203
Trésorerie acquisitions & cessions de filiales -21
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -2 964 -4 544
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital 4 434
Encaissements provenant d'emprunts (note 16) 1151 6 821
Remboursement d'emprunts (note 16) 2284 -7 577
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -1129 -323
VARIATION DE TRESORERIE -2636 563
TRESORERIE A L'OUVERTURE Note 14 9590 8993
Incidences des variations de taux de change Note 14 4 34
Variation de trésoserie Note 14 -2 636 563
TRESORERIE A LA CLOTURE Note 14 6958 9 590

Les notes annexes font partie intégrante des états financiets consolidés.
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Notes annexes aux comptes consolidés

1. Le groupe

La société ONEACCESS SA et ses filiales (ci-aprés « le groupe ») exercent comme activité principale la
conception, la fabrication directe ou par voie de sous-traitance, et la commercialisation de tous produits,
systémes, et services de télécommunication et de transmission de voix et de données.

Son siége social est situé Pentagone Plaza 381 Avenue du Général de Gaulle 2 92140 Clamart.

Les états financiers consolidés ont été arrétés le 11 avril 2016 par le conseil d’administration et seront
soumis a I'approbation de PAssemblée Générale des actionnaires qui se tiendra 8 juin 2016.

2. Faits marquants de ’exercice

Le Groupe a connu en 2015 une baisse notable de son chiffre d’affaires consolidé passant de 69,1 M€ a
55,8ME par rapport a exercice précédent. Il s’agit de I'effet conjoint, de I’atonie du marché francais, de
la concentration des opérateurs de téléphonie et de la fin de projets développés par deux clients en 2014
qui n’avaient pas vocation a étre reconduits en 2015.

Le périmeétre de consolidation comprend désormais 7 sociétés au 31 décembre 2015 soit une entité de
moins que Pexercice précédent. Cette variation est liée a la dissolution de la filiale hongroise, OneAccess
Hungary KSR, qui était détenue a 100% par OneAccess France SA.

3. Regles et méthodes comptables

3.1. Référentiel comptable

En application du réglement n°1606/2002 du 19 juillet 2002 modifié par le téglement européen n°
297/2008 du 11 mars 2008, les états financiers consolidés au titre de 1’exercice 2015 sont établis
conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting Standards) telles que publiées par
I'TASB (International Accounting Standards Board), et telles quadoptées par I'Union européenne au 31
décembre 2014. Ces normes sont disponibles sur le site Internet de 'Union européenne a l'adresse :
http://ec.eutopa.cu/internal market/accounting/ias/index_fr.htm.

Les nouveaux textes obligatoirement applicables 4 compter du ler janvier 2015 et concernant le Groupe
sont les suivants :

* Améliorations annuelles 2011-2013

* JFRIC 21 « Taxes » ;

Les normes, amendements de normes et interprétations adoptés par I'TASB ou IFRIC (International
Financial Reporting Intetpretations Committee) ainsi que par 'Union européenne au 31 décembre 2015,
dont lapplication n’est pas obligatoire, n’ont pas donné lien a une application anticipée. Elles

concernent :
* Amendements a TAS 19 « Cotisations des membres du personnel »

¢ Améliorations annuelles 2010-2012
¢ Amendements a2 JAS 1 « Initiatives informations a fournir »

* Amendements a IFRS 11 « Comptabilisation des acquisitions d’intéréts dans des entreprises
cotnmunes ».

L’application de ces normes devrait avoir un impact peu significatif sur les comptes consolidés.

Par ailleurs, le Groupe a débuté des travaux d’analyse relatifs a la norme IFRS 15, d’application
obligatoire 2 compter du ler janvier 2018. « Initiatives informations a fournir »
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3.2. Base d’évaluation

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros, monnaie de présentation du Groupe.
Les données financicres sont atrondies au millier d’euros le plus proche, sauf indication contraire. Les
états financiers consolidés ont été établis selon la convention du cofit historique, 4 'exception des
instruments dérivés et les instruments de paiement en actions qui sont évalués 2 la juste valeur.

3.3. Principes et méthodes de consolidation

Les états financiers de ONEACCESS et de toutes ses filiales ont été préparés conformément aux
Notrmes Comptables Internationales (IFRS) applicables au 31 décembre 2015, telles qu’adoptées dans
PUnion européenne. Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de ONEACCESS
et de ses filiales au 31 décembre de chaque année, ainsi que les intéréts dans les coentreprises. Aucune
coentreprise ni entreprise sous influence notable ne figure dans le pétimétre de la consolidation au
31 décembre 2015 et au 31 décembre 2014.

ONEACCESS controle toutes ses filiales. En conséquence, les entités appattenant au pétimétre du
groupe sont consolidées. Le contrdle est présumé exister deés lors que ONEACCESS détient
directement ou indirectement la majorité des droits de vote de la société. Le contrdle est également
effectif si ONEACCESS a le pouvoir de diriger les politiques stratégiques, financiéres et opérationnelles
de la société ou lorsqu’elle est exposée, ou a un droit, 2 des tendements vatiables en raison de liens avec
cette entité et qu'elle a la capacité d'influet sur ces rendements du fait du pouvoir qu'elle détient sur
celle-ci.

Ainsi, ONEACCESS est susceptible de consolider, le cas échéant, des sociétés ad hoc spécifiquement
créées pour gérer une opération méme si elle ne détient pas de titres ou la majotité des droits de vote.

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la société
mere ONEACCESS SA, sur la base de méthodes comptables homogeénes. Les filiales sont consolidées 2
compter de la date d’acquisition, qui correspond a la date a laquelle le Groupe a obtenu le controle, et ce
jusqu’a la date a laquelle I'exercice de ce contréle cesse.

Les éléments réciproques, les dividendes regus des sociétés consolidées ainsi que les résultats, provenant
de transactions internes au groupe, sont éliminés.

3.4. Conversion des états financiets
Les taux de conversion des principales devises utilisées dans le Groupe sut exercice sont les suivants :

Taux de cloture 31 déc.15 31 déc.14
Dollar US 0,918525 0,820577
Dollat Australien 0,671289 0,677258
Livre Anglaise 1,362691 1,267359
Roupie Indienne 0,013872 0,012958
Forint Hongrois 0,003175 0,003226
Taux movens 31 déc.15 31 déc.14
Dollar US 0,919175 0,777388
Dollar Australien 0,681655 0,677881
Livte Anglaise 1,374364 1,222727
Roupie Indienne 0,014081 0,012217
Forint Hongrois 0,003244 0,003280

3.5. Estimations et hypotheéses affectant les actifs et les passifs

La préparation de comptes consolidés conformes aux normes TFRS nécessite de la patt de la direction
Pexercice d’'un jugement, d’effectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur
Papplication des méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des
charges.

Les valeurs réelles des actifs du Groupe, des dettes et des capitaux propres poutraient différer des
valeurs issues de ces estimations si les circonstances étaient différentes et si ces différences avaient un
impact sur les hypothéses retenues.
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Le Groupe estime que les principes et méthodes comptables décrits ci-aptés sont ceux qui sont le plus
susceptibles d’étre affectés par ces estimations et jugements :

la valorisation des goodwill (voir Note 3.8) :

le groupe soumet les goodwill a un test annuel de dépréciation selon la valeut recouvrable de
Punité génératrice qui est fondée sur une projection sur 5 ans des flux de trésoretie estimés
actualisés, augmentée d’une valeur terminale actualisée qui cotrespond aux flux de trésoretie
prévisionnels normalisés en année 5 auquel est appliqué un taux de croissance 2 Pinfini
(également appelée méthode Gordon Shapirs). L’estimation des flux de trésoretie sur 5 ans, des
valeurs a 5 ans ainsi que du taux de croissance a Pinfini reposent sur des hypothéses qui
pourraient varier a I’ avenir.

La valorisation des immobilisations incorporelles (voir note 7)

Le groupe capitalise une partie des cotits de développement et amottit cette valeut en fonction
du nombre de produits vendus, par rapport au nombre de produits quil prévoit de
commercialiser.

Le Groupe doit ainsi évaluer la faisabilité commetciale et technique de ses projets, pour lesquels
les cotits sont capitalisés, et estimer les dutées de vie des produits en tésultant. S’il s’avérait
qu'un produit n’était pas en mesure de satisfaire aux attentes initiales, le Groupe pouttait étre
dans P'obligation de déprécier dans le futur tout ou partie des frais capitalisés ou de modifier le
plan d’amortissement initial.

L’impot sur le résultat (voir Note 3.21 & 25) :

Le groupe est assujetti a P'impot sur le résultat dans toutes les juridictions. La détermination des
estimations pour la reconnaissance des impdts différés actifs est mise a jout annuellement en
fonction des taux d’imp6t attendus et des résultats fiscaux fututs du groupe. 1L’évaluation de la
capacité du Groupe 2 utiliser ses pertes fiscales reportables repose sut une patt de jugement
importante.

Provisions pour litiges

Plusieurs procédures judiciaires commerciales et prudhommales sont en couts. En raison de la
nature méme du litige, le résultat ou les cotts de réglement peuvent significativement différer
des estimations.

Provisions pour retraites

Les états financiers incluent des effets significatifs liés aux régimes de retraite. Ces régimes et
leurs effets sont mesurés par des évaluations actuatielles et sont basés sur des hypothéses telles
que le taux d’actualisation qui peut vatier de fagon importante en fonction de patamétres
externes 2 OneAccess (taux Ibbox).

3.6. Ventilation des actifs et des passifs en courant/non courant
Conformément a la norme IAS 1, la Société présente ses actifs et passifs en distinguant les éléments
courants et hon courants :

les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de toulement entrant dans le cycle
d’exploitation normal de Pactivité concernée sont classés en courant,

les actifs immobilisés sont classés en non courant, a 'exception des actifs financiers qui sont
ventilés en courant et non courant en fonction de leur échéance,

les provisions pour risques et charges entrant dans le cycle d’exploitation normal de Pactivité
concernée et la part a moins d’un an des autres provisions pour risques et chatges sont classées
en courant. Les provisions ne répondant pas a ces critéres sont classées en passifs non courants,

les dettes financieres qui doivent étre réglées dans les 12 mois aprés la date de cloture de
Pexercice sont classées en courant. Inversement, la part des dettes financiéres dont ’échéance
est supéricure a 12 mois est classée en passif non courant,

les impots différés sont présentés en totalité en actifs ou passifs non courants.
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3.7. Autres actifs financiers non courants
Ce poste comprend essentiellement des dépots de garantie, cautionnements et des préts.

Les préts sont comptabilisés au cotit amorti. Ils peuvent faire 'objet d’'une provision pour dépréciation
§’il existe une indication objective de perte de valeut.

3.8. Goodwill et regroupements d’entreprises

3.8.1 Comptabilisation de la valeur brute
Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 'acquisition.
L’application au ler janvier 2010 de la norme IFRS 3 révisée conduit a distinguer les regroupements
réalisés avant et aptés cette date.

> Regroupements réalisés avant le ler janvier 2010
Les goodwill représentent la différence entre :

® le colt du regroupement d’entreprises (ptix d’acquisition des titres majoré des cofits
annexes directement attribuables a Pacquisition et engagements d’achat de titres) et

¢ la part du Groupe dans la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables
de Pentreprise acquise 2 la date de prise de contrdle.

> Regroupements réalisés apres le ler janvier 2010

Le Goodwill inscrit au bilan consolidé représente la différence entre :
. la somme des éléments suivants :

— le prix d’acquisition au titre de la prise de controle ;

— le montant des intéréts minoritaires dans la société acquise, déterminé soit a la juste valeur a la
date d’acquisition (méthode de Goodwill complet), soit sur la base de leur quote-part dans la
juste valeur des actifs et passifs nets identifiables acquis (méthode de Goodwill partiel). Cette
option est ouverte transaction par transaction ;

— pour les acquisitions par étapes, de la juste valeur a la date d’acquisition de la quote-patt
détenue par le Groupe avant la prise de contrdle ;

— et impact estimé des ajustements éventuels du prix d’acquisition, tels que les compléments de
prix. Ces compléments de prix sont déterminés en appliquant les critéres prévus au contrat
d’acquisition (chiffre d’affaires, résultats..) aux prévisions considérées comme les plus
probables. Ils sont ré-estimés a chaque cloture, les vatiations éventuelles sont imputées en
résultat aprés la date d’acquisition (y compris dans le délai dun an suivant la date
d’acquisition). Ils sont actualisés, lorsque Pimpact est significatif.

. et le montant net des actifs identifiables acquis et passifs identifiables assumés, évalués a leur juste
valeur a la date d’acquisition.

Les colits annexes directement attribuables a I'acquisition sont comptabilisés en charge dans P'agrégat
« Autres charges opérationnelles net des produits», au fur et & mesure qu’ils sont engagés.

3.8.2 Tests de dépréciation du goodwill
Le goodwill est évalué a son colt, diminué du cumul des pertes de valeur. Il n’est pas amorti, mais fait
Pobjet d’un test de dépréciation, réalisé annuellement. Le test est réalisé de maniére plus fréquente si des

indicateurs de perte de valeur surviennent entre deux tests annuels.

Le test s’effectue au niveau de I'entité en ’'absence de suivi 4 un niveau plus fin et compte tenu du fait
que le Groupe n’a déterminé qu’un seul secteur opérationnel au sens d’IFRS 8.

Lors d’une acquisition, les actifs, les passifs et les passifs éventuels de la filiale sont comptabilisés a leur
juste valeur dans un délai d’affectation de 12 mois et rétroactivement a la date de ’acquisition.
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3.9. Autres immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées de dépenses de R&D et de logiciels
acquis.
Selon TAS 38, les frais de développement sont immobilisés deés que I'entreprise peut démontrer :
o la fajsabilité technique nécessaire a ’achévement de 'immobilisation incorporelle en vue de sa mise
en service ou de sa vente ;

« son intention d’achever I'immobilisation incotporelle et de I'utiliser ou de la vendre ;

* sa capacité a vendre ou a utiliser immobilisation incorporelle ;

¢ la facon dont Pimmobilisation incotrporelle générera des avantages économiques futurs probables ;
» la disponibilité des ressources (techniques, financiéres et autres) appropriées pour réaliser le projet ;

¢ la disponibilité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables 4 I'immobilisation incorporelle au
cours de son développement

Les dépenses de R&D immobilisées sont amorties au prorata du nombre de produits vendus sur la
durée de vie du produit, en général sur une période de 5 ans.

Conformément a la norme IAS 38, les logiciels sont évalués a leur cott et amortis sur leur durée d’utilité
estimée, qui est généralement comprise entre 2 et 5 ans, selon le mode linéaire. La durée d’utilité retenue
pour amortir les autres immobilisations incorporelles identifiables est comprise entre 5 et 10 ans.

3.10.Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles correspondent principalement aux constructions, aux matériels de
production et aux installations générales, matériels de transport, de bureau et d’informatique.
Conformément 4 la norme TAS 16, elles sont évaluées au cofit et amorties sur leur durée d’utilité estimée
a lacquisiion et revue chaque année. Aucun composant significatif n’a été identifié pour ces
immobilisations.

Les plans d’amortissement et les valeurs résiduelles si elles existent sont revus chaque année.

La valeur nette comptable dun actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa valeur
recouvrable lorsque la valeur nette comptable de l'actif est notablement supérieure a sa valeur
trecouvrable estimée,

La valeur recouvrable est le montant le plus élevé entre la juste valeur (nette des colts de cession) et la

valeur d’utilité rattachées a Pactif concerné.
A partir de la date de mise en setvice du bien, les immobilisations cotporelles sont amorties,
linéairement, pour les durées suivantes:

Durées
Agencement 5 ans
Matériels et outillages industriels 52 20 ans
Matériel de bureau & Matériels informatiques 3a5ans

3.11.Stocks

Les stocks sont comptabilisés a leur coiit ou a leur valeur nette de réalisation, si celle-ci est inférieure. La
valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions d’activité normales,
sous déduction des frais de commetcialisation. Les stocks de matiére sont valorisés selon le colit moyen
pondéré de la derniére période correspondant.

Le cotit des produits finis et des en couts englobe le colit de conception, le cout de la main d’ceuvre
ditecte et les autres cofits ditects et indirects dont les frais généraux de production.

Une perte de valeur est constatée lorsque la valeur de réalisation des stocks en fin d’exercice est
inférieure a leur valeur d’inventaire.
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3.12.Créances clients et auttes créances

Les créances clients et les autres créances sont évaluées a leur juste valeur puis ultétieurement évaluées
au cout amorti sous déduction des provisions pout dépréciation, le cas échéant. Le montant de la
provision est comptabilisé au compte de résultat. Elle est constituée dés lots qu’il existe un indicateur
objectif de I'incapacité du groupe a recouvrer tout ou partie de sa ctéance.

3.13. Dépréciation des actifs

3.13.1. Dépréciation des actifs non financiers

Les Goodwill et les immobilisations incorporelles a durée d’utilité indéfinie font objet d’un test de perte
de valeur, conformément aux dispositions de la norme TAS 36 « Dépréciation des actifs », au moins une
fois par an ou plus fréquemment s’il existe des indices de perte de valeur.

Les autres actifs immobilisés, y compris les immobilisations corporelles et financiétes, sont également
soumis 4 un test de perte de valeur chaque fois que les événements ou changements de citconstances
indiquent que ces valeurs comptables poutraient ne pas étre recouvrables

Ces tests consistent a rapprocher la valeur nette comptable des actifs de leur valeur recouvtable
correspondant :

e au montant le plus élevé entre leur juste valeur diminuée des cotits de sortie et leur valeur d'utilité
estimée selon la méthode des DCF (actualisation des flux de trésotetie) pout le goodwill

e etalavaleur de marché pour les autres actifs.

L’actualisation des flux est réalisée sur une durée limitée 2 5 ans puis sur la base d’'une actualisation 2
Pinfini du flux normatif. Les hypothéses retenues en termes de vatiation du chiffre d’affaires et de
valeurs terminales sont raisonnables et conformes aux données de marché disponibles ainsi qu leuts
budgets validés par leurs comités de Direction. Le taux d’actualisation retenu cortespond au colit moyen
pondéré du capital de Pentité concernée.

Etant donné que les ventes ne se font que sur une typologie de produit : les plateformes d’accés télécom,
que le reporting interne n’est pas suivi a un niveau plus fin et que les actifs détenus sont de méme nature,
le groupe considere qu’il ne dispose que d’une seule Unité Génératrice de Trésoretie.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur nette comptable des actifs est inférieure a leur valeur
recouvrable.

3.13.2. Dépréciation des actifs financiers

Le groupe évalue a chaque cloture s’il existe un indicateur objectif de dépréciation d’un actif financier.

3.14. Actifs et passifs financiers

I’évaluation et la comptabilisation des actifs financiers dépendent de leur classification selon TAS 39 :

e Les titres de participation dans des sociétés non consolidées, ainsi que les titres cotés sont analysés
comme disponibles 2 la vente et sont comptabilisés a leur juste valeur. Si la juste valeur n’est pas
déterminable de fagon fiable, les titres sont comptabilisés a leur coGt. Les vatiations de juste valeur
sont comptabilisées en autres éléments du résultat global. Les pertes de valeur sont comptabilisées en
compte de résultat, cette dépréciation est irréversible.

o Les actifs financiers détenus 2 des fin de transactions cat ils sont destinés a étre vendus a court terme,
sont comptabilisés évalués au bilan 4 leur juste valeur. Les variations de juste valeur de ces
instruments sont comptabilisées en résultat avec pour contrepartie I'ajustement du compte de
trésorerie.

e Les instruments financiers dérivés sont considérés comme détenus 2 des fins de transaction. Ils sont
évalués a leur juste valeur. La vatiation de juste valeur de ces insttuments financiers dérivés est
enregistrée en contrepartie du compte de résultat lorsqu’ils ne répondent pas aux ctitéres de la
comptabilité de couverture.
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Les actifs financiers sont comptabilisés au cott amottis, 4 'exception des instruments financiers dérivés
qui sont comptabilisés a la juste valeur de 'instrument

Aprés la comptabilisation initiale, les actifs sont comptabilisés a la juste valeut. Pour les actifs financiers
comme les actions cotées qui sont négociés activement sur les marchés financiers organisés, la juste
valeur est déterminée pat référence aux prix de marché publiés 2 la date de cl6ture.

Pour les autres actifs financiers comme les dérivés de gré a gté, swaps, caps ... et qui ne sont traités sur
des marchés actifs, la juste valeur fait 'objet d’une estimation établie selon des modéles communément
admis et communiqués par les établissements bancaites ayant setvi d’intermédiaites.

Tous les emprunts ou dettes portant intéréts sont initialement enregistrés a leur juste valeur, moins les
cofits de transaction directement attribuables. Postérieurement 2 la comptabilisation initiale, les ptéts et
emprunts portant intéréts sont évalués au cotit amorti, en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Les emprunts dont ’échéance est inférieure a 12 mois, sont classés en passifs coutants, sauf lotsque le
groupe dispose d'un droit inconditionnel de reporter le réglement de la dette au minimum 12 mois aprés
la date de cl6ture, auquel cas ces emprunts sont classés en passifs non courants.

> Les instruments financiers dérivés

Les insttuments financiers dérivés sont considérés comme détenus a des fins de transaction. Ils sont
évalués a leur juste valeur. La variation de juste valeur de ces instruments financiets détivés était sur les
exercices précédents enregistrée en contrepartie du compte de résultat puisque le groupe n’appliquait pas
de comptabilité de couverture. Depuis le 1 janvier 2014, au regard de la norme TAS39, une comptabilité
de couverture a pu étre adoptée pour I'enregistrement de la juste valeur des insttuments financiers.

Pour couvrir les flux 4 taux vatiable de ses dettes et créances et les encaissements et décaissements liés a
son activité commerciale, le Groupe peut étre amené a intervenir sur le marché des dérivés. Lotsque les
conditions de forme prévues par la norme IAS 39 sont établies, les insttuments dérivés sont qualifiés de
couverture de flux de trésorerie et leur variation de valeur est enregistrée directement dans un compte
spécifique en autres éléments du résultat global, a Pexclusion de la patt inefficace de la couvetture, qui
est comptabilisée en résultat. Lorsque les flux couverts se matérialisent, les montants accumulés en
autres éléments du résultat global sont repris en résultat symétriquement aux flux de I’élément couvert.

3.15. Disponibilités et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend les liquidités en comptes courants bancaires.

Les équivalents de trésoretie comprennent les SICAV et dépots a terme, qui sont mobilisables ou
cessibles a trés court terme et qui présentent un risque négligeable de changement de valeur en cas
d’évolution des taux d’intérét. Les équivalents de trésorerie sont classés en titres détenus a des fins de
transactions : ils sont évalués a la juste valeur et leuts variations de juste valeur sont comptabilisées en
résultat. Compte tenu de la nature de ces actifs, leur juste valeur est en général proche de leut valeur
nette comptable.

3.16. Capitaux propres

Les capitaux propres sont composés du capital social de la société mere, des primes d’émission, des
réserves, du résultat et des écarts de conversion. Les primes d’émission sont liées 2 I'augmentation de
capital de la société mére. Les réserves et le résultat consolidés part du groupe cotrespondent 2 la part
revenant au groupe dans les résultats consolidés accumulés de toutes les sociétés comprises dans le
périmetre de consolidation nets des distributions de dividendes.

Les frais relatifs aux augmentations de capital sont inscrits en moins des résetves aptés économie
éventuelle d’impot sur les sociétés.

3.17.Paiements en actions

Les palements en actions sont des transactions fondées sur la valeur des titres de la société émettrice :
options de souscription d’actions et bons de souscription d’actions (BSA)
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Tous les plans portent sur le titre ONEACCESS et doivent étre réglés en instruments de capitaux
proptes.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 2, les paiements en actions consentis aux mandataires
sociaux ou salariés du Groupe sont comptabilisées dans les états financiers selon les modalités suivantes :
la juste valeur de I'instrument de capitaux proptes attribué est comptabilisée en charge de personnel en
contrepartie d'une augmentation des capitaux proptres si le plan doit étre réglé en instruments de
capitaux proptes.

Cette charge de personnel représentative de I’avantage accotrdé (correspondant a la juste valeur des
instruments de capitaux proptes attribués) est évaluée 2 la date d’attribution des options a pattir d’un
modele mathématique Black & Scholes. La charge est étalée sur la pétiode d’acquisition des droits.

3.18. Avantages au personnel

Les avantages au personnel sont comptabilisés selon la norme IAS 19 révisée.

Les obligations du groupe ONEACCESS en matiére de pension, complément de retraite et indemnité
de départ a la retraite, sont celles qui sont imposées pat les textes légaux applicables dans les pays dans
lesquels le groupe est installé. La couverture des obligations en matiére de pension et complément de
tetraite est complétement assurée par des versements a des organismes qui libérent employeur de toute
obligation ultérieure ; 'organisme se chatgeant de vetser aux salatiés les montants qui leur sont dus.

> Avantages postérieurs 2 Pemploi

Les indemnités de départ 4 la retraite sont versées aux salariés au moment de leur départ en retraite en
fonction de leur ancienneté et de leur salaire a 'dge de la retraite. Ces indemnités relévent du régime des
prestations définies. De ce fait, la méthode utilisée pour évaluer le montant de Pengagement du groupe
au regard des indemnités de fin de carriére est la méthode des unités de crédit projetées.

Elle représente la valeur actuelle probable des droits acquis, évalués en tenant compte des augmentations
de salaires jusqu’a Page de départ a la retraite, des probabilités de dépatt et de sutvie.

Les principales hypothéses retenues pour cette estimation sont les suivantes :

» Taux d’actualisation : Approximation du taux des obligations européennes de 1ére catégotie
s Table de mortalité : Table INSEE 2010

o Age de départ a la retraite : 65 ans

Selon IAS 19R, les réévaluations du passif net au titre des prestations définies, qui comprennent les
écarts actuariels, le rendement des actifs du régime (2 exclusion des montants ptis en compte dans le
calcul des intéréts net sur le passif net) et, le cas échéant, la vatiation de Peffet du plafonnement de actif
(@ lexclusion des montants pris en compte dans le calcul des intéréts net sur le passif net), sont
comptabilisés immédiatement en autres éléments du résultat global. Le Groupe détermine la charge (le
produit) d’intéréts net sur le passif (Pactif) net au titre des prestations définie de la période, en appliquant
le taux d’actualisation utilisé pour évaluer les obligations au titre des prestations définie, au passif (&
Pactif) net, tel que déterminé au début de Pexercice. Ce passif (actif) net est ajusté le cas échéant de toute
variation résultant du paiement de cotisations et du réglement de prestation au couts de la période. Les
charges d’intérét net et les autres charges au titre des régimes 4 prestations définies sont comptabilisées
en résultat net.

Lorsque les avantage du régime sont modifiés, ou en cas de réduction de régime, Pimpact associé aux
services passés rendu par le personnel ou le profit (perte) lié a la réduction de régime, est comptabilisé
immédiatement en résultat net. Le Groupe comptabilise des profits et pertes au titre de la liquidation
d’un régime a prestation définies au moment ot la liquidation se produit.
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>  Auttres avantages postérieurs 2 Pemploi

Ces avantages reposent principalement sur le régime a cotisations définies (régime général).

Dans le cadre de ce régime le groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de cotisations ; la charge
qui correspond aux cotisations versées est ptise en compte en tésultat sur Iexetcice.

> Autres avantages
Les indemnités de fin de contrat de travail (telles que les indemnités de licenciement) sont provisionnées
dés la mise en ceuvre d’'une procédutre.

A compter du ler janvier 2015, le Compte Personnel de Formation (CPF) s’est substitué au Droit
Individuel de Formation (DIF). Les droits acquis au titre du DIF au 31 décembre 2014, et non
consommés, peuvent étre utilisés dans le cadte du nouveau CPF jusqu’au 31 décembre 2020.

Il n’existe pas d’autres avantages accordés au sein du groupe ONEACCESS.

3.19. Provisions

Des provisions sont constituées, conformément a la notme IAS 37, lotsque le Groupe a une obligation 2
Pégard d’un ters, qu’il est probable ou certain qu’il devta faite face 2 une sortie de ressources au profit
de ce tiers sans contrepattie et que le montant de la provision peut étre estimé de maniére fiable. Ces
provisions sont estimées en prenant en considération les hypothéses les plus probables 4 la date d’arrété
des comptes.

La provision est maintenue tant que ’échéance et le montant de la sortie de tessoutces ne sont pas fixés
avec précision. Le montant de la provision est la meilleure estimation possible de la sortie de ressoutces
nécessaite a 'extinction de obligation.

En mati¢re de litiges salariaux et de litiges commerciaux, les provisions cortespondent a la valeur estimée
de la charge probable que ONEACCESS autait 4 décaisset pout des litiges faisant I'objet de procédures
judiciaires.

Les provisions non courantes incluent pour Pessentiel celles constituées dans le cadre de litiges opposant
le groupe ONEACCESS 4 des tiets.

3.20. Passifs éventuels et litiges

Un passif éventuel est fondé sur une obligation potentielle résultant d'événements passés et dont
l'existence ne sera confirmée que pat la survenance (ou non) dun ou plusieurs événements fututs
incertains qui ne sont pas totalement sous le controle de l'entreprise. Un passif éventuel est aussi une
obligation actuelle résultant d'événements passés mais qui n'est pas comptabilisée car soit, il n'est pas
probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques seta nécessaite pour
éteindre l'obligation, soit le montant de l'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

3.21.Impéts

Les impdts différés sont comptabilisés selon la méthode du repott vatiable sur les différences
temporelles, différences entre la base fiscale des actifs et passifs et leur base comptable dans les états
financiets consolidés.

La valeur comptable des actifs d’impot différé est revue a chaque date de cloture et réduite dans la
mesure ot il n’est plus probable quun bénéfice imposable suffisant sera disponible pout permettre
Putilisation de I'avantage de tout ou partie de ces actifs d’imp6t différé. Les actifs d'impot différés sont
réappréciés a chaque date de cloture et sont reconnus dans la mesure ou il devient probable quun
bénéfice futur imposable permettra de les recouvret.

Les actifs et passifs d'imp6t différé sont évalués aux taux d’impot adoptés 4 la date de chaque clbture et
dont Papplication est attendue sur 'exercice au couts duquel actif sera réalisé ou le passif réglé pour
chaque réglementation fiscale. Les impots relatifs aux éléments reconnus ditectement en capitaux
propres ou dans I'état des autres éléments du résultat global sont généralement comptabilisés en
capitaux propres ou dans I'état des autres éléments du résultat global et non dans le compte de résultat.

Les actifs et passifs d’impots différés ne sont pas actualisés.
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3.22. Reconnaissance des produits

Les produits opérationnels sont comptabilisés lorsqu’il est probable que les avantages économiques
futurs iront a la Société et que ces produits peuvent étre évalués de maniére fiable. Les produits des
activités du groupe correspondent a la juste valeur de la contrepattie tecue ou 4 tecevoir au titre des
biens et services vendus dans le cadre habituel des activités du groupe. Ces produits figurent nets de taxe
sur la valeur ajoutée, des tetours de marchandises, des rabais et des remises et déduction faites des
ventes intragroupes.

Les produits opérationnels sont constitués :

e du chiffre d’affaires qui provient essentiellement de la vente de produits, systémes et setvices de
télécommunication. Le produit est comptabilisé lorsquune entité du groupe a livté les biens au
client, que celui-ci a accepté les catactéristiques du bien livré et que le recouvtement de la créance
afférente est raisonnablement assuré.

» Des «autres produits» qui comprennent essentiellement le Crédit Imp6t Recherche (« CIR ») qui
est qualifié de subvention et non d’impét. La créance résultant du CIR est ptrésentée en en « autres
actifs non courant » au bilan.

3.23. Contrat de location

Selon la norme TAS 17, un contrat de location est un accord par lequel le bailleur transfére au preneur
pour une période déterminée le droit d’utilisation d’un actif en échange d’un paiement ou d’une série de
paiements. La norme TAS 17 distingue les contrats de location financement, qui transférent la quasi-
totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de Iactif loué, des contrats de location simple.

Les contrats de location financement sont insctits 4 Pactif en contreparte dune dette au
commencement du contrat a la juste valeur du bien loué, ou si celle-ci est inférieure, 4 la valeur actualisée
des paiements minimaux dus au titre de la location. Chaque paiement au titre des contrats est ventilé
entre la chatrge financiére et 'amortissement du solde de la dette de maniére a obtenir un taux d’intérét
périodique constant sur le solde restant di.

Les immobilisations corporelles acquises dans le cadre d’'un contrat de location financement sont
amotties sur Ja durée d’utilité de Pactif ou sur la durée du bail, si celle-ci est inférieure.

3.24. Endettement financier

Les dettes financieéres comportent d’une part les emprunts contractés auprés des établissements de
crédit, le financement de la créance de crédit impot recherche et les emprunts comptabilisés en
contrepartie de la reconnaissance a 'actif des biens utilisés dans le cadre de contrats de location.

Ces dettes sont classées en passifs non courants pour leur part a plus d’un an et sont valorisées au cofit
amotti a la clotute selon la méthode du taux d’intérét effectif, avec un amortissement des frais
d’émission, lorsque ces frais sont significatifs.

Ces dettes sont classées en passifs courant pour la part a2 moins d’un an des emprunts avec les concouts
bancaires, et les instruments dérivés évalués 4 la juste valeut.

L’endettement financier net est composé des emprunts définis ci-dessus diminués des disponibilités et
équivalents de trésorerie et du financement des créances de Crédit Imp6t Rechetche (CIR), dans la
mesure ou la société n’est pas amenée a rembourser ces dettes car elles seront directement remboursées
par le gouvernement frangais a la banque qui finance le CIR

Le cofit de 'endettement financier net regroupe les intéréts sur emprunts, les autres dettes financiéres,
les revenus sur préts ou créances rattachées 4 des patticipations.
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3.25. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut Pensemble des produits et des charges autres que :
o les charges et produits d’intéréts ;
e les autres produits et charges financiets ;
» la quote-part dans les résultats des entreprises associées 5
o les impdts sur les résultats ;

e le résultat des activités non stratégiques (ou activités abandonnées).

Afin de faciliter la lisibilité du compte de résultat et de la petformance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs 4 I’échelle de ensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat
opérationnel intitulée : Autres charges d’exploitation nettes des produits.

Les autres charges d’exploitation nettes des produits comprennent ptincipalement les dotations aux
provisions pour litiges, les dépréciations d’actifs et toutes les charges de resttucturation.

3.26. Résultat par action

Le résultat net par action (avant dilution) est calculé en faisant le rapport entre le résultat net de I'exetcice
et le nombre moyen pondéré d'actions en citculation au cours de l'exetcice, sous déduction du nombre
moyen d'actions auto-détenues. Le résultat net dilué par action est calculé en retenant, le cas échéant, les
instruments donnant un acces différé au capital de ONEACCESS (options de sousctiption ou bons de
souscription d’actions) lorsque ceux-ci sont susceptibles d’avoit un effet dilutif.

3.27. Conversion des opérations en devise

> Conversion des transactions libellées en monnaies étrangéres :

Les transactions libellées en devises sont converties au taux de change en vigueur au moment de la
transaction. En fin d’exercice, les actifs et passifs monétaites libellés en devises sont convettis au taux de
change de cloture pour les devises ne faisant pas 'objet d’une couverture de change ou au taux de
change 4 terme pour les devises couvertes. Les écarts de conversion en résultant sont insctits en compte
de résultat (en autres produits et charges financiers).

> Conversion des comptes exprimés en monnaies étrangéres

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du groupe sont évalués en utilisant la
monnaie du principal environnement économique dans lequel Pentité exerce son activité (« Monnaie
fonctionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en Euro qui est la monnaie fonctionnelle
de la société mére et la monnaie de présentation du groupe ONEACCESS.

Les comptes de toutes les entités du groupe (dont aucune n’exetce ses activités dans une économie
hyper inflationniste) dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont
convertis en monnaie de présentation selon les modalités suivantes :

o les éléments d’actif et passif sont convertis au couts de cl6ture 4 la date de chaque bilan,

e les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convettis au taux de change moyen
(sauf si cette moyenne n’est pas représentative de effet cumulé des taux en vigueur aux dates des
transactions, auquel cas les produits et les charges sont convertis au taux en vigueur aux dates des
transactions) ; et

e toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante
distincte des autres éléments du résultat global.

Les goodwill et les ajustements de juste valeur découlant de Pacquisition d’une activité 4 I’étranger sont
traités comme des actifs et des passifs de I'activité a Pétranger et converts au cours de cléture.

| COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015 19




Groupe ONEACCESS 31 décembre 2015

4. Périmetre de consolidation

4.1. Liste des sociétés consolidées

Sauf mention expresse, les pourcentages des droits de votes sont identiques 2 la part détenue dans le
capital.

Sociétés Pays % dAe . 0/? A Méth(?de d ©
controle  d’intéréts consolidation
OneAccess France SA France 100% 100% Société Mére
OneAccess Belgium NV Belgique 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess UK Litnited Royaumes unis 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess Italy SRL Ttalie 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess Australie Australie 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess India Inde 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess US Etats Unis 100 % 100 % Intégration globale

4.2. Variation de périmeétre

Le périmétre de consolidation comprend 7 sociétés au 31 décembre 2015 soit une entité de moins que
Pexercice précédent. Cette variation est liée a la liquidation de la filiale hongtoise, OneAccess Hungaty
KSR, qui était détenue a 100% par OneAccess France SA.

5. Information Sectorielle

Au regard 'IFRS 8 — « Segments opérationnels », la Société n’intervient que dans un seul secteur
d’activité et ne compte qu'un seul segment opérationnel. En accord avec lifts 8 la présentation
sectorielle du Groupe est basée sur la présentation du reporting interne adopté par la société. Le Groupe
opére actuellement sur le secteur d’activité unique des plates-formes d’accés multiservices aux réseaux
pour les entreptises.

Ni les zones géographiques, ni les domaines d’activité du Groupe ne constituent des secteuts au sens de
la norme IFRS 8. Toutes les ventes sont générées depuis la France et il n’y a pas d’actifs importants 2
Pétranger. Donc il n’y a pas d’information a présenter au titre de I'information sectorielle géographique.
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6. Goodwill
2015 2014
Goodwill bruts 7557 7557
Dépréciations -300 - 300
Goodwill nets 7 257 7 257

OneAccess a réalisé au 31 décembre 2015 un test de dépréciation de la valeur nette comptable du
Goodwill 1 qui séléve 2 7,3 millions d’euros. Le groupe a tecouts 2 un expert indépendant pour procéder
a une évaluation basée sur la méthode des flux nets futurs de trésoretie actualisés.

La valeur d’utilité est estimée en utilisant des projections de flux de trésorerie sur la base des prévisions
d’exploitation existantes portant sur une période de cing ans, incluant des taux de croissance et de
rentabilité jugés raisonnables. Des taux d’actualisation (s’appuyant sur le colit moyen pondéré du capital)
ont été appréciés a partir d’analyses du secteur dans lequel le Groupe exerce son activité. Les prévisions
existantes sont fondées sur Pexpérience passée ainsi que sut les petspectives d’évolution du marché.

Les principales hypothéses utilisées pour déterminer la valeur recouvrable des goodwill sont les
suivantes:

e Valeur nette comptable des goodwill : 7.257 milliers d’euros

e Meéthode de valotisation de I'Unité génératrice de trésorerie : Valeur d’utilité

* Nombre d’années sur lequel les flux de trésoterie sont estimés : 5 ans

o Taux de croissance a long terme 1 %
o Colt moyen pondéré du capital utilisé au 31/12/2015: 11,81%

De plus, le groupe a effectué des tests de sensibilité du calcul 4 une vatiation conjointe des paramétres
clés (taux d’actualisation et taux de croissance a long terme). Selon des hypothéses raisonnablement
possibles, cette analyse n’a pas fait apparaitre de scénatio probable dans lequel la valeur recouvrable
d’une unité génératrice de trésoretie deviendrait inférieure 2 sa valeur comptable. Une hausse de 100
points de base du taux d’actualisation ou une baisse de 100 points de base du taux de croissance 2 long
terme, aboutit 4 une valeur de P'unité génératrice de trésoretie supérieure au montant des actifs qui la
composent

En outre, le groupe a procédé 2 un stress test qui montre que, pour un taux de croissance perpétuel de +
1 %, le taux d’actualisation égalisant la valeur d’utilité avec la valeut nette comptable des capitaux
propres du groupe ONEACCESS est d’environ 20%.

Les tests de dépréciation réalisés au 31 décembre 2015 justifient Pabsence de dépréciation
complémentaire.
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7. Autres immobilisations incorporelles

7.1. Variation des valeurs brutes des autres immobilisations incorporelles

Frais

développement GHEEs Total

AU 31 DECEMBRE 2013 19 464 2708 22172

Acquisitions 3 661 422 4082

Cessions -313 -3 -316

Variation de change 3 3
AU 31 DECEMBRE 2014 22 812 3130 25942
Acquisitions 2739 109 2848

Cessions

Variation de change 2 2
AU 31 DECEMBRE 2015 25 551 3241 28 792

* 1a catégorie "autres” correspond essentiellement aux Logiciels, aux Brevets déposés et aux Marques.

L’essentiel de 'augmentation de la valeut brute des immobilisations incotpotelles résulte de la

capitalisation de cotits de développement.

7.2. Variation des amortissements des autres immobilisations incorporelles

Frais de
développement c4utesn Total

‘AU 31 DECEMBRE 2013 8 946 2137 11 083

Dotations aux amortissements 3793 256 4049

Reprises sur amortissement

Pertes de valeur

Variations de change -2 -2
AU 31 DECEMBRE 2014 12 739 2391 15 130
Dotations aux amortissements 2092 271 2363
Reprises sur amortissement

Pertes de valeur

Variations de change 2 2
AU 31 DECEMBRE 2015 14 831 2 664 17 495

7.3. Variation des valeurs nettes des autres immobilisations incorporelles

Fiasde « Autres »
développement Total
AU 31 DECEMBRE 2014 10 073 739 10 812
AU 31 DECEMBRE 2015 10 720 576 11 296
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8. Immobilisations corporelles

8.1. Variation des immobilisations cotpotelles brutes

Constructions

& Installa.ttions A}lfres' Immobilisations Total
R Techniques Immobilisations * en cours
AU 31 DECEMBRE 2013 1045 5 785 4 244 11074
Acquisitions 5 35 163 84 287
Cessions/mise au rebut -27 -27
Variation de change 2 42 44
Autres -7 -7
AU 31 DECEMBRE 2014 1049 5 815 4 422 84 13711
Acquisitions 6 41 129 176
Cessions/mise au rebut -6 -6
Variation de change 3 33 36
Autres 84 -84
AU 31 DECEMBRE 2015 1055 5 859 4 662 11 577

* Les autres immobilisations sont constituées des matériels buteaux, d’équipement de test, et de matériel
informatique.

8.2. Variation des amortissements des immobilisations corpotrelles

Constructions
& Installations Autres Immobilisations
Agencement Techniques Immobilisations en cours Total
AU 31 DECEMBRE 2013 335 4430 3 364 8129
Dotations aux amortissements 120 292 242 654
Reprises sur amortissements
Pertes de valeur
Variations de change 34 34
Autres -7 ~7
AU 31 DECEMBRE 2014 455 4722 3 633 8 810
Dotations aux amortissements 120 263 190 573
Reprises sur amortissements -6 -6
Pertes de valeur
Variations de change 1 26 27
Autres
AU 31 DECEMBRE 2015 575 4 986 3843 9404

8.3. Variation des valeurs nettes des immobilisations corporelles

Constructions
& Installations Autres Immobilisations
Agencement  Techniques Immobilisations en cours Total
AU 31 DECEMBRE 2014 594 1094 789 84 2561
AU 31 DECEMBRE 2015 480 874 819 2173
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9. Autres actifs financiers non courants

2015 e 2014

Dépbts et cautionnements 611 721
SICAV sur caution . . : 75 . 75
Préts 182 137
869 933

10. Autres actifs non courants et courants
2015 2014
Créance de CIR ;i 6399 6484
Autres actifs non courants 93 58
Total Autres actifs non courants 6 492 6 542
Créances de CIR 2225 2708
Autres actifs courants 81

Total Autres actifs courants 2 306 21708

La créance de crédit d’impot recherche s’éleve a 8 623 milliers d’euros au 31 décembte 2015, contre
9192 milliers d’euros au 31 décembre 2014, et est classée en «actif courant» pout la quote-patt
remboursable en 2016 et en « Autres actifs non courants » pout le solde.

11. Stocks et en couts

Variation des stocks et en-cours en valeurs nettes

2015 2014
. . 2122 2 603

Stocks de matiéres premiéres nets
Stocks d'encours nets 402 738
Stocks de produits intermédiaires et finis nets 804 818
Stocks de marchandises nets 1 4
3329 4163
dont Provisions pour dépréciation 824 701

Hormis pour un nombre trés limité de clients, le Groupe et ses sous-traitants ne constituent pas de
stocks de produits finis. En effet, la production de produits s’effectue en fonction des commandes
recues quelques semaines avant la date de liveaison.

En revanche, les délais de livraison des composants des fournisseurs pouvant atteindre seize semaines ou
plus, la fabrication des produits dans des délais acceptables pat les clients nécessite la constitution de
stocks de composants et de sous-ensembles électroniques. La provision pour déptréciation des stocks
représente 25% de ces derniers et porte principalement sur les stocks de matiéres premiéres ayant une
obsolescence de plus de 6 mois.
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- 12. Créances clients et autres créances

2015 2014
Clients 13 544 17 322
‘Total brut Créances clients 13 544 17 322
Provisions pour eréances dontenses ef risque de non reconvrement 726 417
Total net des Créances clients 12 818 16 905
Charges constatées d’avance 184 437
Ecart de conversion actif -
Paiements d'avance 10 -38
Personnel et fiscal 1884 1008
Débiteurs divers 14 447
Total brut des autres Créances 2092 1851
Total brut Créances clients et autres Créances 15 637 19175
Total net Créances clients et autres Créances 14 911 18 758

Les créances clients et les autres créances sont évaluées au colt sous déduction des provisions calculées

en fonction des possibilités effectives de recouvrement.

13. Créances clients

13.1. Variation des provisions sur créances clients et autres créances

Reprise d
(en milliers Dépigeiatigns Reprise de dépr gg:tsizn f;lon Ecart de
> te d X
d’euros) YT PIE ou‘};iz:r S dépréciations consommees conversion 31/12/2014
Total 395 166 144 417
Reprise d
(en milliers Déprécitati:l)ns Reprise de déprggi:fiznion Ecart de
erte .
d’euros) SHYAR ] Ou‘}:deur 3 dépréciations consommees conversion 31/12/2015
Total 417 384 75 726

La nature et les échéances de réglement des créances ne justifient pas une actualisation des créances.

13.2. Créances clients par date d’ancienneté

14.

Créances clients en milliers d’eutos 31 décembre 2015 31 décembre 2014
Valeur brute au bilan au 31 Décembre 13 544 17 322
Provision hors groupe 726 417
Valeur nette 12 818 16 905
Dont :

Dans les délais 10 429 12 634

Retard < 30 jours 440 2625
K . 1183 908

Retard compiis entre 30 et 60 jours 399 539

Retard compr%s entre 60 et 90 j(?uts 366 199

Retard compris entre 3 et 6 mois

Retard > 6 mois

Valeur nette 12 818 16 905
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14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La juste valeur des actifs financiers courants s’établit comme suit :

31/12/2015 31/12/2014
Préts (part 2 moins d’un an) =
Valeurs mobiliéres de placement 0 499
VALEURS BRUTES 0 499
Provisions s
VALEURS NETTES 0 499

Les valeurs mobiliéres de placement constituées de SICAV monétaites sont évaluées 2 leut juste valeur
au 31 décembre 2015 et au 31 décembre 2014 conformément aux normes IAS 32 et TAS 39. La juste
valeur correspond a la valeur de marché des titres cotés.

Ces Sicav sont mobilisables a trés court terme (d’une durée inférieure 2 trois mois) et présentent un
risque négligeable de changement de valeut en cas d’évolution des taux d’intérét.

VARIATION DE TRESORERIE 2015 2014
Trésorerie d’ouverture
VMP 499 538
Disponibilités 9092 8 455
Trésorerie brute d'ouverture 9 591 8993
Concours bancaire

Trésorerie nette d'ouverture 9591 8993
Trésorerie de cléture 6 964 9591
VMP 499
Disponibilités 6964 9092
Trésorerie brute de cléture 6 964 9591
Concours bancaire 7

Trésorerie nette de cloture 6 957 9591
Incidence variation de change 4 34

Variation de trésorerie -2 638 563
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15. Capital et informations sur le capital
15.1.Composition du capital

Le capital séleve a 3.074.612 € et est constitué de trente millions sept cent quarante-six mille cent vingt
(30 746 120) actions d'une valeur nominale de 0,10 € chacune, sousctites et intégralement libérées.

Elles sont réparties en 6 342 407 actions de préférence de catégories A, 3 539 822 actions de préférence
de catégories B, 20 636 543 actions de préférence de catégories C et 227 348 actions de préférence de
catégorie D.

Les actions A, C sont téservées aux investisseurs financiers. Les actions B sont réservées aux fondateurs et
aux salatiés de DPentreprise. Les actions D sont réservées aux petrsonnes physiques ayant participé 2
Paugmentation de capital de 2004.

Les actions A et B bénéficient du droit suivant : un droit préférentiel de deuxiéme rang dans le partage du
boni de liquidation.
Les actions C bénéficient des droits suivants :

i. Le droit permanent de disposer d’un nombre minimum de 4 ou 5 sieges au sein du Conseil
d’administration.

. Un droit d’information renforcé.

iii.  Un droit préférentiel de premier rang dans le partage du boni de liquidation.

Les actions D bénéficient du droit suivant : un droit préférentiel de premier rang dans le partage du boni de
liquidation

15.2.Evolution du capital (en euros)

D1/0L/2014-3"31/12/2014 BLpicrion “Augmentation 31/12/2015

Actions A 6 342 407 = 6 342 407 - 6 342 407

Actions B 2679 729 ggg 3531719 - 8103 3539 822

. - 20 636 e e 20 636

Actions C 20 636 543 543 543

Actions D 227 348 = 227 348 — - 227 348

L 852 30738 8103 30 746

Nombre Total d'actions 29 886 017 000 017 120

Nominal en € 0,1 0,1 0,1 - 0,1 0,1
CAPITAL EN EUROS 2988 602 85 200 3073 802 810 3074612 |

15.3.Plan de paiement en actions
Les plans de paiement en actions sont composés de plans de stock-options et de plans de Bons de

Sousctiption d’Actions (BSA). Ces plans répondent aux conditions d’ « equity settled » telles que définies
pat la norme IFRS 2.
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Les plans de stock-options émis par la société sont les suivants :

Nom du plan 4D 4E 4aF 4G Total
Date assemblée 30.06.2004 30.06.2004 | 14.06.2006 14.06.2006
Autorisation donnée 538 955 538 955
Date du CA ou du directoire 30.03.2006 | 03.11.2006 | 15.10.2008 | 30.11.2009
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
ou allouées & la date d'octroi 67 000 80000 15000 180000 342 000
dont mandataires sociaux 0 0 0 0
dont nombre d'actions pouvant étre souscrites
ou allouées par les 10 salariés les mieux
rémunérés au 24 mars 2015 0 79997 0 0 79997
Date d'expiration d'exercice des options | 29.03.2016 | 02.11.2016 | 14.10.2018 | 29.11.2019
Prix de souscriptions des options 0,509 € 2,10€ 3,26 € 3,21€
Valo sociétéa | Valo société | Valo société | Valo société a
Modele de valorisation utilisé date a date a date date
Nombres d'actions pouvant étre
souscrites ou allouées au 3112 2014 59914 80000 15000 180000 334914
Droits créés en 2014 0 0 0 0 0
Droits perdus en 2014 0 0 0 0 0
Droits exercés en 2014 0 0 0 0 0
Droits créés en 2015 0 0 0 0 0
Droits perdus en 2015 0 0 0 0 0
droits exercés en 2015 0 3 0 0 3
Nombres d'actions pouvant étre
souscrites ou allouées au 31 décembre
2015 59914 79997 15 000 180 000 334911
Les plans de BSA émis pat la société sont les suivants :
Plan de BSA
BSA 9 BSA 10 Total
Nombre Total de BSA emis 220 000 200 000 420 000
Nombre Total d'actions pouvant étre souscrites 220000 200 000 420 000
Nombre total de BSA exercés 0 0 0
Nombre Total d'actions souscrites au 31 décembre 2015 0 0 0
Nombre de BSA restant en fin d'exercice 220000 200 000 420 000
Nombre d'actions pouvant étre exercées 220 000 200 000 420 000
Date expiration Selon M&A | 31/12/20186
Prix d'exercice 2,50 € 2,50 €

Les charges relatives a ces plans ont été calculées sur la base d’'un modéle Black and Scholes & Merton

et reposent sur une hypothése

de

CHARGE DE L’EXERCICE (en milliers d’euros)

volatilité

de 20

%

pour

les titres

OneAccess.

31 décembre 2015 31 décembre 2014

Charge de personnel
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16. Passifs financiers

16.1.Ventilation des emprunts et dettes financiéres par échéance et nature

Dette financiére par échéance 2015 2014
Dette financiére non courante 5001 5842
Dette financiére courante 9 224 9155
Dette financiére brute 14 225 14 997

Analyse de Ia dette financiére par natute 2015 2014
Emprunts obligataires
Emprunts aupres des établissements de crédit 1280 2582
Intéréts courus sur empruat 5 20
Concours bancaires courants 7 1
Autres dettes financiéres diverses 12933 12 395

14 225 14 997

OneAccess a eu recours a deux types de financement :

e Des emprunts bancaires présentés en « emprunts aupres des établissements de crédit» destinés a
financer ses besoins a long terme tels que les acquisitions de société et les développements d’activité
a export dont le détail est donné dans le tableau ci-dessous :

. . Capital restant di
Organisme préteur
31-déc-15 31-déc-14
Société Générale 380 1140
Société Générale 0 167
BPI 900 1275
Total Emprunts auprés des 1280 .

établissements de crédit

e La société a recours a des financements sous forme de mobilisation du crédit impét rechetche, et
d’affacturage pour financer ses besoins en fonds de roulement. Les créances cédées sont soumises 3
des critéres d’éligibilité spécifiques requis dans les différents contrats. Le risque de non
recouvrement des créances cédées est porté par le groupe. Les concours sont consolidés dans la
ligne « Autres dettes financiéres diverses » dont le détail est donné dans le tableau ci-dessous :

. Capital restant dia
Organisme préteur
31-déc-15 31-déc-14
BPI (avance CIR) 5390 5658
CGA (Affacturage) 5773 5099
KBC (crédit-bail ligne de production) 537 683
COFACE (APN) 1205 815
BPI (ex-UDcast) 28 139
Total Autres dettes financidres diverses 12933 12 395
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16.2.Ventilation des emprunts et dettes financiétes par devise, taux et échéance.

Analyse par devises 2015 2014
Milliers d’euros 14 225 14 997
Analyse par taux 2015 2014
Taux variable 11 555 11917
Taux fixe 2670 3080
Total 14 225 14 997
Analyse par échéances 2015 2014
Moins d'un an 9 224 9 155
Un 4 deux ans 2692 2979
Deux 2 trois ans 2245 2334
Trois 4 quatre ans 28 465
Quatre 4 cing ans 36 28
Plus de cing ans 0 36
14 225 14 997

La fraction 4 moins d’un an des emprunts et des dettes financiéres est présentée en passif coutant.

17. Engagements donnés et recus

ENGAGEMENTS DONNES 31/12/2015 31/12/2014
Emprunts garantis par une siireté réelle 1205 815
Cautions 341 474
Autres

TOTAL 1546 1288

La société a transféré au bénéfice du CIC son droit a indemnités provisionnelles a percevoir de la
COFACE pour un montant maximum de 455.000 euros au titre de son contrat prospection pout
IPAmérique du Nord. Cet engagement a disparu avant Parrété des comptes 2015, par le paiement en
mats 2016 par Ja COFACE d’une somme de 403.421,20 eutos au CIC.

18. Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan de OneAccess sont essentiellement liés aux achats et aux stocks de
composants détenus par les sous-traitants industriels du Groupe. Ces stocks sont approvisionnés pat
les sous-traitants sur la base de prévisions de commandes émises par OneAccess i pattit des
informations recueillies des clients. Une partie de ces stocks pourraient étre refacturée pat un sous-
traitant 4 OneAccess au cas ou, pour un produit donné, apparaitrait un écatt important et durable entre
les prévisions émises par OneAccess et les commandes effectivement passées.Ce risque est toutefois
limité par :

¢ La politique de standardisation des composants entre les différents produits du Groupe,
e Une politique de prévision prudente et réaliste basée sur prés de 10 ans d’expérience,

e Une politique de circulation (achat/revente) des stocks entre les différents sous-traitants de
fabrication (EMS) du Groupe.

Le groupe détient également des engagements sur des loyers futurs liés a des contrats non tésiliables de
location simple. I’engagement le plus long de tous les baux n’excede pas 3 ans.

|| COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015 30




Groupe ONEACCESS 31 décembre 2015

19. Analyse de Pendettement financier net

L’endettement net se décompose comme suit :

31 décembre 2015 31 décembre 2014

Partie non courante des dettes financiéres 9224 5 842
Partie courante des dettes financiéres

Emprunts 2 moins d’un an et banques créditrices 5001 9155
i Total emptunts et dettes financiéres 14 225 14 997
Trésorerie et équivalents de trésoretie -6 964 -9590

Actifs financiers 2 la juste valeut

Placements détenus jusqu’a leur échéance
Créances financées (CIR) -5 390 -5 658

Endettement net 1871 -251

20.Provision pour engagement de retraite

20.1. Evolution de 'engagement

Comme en 2014, toutes les provisions pour engagements de tetraites comptabilisées au 31

décembre 2015 sont conformes a TAS 19 révisée.

Engagements | Total non Total
de retraite courant courant

AU 31 DECEMBRE 2013 1234 1234 -
Droits acquis au cours de exercice 130 130 -
Chazges d'intéréts - - -
Réévaluation du passif net au titre des régimes 4
prestations définies
Paiements de prestation 333 333 -
Transfert -
/AU 31 DECEMBRE 2014 1697 1697 --
Droits acquis au cours de Pexercice -12 -12 -
Charges d’intéréts - - -
Ecarts actuariels -112 -112 -
Paiements de prestation -
AU 31 DECEMBRE 2015 1573 1573

20.2. Hypothéses moyennes pondérées retenues pour le calcul de la chatge d’indemnité

de départ en retraite

2015 2014
Taux d’actualisation (%) 2,03 1,49
Taux d’augmentation des salaires (%) 2 2
Tummover <5% <5%
46 % pour les 46 % pour les
. cadres cadres
Taux de charges sociales 45 % pour les non- 45 % pour les non-
cadres cadres

Le taux d’actualisation retenu de 2,03 % au 31 décembre 2015, cotrespond au taux Market € Iboxx
Corporate AA + 10 ans. Une variation de dix points de base du taux d’actualisation engendre une

vatiation de -7% de la dette.
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21. Provisions non courantes

Autres
Solde Variations (dont Solde
Période de variations Période
2013 Dotations  Utilisations  Reprises  périmetre  de change) 2014
Provisions pour risques 653 158 -87 292 606
et charges
.. .. 298 500 58 740
Provisions pour litige
951 658 -87 350 1346
TOTAL
Autres
Solde Variations (dont Solde
Période de variations Période
2014 Dotations  Utilisations  Reprises  périmeétre  de change) 2015
Provisions pour risques 606 30 132 217 551
et charges
Provisions pour litige 740 740
1346 30 132 217 1291
TOTAL
22.Dettes fournisseurs et autres dettes
> Ventilation par nature des dettes fournisseurs et autres dettes
V Non courant Courant
1 31/12 /2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - - 7 051 10 761
Dettes sur immobilisations - - 82
‘Total des dettes fournisseurs et autres dettes - - 7133 10 761
Dette d’imp6t exigible - -
Dépbts et cautionnements regus
Avances et acomptes regus 50
Dettes fiscales et sociales - - 7 487 7794
Autres dettes - - 1044 1549
‘Total des autres dettes 4 moins d’un an - - 8 581 9343
DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES - - 15 714 20 104
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23.Information sur la juste valeur

VALEURS NETTES 31/12/2015  31/12/2014 | Niveau hiérarchique
de Ia juste valeur

Valeurs mobiliéres 498 Niveau 1
Placements détenus jusqu’a leur échéance
Préts et créances
Actifs financiers 276 245 Niveau 2
Passifs financiers détivés -8 Niveau 2
Autres passifs financier

Il existe trois hiérarchies de juste valeur définies par IFRS 13 mais la Société n’est concetnée

que pat les deux niveaux suivants :

® niveau 1 : juste valeur évaluée par référence a des prix (non ajustés) cotés sur des
marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques

e niveau 2 : juste valeur évaluée a l'aide de données, autres que les prix cotés inclus
dans le niveau 1, qui sont obsetvables pour I'actif ou le passif concerné, soit
directement (sous forme de prix), soit indirectement (déterminées a partir de prix).

Les actifs financiers sont constitués de contrats a terme en Dollars US. La juste valeur
des actifs financiers a été déterminée sur la base des valorisations bancaires.

1 COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

33




Groupe ONEACCESS 31 décembre 2015

24.Total des produits opérationnels

24.1.Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de la Société correspond pour essentiel a des ventes de produits.

La Gamme des routeurs Branch Office, regroupées dans le tableau ci-dessous sous la
dénomination « ONE » cortespond aux routeurs d’acces multiservices et représente 83% du
chiffre d’affaires en 2014, le reste de lactivité étant essentiellement assuré par les
équipements d’accés Ethernet « Gamme EAD ». Le Groupe, qui est itaplanté dans plus de
15 pays dans le monde, a une forte activité internationale et a réalisé la plus grande part de
son chiffre d’affaires en EMEA.

Le chiffre d’affaires est comptabilisé net des remises et avantages commerciaux consentis.
Le produit est comptabilisé sur la base du transfert au client de la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété des produits finis.

Le Groupe a réalisé en 2015 un chiffre d’affaires consolidé de 55,8 M€ contre un chiffre
d’affaires de 69,1 M€ en 2014.

La majorité des clients de OneAccess sont des Opérateurs T'élécom (opérateurs historiques
ou alternatifs) ayant une offre Entreprise et adressant des clients finaux type réseaux
d’agence ou des entreprise de taille moyenne.

Lactivité se concentre autour de deux gammes de produits. La gamme des routeurs Mid
range et Branch Office correspond aux routeurs d’accés multisetvices, le reste du chiffre
d’affaires est dégagé a I'aide étant assuré par les autres plates-formes d’accés (appelés aussi
équipements d’accés Ethernet « Gamme EAD »).

e les routeurs « ONE» . Les produits de type « ONE» sont des routeurs IP,
principalement adressés vers les opérateurs télécom.

Les produits de type « EAD » qui sont des produits de transmission voix-données
adressés vers les intégrateuts.

En Millions d’euros 015 iy : ﬁf’;‘l’lf ¥
Plates-formes d’accés Branch Office 43,7 57,1
Plates-formes d’acceés Mid-Range 2,4 0,9
One Range 46,1 58
TDM-EAD 9,7 11,1
TOTAL 55.8 69,1

La baisse du chiffre d’affaires provient essentiellement de la France et dans une moindre
mesute de PEurope du Nord. L’activité a été marquée par P'atonie du marché Frangais, la
concentration des opérateurs téléphoniques et la fin de projets développés en 2014 qui
n’avaient pas vocation a étre reconduits en 2015.
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24.2 Autres produits

Les «autres produits» comprennent essentiellement la subvention telative au Crédit Impot
Recherche (« CIR ») comme indiqué dans le tableau ci-dessous.

2015 2014
, 4 R 2138 2108
Crédit Impot Recherche
Subventions 1297 1274
Autres 189 160
Autres produits 3624 3542

25.Résultat opérationnel

Les achats consommés et les frais de personnel sont principalement constitués :

¢ d’achats de composants électroniques et de la sous-traitance de la fabrication des produits
aux EMS. Ces charges correspondent a une pattie des couts des produits vendus et

dépendent des quantités de produits vendus et du mix-produit ;

e des coits de sous-traitance d’études pour la R&D et de la capitalisation des frais de
développement; et

® des charges de personnel du Groupe correspondant principalement aux traitements et
salaires fixes et variables, aux charges sociales, aux charges liées aux paiements
fondés sur des titres donnant accés au capital, aux colts des formations et aux

charges de retraite.

Au 31 décembre 2015, les frais de développement activés ont été affectés comme suit entre

les frais de personnel et les achats consommés.

—— 1822 | 2219

Part allouée aux frais de pesonnel
Part allouée aux achats consommés 931 1527
Total des frais de développements activés 2753 3745

Conformément aux normes IFRS, le Groupe capitalise une partie des frais de
développement engagés pour développer de nouveaux produits commercialisables ou des
briques technologiques ditectement utilisables dans plusieuts produits.
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26.Autres produits et charges opérationnels

Au 31 décembre 2015, les autres charges opérationnelles s’élévent a 103 K€ et se composent
principalement d’honoraires.

27.Colt de Pendettement net

Le colit de 'endettement financier net regroupe d’une part, les intéréts sur emprunts et
autres dettes financiéres, et d’autre part, les revenus sur les équivalents de trésotetie.

1l se décompose comme suit :

2015 2014
Gains ou pertes sur cession de VMP de trésorerie 0 20
Ajustement juste-valeur sur VMP de trésorerie
Revenus des autres créances et VMP
Intéréts et autres produits financiets -371 -214
Coiit de 'endettement financier net -371 - 194

28.Autres produits et charges financiéres

Le groupe dégage un résultat financier net de 724K€ a fin 2015. Il se compose de 2 335K€
de produits financiers correspondant principalement aux de gains de change.

Les charges financiéres de la période sont principalement liées aux pertes de change qui
s’élévent a 1 611KE€ sur la période.

29.Effectif du groupe

Les effectifs permanents (hors intérimaires et consultants) au 31 décembre 2015 sont les
suivants :

31/12/2015 31/12/2014
ONEACCESS France 129%* 141*
ONEACCESS AUSTRALIE 2 2
ONEACCESS BELGIUM 115 121
ONEACCESS HONGRIE
ONEACCESS ANGLETERRE 1 1
ONE ACCESS ITALIE 1
ONEACCESS INDIA 78 79
ONEACCESS US 5 6
TOTAL 331 352

*Dont effectif bureau étranger 12 personnes en 2014 et 9 personnes en 2015.
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30.Impots
Impdt Différé constaté au bilan
N Variation
31/12/2014 PZf:l::L?:at Par capitaux 31/12/2015
propres
Impdts différés actifs
- Prov. pensions et retraites 519 -14 -37 468
- Amort. immo. corporelles -40 8 -32
- JV Instruments financiers -68 -5 -73
o pA:R;i?eosn de déficits 954 954
- autres 95 =22 -66 6
TOTAL IDA 1459 -28 -108 1323
Impdts différés passifs
- Amort. immo. corporelles -152 4 -148
(H) 1 307 -24 -108 1175

Le groupe bénéficie d’un stock de déficit non activés de 27 656 K€.

30.1.Analyse de la charge d’imp6t

Analyse de la charge d'inipit 2015 2014
Impbts courants 181 282
Impots différés 24 -131
205 151

Taux d'impo6t effectif 8% 8%
2015 2014

Résultat avant imp6t -2 636 1935
Charge totale d'imp6t -205 -151
-2 841 1784
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30.2. Preuve d’impot

Preuve d'impdt (en K€) 2014 2015
Résultat des sociétés intégrées avant impot 1935 -2 636
Taux d'imp6t applicable a la maison mére 33% 33%
Charge théorique d'imp6t 645 -879
Différence de taux d'imposition -7 -1
Différences permanentes -401 -599
Effet des différences temporaires 166 68
l?ffet fie l'utilisation des reports déficitaires et des pertes de 253 1616
l'exercice

Charge réelle d'imp6t 151 205
Taux effectif d'imp6t 8% 8%
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31. Résultat net par actions

31.1.Résultat net par action de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du groupe par le
nombte moyen pondéré d’actions ordinaires en citculation, au cours de I'exercice.

31.2. Résultat net par action dilué

Le résultat dilué pat action est calculé en augmentant le nombre moyen pondéré d’actions
en circulation du nombte d’actions qui résulteraient de la conversion de toutes les actions

otdinaires ayant un effet potentiellement dilutif.

31/12/2015 31/12/2014
Numérateur
Résultat net part du groupe (en K€) -2 841 1784
Dénominateur
Nombre moyen d’actions pondéré avant effet dilutif 30746 120 30 196 472
Effet des actions dilutives 754 911 935 319
Effet dilutif potentiel total
Nombre moyen d’actions pondéré apres effet dilutif 31501 031 31131791
RESULTAT NON DILUE PAR ACTION (en €) -0,0924 0,0591
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en€) ~0,0924 0,0573

Le résultat par action dilué est calculé sur la base du nombre d’actions ordinaires en circulation
augmenté des actions potentielles constituées par les droits d’attribution d’actions connues a

chaque cloture annuelle. (Stock-options et BSA).

La société ONEACCESS n’a procédé a aucune disttibution de dividendes en 2015 (de méme
quen 2014). Aucune disttibution basée sur le résultat 2015 ne sera proposée a I’Assemblée

Générale.
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32.Rémunérations des dirigeants

Le tableau ci-dessous présente les rémunérations versées au Directeur Général de la
Société (ditigeant mandataire social) et aux administrateurs

(en milliers d’euros) 31/12/2015 31/12/2014
Rémunérations 341 371
Charges sociales 138 168
Jetons de présence 17 46
Avantages postérieurs 4 emploi 4 15
REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS 654 600

33.Honoraires des commissaires aux comptes

(en milliers d’euros) 31/12/2015 31/12/2014
Honoraires facturés au titre du contrdle 1égal des comptes 72 68
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations entrant dans les 003
diligences directement liées 4 la mission de contréle 1égal des comptes
Total des honoraires facturés 72 291

34.Evénements postérieurs a la cléture

L’assemblée générale mixte du 31 mars 2016, a autorisé Pattribution d’un nombre maximal
de 860 000 actions ordinaites gratuites au profit de certains membres du personnel et de
certains mandataites sociaux. Leut modalité dattribution a été déléguée au conseil
d’administration.

Cette méme assemblée générale a décidé d’autoriser le conseil d’administration d’émettre
gratuitement un nombre maximum de 200 000 bons de souscription d’actions au prix
d’exercice de 1,46€ et de lui déléguer la compétence de les attribuer a des salariés de
OneAccess Inc..
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35.Risques opérationnels maitrisés par le groupe

Les activités industrielles et les produits développés par le Groupe ne présentent pas de
risque significatif. Aucune modification notable n’est intervenue sur ’exercice, tant en tetme
d’activité industtielle quen terme de produits. En matiere d’environnement, les sociétés du
Groupe respectent les normes en vigueur dans les différents pays ou elles sont présentes.

35.1.  Analyse des covenants

Le non-respect de ces ratios a pout effet de suspendre les lignes de crédit et d’entrainer le
remboutsement anticipé des tirages effectués, et en conséquence de rendre les emprunts
exigibles 4 court terme.

A la clbture des comptes, le groupe n’est soumis 4 aucun covenant pour 'ensemble de ses
dettes.

35.2.  Risques financiets

»  Risques financiers au 31 décembre 2015

La ctise des marchés financiers a relativement peu affecté le Groupe. Pour autant, les
conséquences économiques de cette ctise ont entrainé depuis 2009 un ralentissement des
ventes en volume tout en conservant la fidélité de ses clients.

En matiére de gestion de risque de change, le Groupe pratique une politique de couverture
de change 2 terme, notamment sur le dollar américain, qui est la principale devise utilisée
pour régler ses fournisseurs.

A la connaissance du Groupe, les établissements de crédit, contrepartie préteuse du Groupe,
ne sont pas significativement exposés au risque porté par des instruments toxiques et
possédent des ratios de solvabilité satisfaisants.

»  Risques de marché au 31 décembre 2015

Risque de liquidité

Le Groupe géte le tisque de liquidité en surveillant continuellement les flux réels de
trésorerie et les prévisions de flux de trésorerie en faisant correspondre au mieux les
échéances des actifs et des passifs financiets. Le Groupe a signé un contrat d’affacturage qui
lui donne de la trésorerie complémentaire pour assurer la liquidité.

Risque de taux

I’exposition du Groupe aux vatiations de taux d’intérét concerne les liquidités investies en
SICAV monétaites d’'une patt et les dettes bancaires rémunérées sur la base de I'Euribor. Le
groupe est donc exposé au risque de fluctuation des taux d’intéréts. En effet une hausse de
PEutibor entrainerait une charge d’intéréts supplémentaire pour le Groupe.

Le Groupe ne prend pas de couverture de taux pour se protéger contre une éventuelle
hausse de I'Euribor.

Au 31 décembre 2015, la ventilation des actifs et des dettes financiéres consolidées du
Gtroupe en fonction de la natute des taux fixe ou variable, se décompose comme suit :
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(en milliers d'euros) 31 décembre 2014
Instruments 4 taux fixe
Dettes financiéres (2 670)
Endettement net & taux fixe (2 670)
Instruments a taux variable
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 964
Dettes financieres (11 555)
Endettement net 2 taux variable (4 591)

Au 31 décembre 2015, la position nette des actifs et passifs financiers a taux variable est un
endettement net consolidé d’un montant de (4 591) milliers d’euros. L’impact d’une
variation de 100 point de base de I’'Eutibor 2 3 mois aurait été de 46 milliers d’euros sur le
compte de résultat consolidé.

Risque de change

Les revenus consolidés du Groupe sont libellés essentiellement en eutos et sont encaissés
dans la méme monnaie.

En revanche, le Groupe est soumis a des risques de change naissant des achats aupres des
fournisseurs de composants et des relations commerciales entte les filiales situées en dehors
de la zone euro et la maison meére. Les principales devises pour lesquelles le Groupe est
exposé 4 un tisque de change significatif sont le dollar américain (USD), le dollar Australien
(AUD) et la roupie Indienne (INR).

La position nette de change du Groupe sur les devises au 31 décembre 2015 s’établit de la fagon
suivante :

Au Créances Dettes Engagements Position Instruments Position
31 décembre | commerciales | commerciales en devises nette avant | financiers de | nette aprés
2015 couverture | couverture | couverture

(en milliers
d'euros)
(a) (b) () (d)=(a)- (e (H=(d)-(e)
(b)*+/~(c)

USD | 143 1531 0 -1 388| 0 -1 388
AUD | 209 | 70 0 139 0 139
INR | 0| 26 0 26| 0 26
Total | 352 1627 ol 1275 ol 1275
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Sur la base des comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2015, une variation de I’euro
face aux principales devises pour lesquelles le Groupe est exposé 4 un risque de change
significatif entralnerait les conséquences suivantes sur le résultat avant impoéts et sur les
capitaux propres avant impots du Groupe :

Au 31 décembre 2015

T ) Impact sur le résultat avant impdts

Hausse de 10 % Baisse de 10 %
USD | -209 | 209
AUD | 211 211
INR | 243 243
Total | 245| 245

Le Groupe a mis en place une politique de gestion centralisée des positions de change
consistant a couvrir les opérations les plus significatives. A ce jout, ces opérations de
couverture (via des contrats de couverture a différentes échéances) ne concernent que les
achats en dollars américain réalisés par le Groupe.

Les tableaux présentés ci-dessus sont issus des données historiques de la Société au
31 décembre 2015 et tiennent compte des contrats de couverture mis en place par le
Groupe préalablement a cette date.

Risque de crédit

Le risque de crédit sur les clients du Groupe est limité en raison d’'une patt, du nombre de
clients, de leur taille et d’autre part des implantations géographiques. Les dépassements
d’échéances de paiement sont analysés régulicrement et font Pobjet d’une dépréciation des
créances le cas échéant. Néanmoins, au regard de la situation économique actuelle, le risque
de crédit clients poutrait s’accroitre.

Couverture de risques assurés

Le Groupe transfére ses tisques aux assureurs lorsque leur couvertute s’avere nécessaire. La
politique du Groupe en matiére de protection des biens et de ses revenus contre des risques
accidentels repose sut, d’une part, des procédures de prévention pour le personnel, les
batiments et les machines et d’autre patt, la souscription de contrats d'assurances. Les
principaux contrats sont constitués d’assurances de dommages couvrant les biens et pertes
d'exploitation associées. Ces contrats couvrent aussi la tesponsabilité civile liée 2
l'exploitation et aux produits commercialisés. Toutes les entités incluses dans le périmétre de
consolidation sont soumises a cette politique de gestion des assurances.
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Rapport spécial des commissaires aux comptes

sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2015

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de 1’intérét pour
la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a
[’occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I’article

R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues
a larticle R. 225-31 du code de commerce relatives a I’exécution, au cours de I’exercice écoulé,
des conventions déja approuvées par I’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées au cours de ’exercice écoulé
Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée au cours de

I’exercice écoulé a soumettre & 1’approbation de 1’assemblée générale en application des
dispositions de ’article [..225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont I’exécution s’est poursuivie au
cours de Pexercice écoulé

En application de I’article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que
I’exécution des conventions suivantes, déja approuvées par I’assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

¢ Convention de refacturation de charges de R&D par ONEACCESS Belgium NV a la
société

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de refacturation de charges de
R&D par ONEACCESS Belgium NV a la société avec une marge de 6% avec effet au ler janvier 2014,
Au titre de cette convention, une charge de 4.049.033 euros a été constatée au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2015.

* Gestion de facturation des produits fabriqués par ONEACCESS Belgium NV pour le
compte de la société

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de facturation des produits
fabriqués par ONEACCESS Belgium NV pour le compte de la société a couts de production réels + 6%
de marge avec effet au ler janvier 2014. Au titre de cette convention, une charge de 10.060.910 euros
a été constatée au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2015,

e Convention de frais de sicge (management fees) par la société a ONEACCESS Belgium
NV

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de facturation des coiits de
management fees par la société 8 ONEACCESS Belgium NV sur la base des couts réels + 5% avec effet
au ler janvier 2014. Au titre de cette convention, un produit de 2.240.685 euros a été constaté au cours
de l'exercice clos le 31 décembre 2015.
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o Convention de partage de bénéfice pour les filiales et succursales

Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent aupres des filliales ONEACCESS)

Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de partage de bénéfice entre la
société et ses filiales et succursales de distribution sur la base d'un résultat net garanti de 2% pour les
filiales et succursales suivantes :

- OneAccess UK Ltd

- OneAccess Networks Inc

- OneAccess Italy Srl

- OneAccess Australia Pty Ltd

- OneAccess Hungary Kft

- Allemagne (succursale)

- Espagne (succursale)

- Singapour (succursale)

- Suéde (succursale)
Au titre de cette convention, au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2015 une charge de 1.918.753 euros
a été comptabilisée avec les filiales.

e Refacturation des charges de R&D, de ventes, de support et diverses charges
administratives de la société ONEACCESS India Pvt Ltd a votre société

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la société représentant
permanent auprés de ONEACCESS India Pvt Ltd)

Votre société a conclu au ler Janvier 2010 avec ONEACCESS India Pvt Ltd un contrat de refacturation
de charges de R&D, de ventes, de support et diverses charges administratives.

Ce contrat a été modifié par voie d'avenant le 29 novembre 2012. Au titre de cette convention, une
charge de 2.647.298 euros a ét¢€ constatée au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015.
* Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Belgium NV
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la société représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Votre société a conclu le ler octobre 2006 avec ONEACCESS Belgium NV une convention de gestion
de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une majoration de 2%. Au titre de cette
convention, un produit de 41.658 euros a été constaté au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

e Refacturation des frais de siége (Management fees) a la société ONEACCESS Belgium NV
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Votre société a conclu le 15 décembre 2006 avec ONEACCESS Belgium NV une convention de
refacturation de frais. Au titre de cette convention, un produit de 2.027.513 euros a été constaté au cours
de l'exercice clos le 31 décembre 2015.

e Refacturation des couts des bureaux a I'étranger (Cost allocation) a la société
ONEACCESS Belgium NV
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o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Votre société a conclu le 15 décembre 2006 avec ONEACCESS Belgium NV une convention de
refacturation des coiitsavec une marge de 5%. Au titre de cette convention, un produit de 822.504 curos
a été constaté au cours de ['exercice clos le 31 décembre 2015,

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs sans exécution au cours de ’exercice
écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions suivantes, déja approuvées
par I’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné lieu a exécution
au cours de I’exercice écoulé.

¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Network Inc
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Network Inc)

Votre société a conclu le ler juillet 2011 avec ONEACCESS Network Inc une convention de gestion de
trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit n'a été
constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015,

¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Australia Pty Ltd
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Australia Pty Ltd)

Votre société a conclu le ler janvier 2011 avec ONEACCESS Australia Pty Ltd une convention de
gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit
n'a été constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015.

¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS UK Ltd
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent aupres de ONEACCESS UK Ltd)

Votre société a conclu le ler janvier 2009 avec ONEACCESS UK Ltd une convention de gestion de
trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit n'a été
constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015.

o Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Italy Srl

o Personnes concernées : Messieurs Bertrand Meis (Directeur général de la société représentant
permanent auprés de ONEACCESS Italy Srl) et Philippe Bringuier (Administrateur unique de
ONEACCESS Italy Srl)

Votre société a conclu le ler janvier 2009 avec ONEACCESS Italy Srl une convention de gestion de

trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit n'a été
constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015.

e Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Hungary Kft
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o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Hungary Kft)

Votre société a conclu le ler février 2008 avec ONEACCESS Hungary Kft une convention de gestion
de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit n'a été
constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015.

¢ Versement d’une prime exceptionnelle au Président du conseil d’administration en cas
de réalisation d’opération de croissance externe.

Le Conseil d’ Administration du 20 aott 2014 a autorisé le versement par la société d’une prime
exceptionnelle au profit de Monsieur Didier Delepine, Président du conseil d’administration,
en cas de réalisation d’une ou plusieurs opérations de croissance externe, notamment aux Etats-
Unis d’ Amérique, avant le 31 décembre 2015.

Au titre de cette convention, aucune charge n’a été constatée au cours de I’exercice clos le 31
décembre 2015.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 15 avril 2016
Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit IS Deloitte & Associés
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Jean-Pierre VALENSI Albért AIDAN
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Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’ Administration, nous
avons établi en date du 20 avril 2015, un rapport dans lequel nous indiquions I’'impossibilité de
procéder a la vérification des comptes consolidés et du rapport de gestion consolidé, ceux-ci
n’ayant pas ¢té ¢tablis dans les délais prévus par la loi.

Nous sommes désormais en mesure de vous présenter notre rapport relatif a I’exercice clos le 31
décembre 2014 sur :

e le contrdle des comptes consolidés de la société OneAccess S.A., tels qu’ils sont joints au
présent rapport;

e lajustification de nos appréciations ;
e la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’ Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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OneAccess S.A.

Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

31 décembre 2014

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans 1’Union européenne réguliers et sinceres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financire ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La note 3.9 «Autres immobilisations incorporelles » de I’annexe aux comptes
consolidés expose les regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des
frais de développement.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre groupe,
nous avons examiné les modalités de l'inscription a l'actif des frais de développement
ainsi que celles retenues pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur
récouvrable et nous nous sommes assurés que la note 3.9 « Autres immobilisations
incorporelles » fournit une information appropri€e.

Les notes 3.19 « Provisions » et 3.20 « Passifs éventuels et litiges » de I’annexe aux
comptes consolidés exposent les régles et méthodes comptables relatives a la
comptabilisation des provisions pour risques et charges.

Nous avons examiné, sur la base des éléments disponibles a ce jour, les modalités de
détermination des provisions pour litiges, et nous avons vérifi€¢ que les notes 3.19
« Provisions », 3.20 « Passifs éventuels et litiges » et 19 « Provisions non courantes »
de I'annexe donnent une information appropriée.

Le Goodwill, dont le montant net figurant au bilan du 31 décembre 2014 s’établit a
7 257 milliers d’euros, a fait ’objet de tests de perte de valeur selon les modalités
décrites dans les notes 3.8 « Goodwill et regroupements d’entreprises » et 3.13.1
« Dépréciation des actifs non financiers » de I’annexe des comptes consolidés.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que les prévisions
de flux de trésorerie et hypotheses utilisées. Nous avons enfin vérifi€ que les notes 3.8
« Goodwill et regroupements d’entreprises », 3.13.1 « Dépréciation des actifs non
financiers » et 6 « Goodwill » de I’annexe des comptes consolidés donnent une
information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiere partie de ce rapport.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

31 décembre 2014

Vérification spécifique

Nous avons également procéd€, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, 2 la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes,

Paris La Défense, le 30 Avril 2015 Neuilly sur Seine, le 30 Avril 2015

KPMG Audit IS Deloitte & Associés

/
/

Jean-Pierre Valensi Ibert-Afidan
Associé “— Associé

- Exercice clos le 31 décembre 2014 4



Groupe ONEACCESS 31 décembtre 2014

OneAccess SA

(Tous les montants sont en KEuros
sauf mention contraire)

Comptes consolidés 2014

IFRS

NETWORKS

OIvEAcc Eds

B COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014




Groupe ONEACCESS

31 décembre 2014

1
2
3.
4
5

Notes annexes aux comptes consolidés

Comptes de résultat consolidés

Etats consolidés du résultat global

SOMMAIRE

Etats consolidés de la situation financiére

Etats de variation des capitaux propres consolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés

1. Le groupe
2. Faits marquants de Pexercice

3. Regles et méthodes comptables

3.1.
3.2
3.3.
34.
<
3.6.
217/
3.8.
3.9

3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.
3.21.
3.22.
3.23.
3.24.
3.25.
3.26.
3.27.

3.10.
3.11.
3.12,
3.13.

o O o0 o0 N SN Ot BB

Référentiel comptable

Base d’évaluation

Principes et méthodes de consolidation

Conversion des états financiers

\O \O o0

9

Estimations et hypothéses affectant les actifs et les passifs _ 9
Ventilation des actifs et des passifs en courant/non courant10

Autres actifs financiers non courants 11
Goodwill et regroupements d’entreprises 11
Autres immobilisations incorporelles 12
Immobilisations corporelles 12
Stocks 13
Créances clients et autres créances 13
Dépréciation des actifs 13
3.13.1. Dépréciation des actifs non financiers 13
3.13.2. Dépréciation des actifs financiers 13
Actifs et passifs financiers 13
Disponibilités et équivalents de trésorerie 14
Capitaux propres 15
Paiements en actions 15
Avantages au personnel 15
Provisions 16
Passifs éventuels et litiges 16
Impéts 16
Reconnaissance des produits 17
Contrat de location 17
Endettement financier 17
Résultat opérationnel 18
Résultat par action 18
Conversion des opérations en devise 18
4. Périmetre de consolidation
4.1.1. Liste des sociétés consolidées 19
4.1.2. Variation de périmetre 19

5. Information Sectotielle

6. Goodwill

7. Autres immobilisations incorporelles

B COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014

19

19
20
21




Groupe ONEACCESS

31 décembre 2014

8. Immobilisations corporelles

9. Auttes actifs financiers non courants

10. Autres actifs non courants et courants

11. Stocks et en cours

12. Créances clients et auttes créances

13. Créances clients

13.1. Variation des provisions sur ctéances clients et autres créances
13.2. Créances clients par date d’ancienneté.

14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31
32.
33.

Capital et informations sur le capital

Passifs financiets

Analyse de Pendettement financier net

Provision pour engagement de retraite

Provisions non courantes

Dettes fournisseuts et autres dettes

Information sur la juste valeur

Total des produits opérationnels

Résultat opérationnel

Autres produits et charges opérationnels

Coit de Pendettement net

Autres produits et charges financiéres

Effectif du groupe

Impots

Résultat net par actions

Rémunérations des dirigeants

Honoraires des commissaites aux comptes

Evénements postérieurs a la cloture

Risques opérationnels maitrisés par le groupe
33.1. Analyse des covenants

42

33.2. Risques financiers

42

B COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014

22
23
23
23
24
24
24
25
26
27
29
31
32
33
34
34
35
36
37
37
37
38
38
40
41
41
41
42




Groupe ONEACCESS

31 décembre 2014

1. Comptes de résultat consolidés
Au titre des excercices clos le 31 décembre 2013 et 2014

(en milliers d’euros sauf résultat par action) 2014 2013
Chiffre d'affaires 69 056 66 792
Autres produits 3542 3238
Total des produits opérationnels Note 22 72 598 70 030
Achats consommés Note 23 -28 006 -22 436
Charges de personnel Note 23 -26 982 -29 254
Charges externes -8 692 -8 888
Impots et taxes -1331 -1 284
Dotations aux amort.et aux provisions et pertes de valeur -5533 -5 757
Autres charges opérationnelles nettes des produits 365 11
Résultat opérationnel courant 2419 2362
Autres produits opérationnels Note 24 0 44
Autres charges opérationnelles Note 24 -479 0
Résultat opérationnel 1940 2406
Coiit de I'endettement financier net Note 25 -194 -236
Autres produits financiers Note 26 1046 790
Autres charges financiéres Note 26 -857 -1286
Charges d'imp6t sur le résultat Note 28 -151 -101
Résultat net avant activités arrétées ou en cours de cession
1784 1574
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de _ .
cession
RESULTAT NET 1784 1574
Attribuables aux actionnaires de OneAccess SA 1784 1574
ﬁ::lﬁg‘:t d‘zgga"s‘:“"“ (en curo) : Note 29 0,059 0,053
Résultat dilué Note 29 0,057 0,048
2. Etats consolidés du résultat global

(en milliers d’euros) 2014 2013

Résultat net de la période 1784 1574

Eléments devant étre recyclés en compte de résultat :

Ecarts de conversion -190 85

Juste valeur des instruments financiers 245 0

Impbts liés -82 0

Eléments ne devant pas étre recyclés en compte de résultat : 133 2

Ecarts actuariels

Impots liés 83 0

Résultat global de la période 1506 1656

Attribuables aux actionnaires de OneAccess SA 1506 1656
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Au titre des excercices clos le 31 décembre 2013 et 2014

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
3. Etats consolidés de la situation financiére

Au titre des exercices clos le 31 décembre 2013 et 2014

ACTIFS (En milliers d’curos) 2014 2013
Goodwill net Note 6 7257 7 257
Immobilisations incorporelles nettes Note 7 10 812 11 089
Immobilisations corporelles nettes Note § 2561 2945
Autres actifs financiers non courants Note 9 933 747
Autres actifs non courants Note 10 6542 7 096
Actifs d'impbts différés Note 28 1459 1255
Total des Actifs non courants 29 565 30 390
Stocks nets Note 11 4163 4 012
Créances clients et autres créances nettes Note 12 18 758 15 841
Actifs financiers dérivés 245 -
Autres actifs courants Note 28 2708 2369
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 14 9590 8993
Total des Actifs courants 35 464 31215
TOTAL DES ACTIFS 65 028 61 605

PASSIFS (En milliers d’euros) 2014 2013
Capital social Note 15 3074 2989
Primes d'émission 7904 7 555
Réserves liées au capital 13 666 11981
Ecarts de conversion -152 38
Résultat net 1784 1574
Total des Capitaux Propres 26 275 24136

Dont part attribuable aux: actionnaires de OneAccess 26 275 24 136
Dettes financicres a long et moyen terme Note 16 5854 8193
Avantage du personnel Note 18 1697 1234
Provisions - non courant Note 19 1346 951
Passifs d'impdts différés Note 28 152 159
Total des Passifs non courants 9 050 10 538
Part 2 moins d'un an des dettes financiéres Note 16 9142 7 350
Dettes fournisseurs et autres dettes Note 20 20 106 19 072
Passifs financiers dérivés Note 21 -8 210
Impéts courants Note 28 463 299
Total des Passifs courants 29 704 26 931
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFES 65 028 61 605

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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4. Etats de variation des capitaux propres consolidés
Au titre des excercices clos le 31 décembre 2013 et 2014

Total Patticipatio Total
i Prime : . Capitaux . Capitanx
Capital . Réserves | Résultat donnant propres
d’émission propres part d .
du Groupe pas de consolidés
contrdle

Au 1¢r janvier 2013 - IFRS 2989 7 555 14 443 -2 530 22 457 - 22 457
Affectation du résultat -2530 2530 -- - -
Résultat de l'exercice 1574 1574 - 1574
Ecart de conversion 85 85 85
Autres 20 20 20
Au 31 décembre 2013 2989 7 555 12 019 1574 24 136 -- 24136
Affectation du résultat 1574 -1574 - - -
Augmentation de capital (a) 85 349 434 - 434
Résultat de I'exercice 1784 1784 1784
Autres éléments du résultat 278 278 278
global

Résultat global -278 1784 1506 1506
IFRS 2 112 112 112
Autres 88 88 -- 88
Au 31 décembre 2014 3074 7904 13513 1784 26 275 -- 26 275

(a) Les capitaux propres ont été augmentés de 434 K€ suite 2 ’exercice de stock-options constaté
par le Conseil d’administration du 20 a0t 2014. I’exercice de 852.000 stocks-options a donné
lieu 4 la ctéation de 852.000 actions nouvelles et 2 une augmentation du capital de 85K€ et des

ptimes d’émission de 349KE.

Les notes annexes font pattie intégrante des états financiers consolidés.
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5. Tableau des flux de trésorerie consolidés
Au titre des excercices clos le 31 décembre 2013 et 2014

(En milliers d’euros) 2014 2013

RESULTAT NET de la période 1784 1574
Dotations nettes aux Amortissements et provisions (note 7 et 8) 5563 5910
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés (note 15) 112 38
Autres produits et charges calculés -26 -7
Plus et moins-values de cession -1 122
Cott de I'endettement financier 215 248
Charge d'imp6t de la période, y compris impéts différés (note 28) 151 101
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 7797 7986
Impdts versés (note 27) -187 -101
Variation des clients et autres débiteurs -2704 -1 805
Variation des stocks -151 -70
Variation des fournisseurs et autres créditeurs 680 -2.456
Autres mouvements -5 17
VARIATION DU BFR lié a I'activité -2 367 -4 414
Flux net de trésorerie généré par l'activité 5430 3571

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaisst / acquisition immos incorporelles (note 7) -4 082 -5 457
Décaisst / acquisition immos corporelles (note 8) -287 -193
Encaisst / cession d'immos corp et incorp 1 3
Décaisst / acquisition immos financicres 27 -75
Encaisst / cession immos financiéres -203 537

Trésorerie acquisitions & cessions de filiales

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -4 544 -5186

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital 434

Encaissements provenant d'emprunts (note 106) 6821 6371

Remboursement d'emprunts (note 16) -7577 -4 072

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -323 2298

VARIATION DE TRESORERIE 563 684

TRESORERIE A L'OUVERTURE | Note 14 I 8§ 993 8393
Incidences des variations de taux de change Note 14 34 -84
Variation de trésoretie Note 14 563 684
TRESORERIE A LA CLOTURE | Note 14 | 9590 8993

Les notes annexes font pattie intégrante des états financiers consolidés.
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Notes annexes aux comptes consolidés

1. Le groupe

La société ONEACCESS SA et ses filiales (ci-aptés « le groupe ») exercent comme activité principale la
conception, la fabrication ditecte ou pat voie de sous-traitance, et la commercialisation de tous produits,
systémes, et services de télécommunication et de transmission de voix et de données.

Son siége social est situé Pentagone Plaza 381 Av du Général de Gaulle 2 92140 Clamart.

Les états financiers consolidés ont été arrétés le 24 mars 2015 par le conseil d’administration et seront
soumis a I'approbation de ’Assemblée Générale des actionnaires qui se tiendra 4 mai 2015.

2. Faits marquants de Pexercice

Le Groupe a réalisé en 2014 un chiffre d’affaires consolidé de 69,1 M€, en hausse de 3% par rapport a
celui de 2013. Cette hausse du chiffre d’affaires provient de la croissance des ventes de plates-formes
d’accés dans le Branch office.

3. Regles et méthodes comptables

3.1. Référentiel comptable

En application du réglement n°1606/2002 du 19 juillet 2002 modifié par le réglement européen n°
297/2008 du 11 mars 2008, les états financiers consolidés au titre de lexercice 2014 sont établis
conformément aux normes IFRS (Intetnational Financial Reporting Standards) telles que publiées par
I'TASB (International Accounting Standards Board), et telles qu'adoptées par 'Union européenne au 31
décembre 2014. Ces normes sont disponibles sur le site Internet de I'Union européenne a l'adresse :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.

Les nouveaux textes obligatoirement applicables a compter du ler janvier 2014 et concernant le Groupe
sont les suivants :

e IFRS 10 « Etats financiers consolidés » ;

e JFRS 11 « Partenariats » ;

¢ TFRS 12 « Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités » ;
* Les amendements de transition a IFRS 10, 11 et 12;

* TLes amendements consécutifs a IFRS 10, 11, 12 sur TAS 27 « Etats financiers individuels » et IAS 28 «
Participations dans les entreprises associées et les co-entreprises » ;

¢ Tes amendements a IFRS 10, 12 et IAS 27 « Entités d’investissement » ;

e Les amendements a2 IAS 32 « Ptésentation — Compensation d’actifs financiers et de passifs
financiets » ;

e TLes amendements a IAS 36 « Informations a fournir sur la valeur recouvrable des actifs non
financiers ;

¢ Les amendements a IAS 39 « Novation de dérivés et maintien de la comptabilité de couverture »

Les normes, amendements de normes et interprétations adoptés par I'TASB ou I'IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) ainsi que par 'Union européenne au 31 décembre 2014,
dont lapplication n’est pas obligatoite, n’ont pas donné lieu a une application anticipée. Elles

concernent :
¢ Améliorations annuelles 2010-2012 et 2011-2013

¢ TFRIC 21 « Taxes » ;
* Les amendements 4 IAS 19 « Cotisations des membres du personnel » ;
* IFRS 9 « Instruments financiets » ;

» IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

L’application de ces normes devrait avoir un impact peu significatif sur les comptes consolidés.
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3.2. Base d’évaluation

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros, monnaie de présentation du Groupe.
Les données financiéres sont arrondies au millier d’eutos le plus proche, sauf indication contraire. Les
états financiers consolidés ont été établis selon la convention du cofit historique, a l’exception des
instruments dérivés et les instruments de paiement en actions qui sont évalués a la juste valeur.

3.3. Principes et méthodes de consolidation

Les états financiers de ONEACCESS et de toutes ses filiales ont été préparés conformément aux
Notmes Comptables Internationales (IFRS) applicables au 31 décembre 2014, telles qu’adoptées dans
I'Union européenne. Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de ONEACCESS
et de ses filiales au 31 décembre de chaque année, ainsi que les intéréts dans les coentreprises. Aucune
coentreptise ni entreptise sous influence notable ne figure dans le périmétre de la consolidation au
31 décembre 2014 et au 31 décembre 2013.

ONEACCESS contréle toutes ses filiales. En conséquence, les entités appartenant au périmeétre du
groupe sont consolidées. Le contrble est présumé exister dés lors que ONEACCESS détient
directement ou indirectement la majorité des droits de vote de la société. Le controle est également
effectif si ONEACCESS a le pouvoit de ditiger les politiques stratégiques, financieres et opérationnelles
de la société ou lorsqu’elle est exposée, ou a un droit, a des rendements variables en raison de liens avec
cette entité et qu'elle a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'elle détient sur
celle-ci.

Ainsi, ONEACCESS est susceptible de consolider, le cas échéant, des sociétés ad hoc spécifiquement
créées pour gérer une opération méme si elle ne détient pas de titres ou la majorité des droits de vote.

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la société
mére ONEACCESS SA, sur la base de méthodes comptables homogenes. Les filiales sont consolidées a
compter de la date d’acquisition, qui correspond a la date a laquelle le Groupe a obtenu le controle, et ce
jusqu’a la date a laquelle ’exercice de ce contrdle cesse.

Les éléments réciproques, les dividendes regus des sociétés consolidées ainsi que les résultats, provenant
de transactions intetnes au groupe, sont éliminés.

3.4. Conversion des états financiets
Les taux de convetsion des principales devises utilisées dans le Groupe sur I'exercice sont les suivants :

Taux de cloture 31 déc.14 31 déc.13
Dollar US 0,820577 0,725110
Dollar Australien 0,0677258 0,648382
Livre Anglaise 1,267359 1,213400
Roupie Indienne 0,012958 0,011714
Forint Hongtols 0,003226 0,003200
Taux moyens 31 déc.14 31 déc.13
Dollar US 0,777388 0,777388
Dollar Australien 0,677881 0,677881
Livre Anglaise 1,222727 1,222727
Roupie Indienne 0,012217 0,012217
Forint Hongrois 0,003280 0,00328

3.5. Estimations et hypothé¢ses affectant les actifs et les passifs

La préparation de comptes consolidés conformes aux normes IFRS nécessite de la part de la direction
lexercice d’un jugement, d’effectuet des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur
application des méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des
charges.
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Les valeurs réelles des actifs du Groupe, des dettes et des capitaux propres pourraient différer des
valeurs issues de ces estimations si les citconstances étaient différentes et si ces différences avaient un
impact sur les hypothéses retenues.

Le Groupe estime que les principes et méthodes comptables décrits ci-apres sont ceux qui sont le plus
susceptibles d’étre affectés par ces estimations et jugements :

la valotisation des goodwill (voir Note 3.8) :

le groupe soumet les goodwill 4 un test annuel de dépréciation selon la valeur recouvrable de
Punité génératrice qui est fondée sur une projection sur 5 ans des flux de trésorerie estimés
actualisés, augmentée d’une valeur terminale actualisée qui correspond aux flux de trésorerie
ptévisionnels normalisés en année 5 auquel est appliqué un taux de croissance a linfini
(également appelée méthode Gordon Shapiro). L'estimation des flux de trésorerie sur 5 ans, des
valeurs 2 5 ans ainsi que du taux de croissance a l'infini reposent sur des hypothéses qui
pourtaient varier a I” avenir.

La valotisation des immobilisations incotporelles (voir note 7)

Le groupe capitalise une partie des colits de développement et amortit cette valeur en fonction
du nombte de produits vendus, par rapport au nombre de produits prévus d’étre
commercialisés.

Le Groupe doit ainsi évaluer la faisabilité commerciale et technique de ses projets, pour lesquels
p 151 € : . que projets, pot quet
les cotits sont capitalisés, et estimer les durées de vie des produits en résultant. S’il s’avérait
- p - ? . . p - .o .
qu’un produit n’était pas en mesure de satisfaire aux attentes initiales, le Groupe pourrait étre
dans P'obligation de déprécier dans le futur tout ou partie des frais capitalisés ou de modifier le
plan d’amortissement initial.

L’impdt sur le résultat (voir Note 3.21 & 25) :

Le groupe est assujetti 2 impdt sur le résultat dans toutes les juridictions. La détermination des
estimations pour la reconnaissance des impots différés actifs est mise a jour annuellement en
fonction des taux d’impo6t attendus et des résultats fiscaux futurs du groupe. I.’évaluation de la
capacité du Groupe 4 utiliser ses pertes fiscales reportables repose sur une part de jugement
importante.

Provisions pour litiges

Plusieurs procédutes judiciaites commerciales et prudhommales sont en cours. En raison de la
nature méme du litige, le tésultat ou les couts de réglement peuvent significativement différer
des estimations.

Provisions pour retraites

Les états financiets incluent des effets significatifs liés aux régimes de retraite. Ces régimes et
leuts effets sont mesurés par des évaluations actuarielles et sont basés sur des hypotheses telles
que le taux d’actualisation qui peut varier de fagon importante en fonction de parameétres
externes a2 OneAccess (taux Ibbox).

3.6. Ventilation des actifs et des passifs en courant/non courant
Conformément 2 la norme IAS 1, la Société présente ses actifs et passifs en distinguant les éléments
courants et non courants :

les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle
d’exploitation normal de P'activité concernée sont classés en courant,

les actifs immobilisés sont classés en non courant, a I'exception des actifs financiers qui sont
ventilés en courant et non courant en fonction de leur échéance,

les provisions pour tisques et charges entrant dans le cycle d’exploitation normal de Pactivité
concernée et la part 4 moins d’un an des autres provisions pour risques et charges sont classées
en courant. Les provisions ne répondant pas a ces critéres sont classées en passifs non courants,
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o les dettes financiéres qui doivent étre réglées dans les 12 mois apres la date de cloture de
exetcice sont classées en courant. Inversement, la part des dettes financiéres dont Péchéance
est supétieure a 12 mois est classée en passif non courant,

o les impdts différés sont présentés en totalité en actifs ou passifs non courants.

3.7. Autres actifs financiets non courants
Ce poste comprend essentiellement des dépots de garantie, cautionnements et des préts.

Les ptéts sont comptabilisés au cotit amorti. Ils peuvent faire 'objet d’une provision pout dépréciation
s’1l existe unec indication objective de perte de valeur.

3.8. Goodwill et regroupements d’entreprises

3.8.1 Comptabilisation de la valeur brute
Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 'acquisition.
L’application au ler janvier 2010 de la norme IFRS 3 révisée conduit a distinguer les regroupements
réalisés avant et aprés cette date.

> Regroupements réalisés avant le ler janvier 2010
Les goodwill représentent la différence entre :
e le colit du regroupement d’entreprises (prix d’acquisition des titres majoré des cotits
annexes directement attribuables 4 'acquisition et engagements d’achat de titres) et
e la part du Groupe dans la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables
de Pentreprise acquise 2 la date de prise de controle.

» Regroupements réalisés apres le ler janvier 2010
Le Goodwill inscrit au bilan consolidé représente la différence entre :
. la somme des €léments suivants :

—  le ptix d’acquisition au titre de la prise de contrdle ;

— le montant des intéréts minoritaires dans la société acquise, déterminé soit a la juste valeur a la
date d’acquisition (méthode de Goodwill complet), soit sur la base de leur quote-part dans la
juste valeur des actifs et passifs nets identifiables acquis (méthode de Goodwill partiel). Cette
option est ouverte transaction par transaction ;

— pour les acquisitions par étapes, de la juste valeur a la date d’acquisition de la quote-patt
détenue par le Groupe avant la prise de controle ;

— et limpact estimé des ajustements éventuels du prix d’acquisition, tels que les compléments de
prix. Ces compléments de prix sont déterminés en appliquant les criteres prévus au contrat
d’acquisition (chiffre d’affaires, résultats..) aux prévisions considérées comme les plus
probables. Ils sont ré-estimés a chaque cloture, les vatiations éventuelles sont imputées en
résultat aprés la date d’acquisiion (y compris dans le délai dun an suivant la date
d’acquisition). Ils sont actualisés, lorsque I'impact est significatif.

. et le montant net des actifs identifiables acquis et passifs identifiables assumés, évalués a leur juste
valeur 4 la date d’acquisition.

Les cotits annexes directement attribuables a I’acquisition sont comptabilisés en charge dans 'agrégat
« Autres charges opérationnelles net des produitsy, au fur et a mesure qu’ils sont engages.

3.8.2 Tests de dépréciation du goodwill
Le goodwill est évalué a son coit, diminué du cumul des pertes de valeur. Il n’est pas amorti, mais fait

Pobjet d’un test de dépréciation, réalisé annuellement. Le test est réalisé de maniére plus fréquente si des
indicateurs de perte de valeur surviennent entre deux tests annuels.

B COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014 11




Groupe ONEACCESS 31 décembre 2014

Le test s’effectue au niveau de entité en absence de suivi a un niveau plus fin et compte tenu du fait
que le Groupe n’a déterminé qu’un seul secteur opérationnel au sens d’IFRS 8.

Lors d’une acquisition, les actifs, les passifs et les passifs éventuels de la filiale sont comptabilisés 3 leur
juste valeur dans un délai d’affectation de 12 mois et rétroactivement a la date de P'acquisition.

3.9. Autres immobilisations incotporelles
Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées de dépenses de R&D et de logiciels
vaulS.
Selon TAS 38, les frais de développement sont immobilisés dés que entreprise peut démontrer :
e la faisabilité technique nécessaire 2 Pachévement de 'immobilisation incorpotelle en vue de sa
mise en service ou de sa vente ;
e son intention d’achever Pimmobilisation incorporelle et de P'utiliser ou de la vendre ;
®  sa capacité a vendre ou a utiliser I'immobilisation incorporelle ;
e la facon dont limmobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs
probables ;
e la disponibilité des ressources (techniques, financiéres et autres) appropriées pour réaliser le
ptojet ;
o la disponibilité 4 évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a 'immobilisation incorporelle
au couts de son développement

Les dépenses de R&D immobilisées sont amorties au prorata du nombre de produits vendus sur la
durée de vie du produit, en général sur une période de 5 ans.

Conformément a la norme TAS 38, les logiciels sont évalués a leur cott et amortis sur leur durée d’utilité
estimée, qui est généralement comprise entre 2 et 5 ans, selon le mode linéaire. La durée d’utilité retenue
pour amortir les autres immobilisations incorporelles identifiables est comprise entre 5 et 10 ans.

3.10.Immobilisations corporelles

Les immobilisations cotporelles correspondent principalement aux constructions, aux matériels de
production et aux installatons générales, matériels de transport, de bureau et d’informatique.
Conformément a la norme IAS 16, elles sont évaluées au cott et amorties sur leur durée d’utilité estimée
a lacquisition et tevue chaque année. Aucun composant significatif n’a été identifié pour ces
immobilisations.

Les plans d’amortissement et les valeurs résiduelles si elles existent sont revus chaque année.

sa valeur
sa valeur

.

La valeur nette comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener
recouvrable lorsque la valeur nette comptable de Pactif est notablement supérieure
recouvrable estimée.

.

La valeur recouvrable est le montant le plus élevé entre la juste valeur (nette des cotts de cession) et la
valeur d’utilité rattachées a ’actif concerné.

A partir de la date de mise en service du bien, les immobilisations corporelles sont amotties, linéairement, pout les
dutées sutvantes:

Durées
Agencement 5 ans
Matériels et outillages industriels 5220 ans
Matériel de buteau & Matériels informatiques 3a5ans
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3.11.Stocks

Les stocks sont comptabilisés a leur cott ou a leur valeur nette de réalisation, si celle-ci est inférieure. La
valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions d’activité normales,
sous déduction des frais de commetcialisation. Les stocks de matiére sont valorisés selon le colit moyen
pondéré de la dernicre période correspondant.

Le coiit des produits finis et des en cours englobe le cofit de conception, le coit de la main d’ceuvre
ditecte et les autres cofits directs et inditects dont les frais généraux de production.

Une perte de valeur est constatée lorsque la valeur de réalisation des stocks en fin d’exercice est
inférieure a leur valeur d’inventaire.

3.12.Créances clients et autres ctéances

Les créances clients et les autres créances sont évaluées a leur juste valeur puis ultérieurement évaluées
au cout amorti sous déduction des provisions pour dépréciation, le cas échéant. Le montant de la
provision est comptabilisé au compte de résultat. Elle est constituée des lors qu’il existe un indicateur
objectif de I'incapacité du groupe a recouvter tout ou partie de sa créance.

3.13.Dépréciation des actifs

3.13.1. Dépréciation des actifs non financiets

Les Goodwill et les immobilisations incorporelles a durée d’utilité indéfinie font Pobjet d’un test de perte
de valeut, conformément aux dispositions de la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs », au moins une
fois pat an ou plus fréquemment s’il existe des indices de pette de valeur.

Les autres actifs immobilisés, y compris les immobilisations corporelles et financieres, sont également
soumnis 2 un test de perte de valeur chaque fois que les événements ou changements de circonstances
indiquent que ces valeurs comptables poutraient ne pas étre recouvrables

Ces tests consistent a rapprocher la valeur nette comptable des actifs de leur valeur recouvrable
cotrespondant :

- au montant le plus élevé entre leur juste valeur diminuée des cotits de sortie et
leur valeur d’utilité estimée selon la méthode des DCL' (actualisation des flux de
trésorerie) pour le goodwill

- etalavaleur de matché pour les autres actifs.

I’actualisation des flux est réalisée sur une dutrée limitée a 5 ans puis sur la base d’'une actualisation a
Pinfini du flux notmatif. Les hypothéses retenues en termes de variation du chiffre d’affaires et de
valeurs terminales sont raisonnables et conformes aux données de marché disponibles ainsi qu’a leurs
budgets validés par leurs comités de Direction. Le taux d’actualisation retenu correspond au colit moyen
pondéré du capital de entité concernée.

Etant donné que les ventes ne se font que sur une typologie de produit : les plateformes d’acces télécom,
que le reporting interne n’est pas suivi 4 un niveau plus fin et que les actifs détenus sont de méme nature,
le groupe considére qu’il ne dispose que d’une seule Unité Génératrice de Trésorerie.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur nette comptable des actifs est inférieure a leur valeur
tecouvtrable.

3.13.2. Dépréciation des actifs financiers

Le groupe évalue a chaque cloture s’il existe un indicateur objectif de dépréciation d’un actif financier.

3.14. Actifs et passifs financiers

L’évaluation et la comptabilisation des actifs financiers dépendent de leur classification selon TAS 39 :
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o Les titres de participation dans des sociétés non consolidées, ainsi que les titres cotés sont
analysés comme disponibles a la vente et sont comptabilisés a leur juste valeur. Si la juste valeur n’est
pas déterminable de fagon fiable, les titres sont comptabilisés a leur coGt. Les variations de juste valeur
sont comptabilisées en autres éléments du résultat global. Les pertes de valeur sont comptabilisées en
compte de résultat, cette dépréciation est itréversible.

o Les actifs financiers détenus 4 des fin de transactions car ils sont destinés a étre vendus a
court terme, sont comptabilisés évalués au bilan a leur juste valeur. Les variations de juste valeur de
ces instruments sont comptabilisées en tésultat avec pour contrepartie ajustement du compte de
trésorerie.

o Les instruments financiers dérivés sont considérés comme détenus 2 des fins de transaction.
Ils sont évalués a leur juste valeur. La variation de juste valeur de ces instruments financiers dérivés est
enregistrée en contrepartic du compte de résultat lorsqu’ils ne répondent pas aux criteéres de la
comptabilité de couverture.

Les actifs financiers sont comptabilisés au colit amottis, a exception des instruments financiers dérivés
qui sont comptabilisés 4 la a la juste valeur de I'instrument

Apteés la comptabilisation initiale, les actifs sont comptabilisés a la juste valeur. Pour les actifs financiers
comme les actions cotées qui sont négociés activement sur les marchés financiers organisés, la juste
valeur est déterminée par référence aux prix de marché publiés a la date de cléture.

Pour les autres actifs financiers comme les détivés de gté a gré, swaps, caps ... et qui ne sont traités sut
des marchés actifs, la juste valeur fait 'objet d’une estimation établie selon des modéles communément
admis et communiqués par les établissements bancaires ayant servi d’intermédiaires.

Tous les emprunts ou dettes portant intéréts sont initialement enregistrés a leur juste valeur, moins les
couts de transaction directement attribuables. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les préts et
emprunts portant intéréts sont évalués au colt amorti, en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Les emprunts dont échéance est inférieure a 12 mois, sont classés en passifs courants, sauf lorsque le
groupe dispose d’un droit inconditionnel de reporter le réglement de la dette au minimum 12 mois aptes
la date de cloture, auquel cas ces emprunts sont classés en passifs non courants.

» Les instruments financiers dérivés

Les instruments financiets dérivés sont considérés comme détenus a des fins de transaction. Ils sont
évalués a leur juste valeur. La variation de juste valeur de ces instruments financiers dérivés était sur les
exercices précédents enregistrée en contrepartie du compte de résultat puisque le groupe n’appliquait pas
de comptabilité de couverture. Depuis le 1¢r janvier 2014, au regard de la norme IAS39, une comptabilité
de couverture a pu étre adoptée pour 'enregistrement de la juste valeur des instruments financiers.

Pout couvtit les flux a taux variable de ses dettes et créances et les encaissements et décaissements liés a
son activité commerciale, le Groupe peut étre amené i intervenir sur le marché des dérivés. Lorsque les
conditions de forme prévues par la norme IAS 39 sont établies, les instruments dérivés sont qualifiés de
couverture de flux de trésorerie et leur variation de valeur est entregistrée directement dans un compte
spécifique en autres éléments du résultat global, a Pexclusion de la part inefficace de la couverture, qui
est comptabilisée en résultat. Lorsque les flux couverts se matérialisent, les montants accumulés en
autres éléments du résultat global sont repris en résultat symétriquement aux flux de I’élément couvert.

3.15.Disponibilités et équivalents de trésoretie

La trésorerie comprend les liquidités en comptes courants bancaires.

Les équivalents de ttésoretie comprennent les SICAV et dépots a terme, qui sont mobilisables ou
cessibles a tres court terme et qui présentent un risque négligeable de changement de valeur en cas
d’évolution des taux d’intérét. Les équivalents de trésoretie sont classés en titres détenus a des fins de
transactions : ils sont évalués a la juste valeur et leurs variations de juste valeur sont comptabilisées en
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résultat. Compte tenu de la nature de ces actifs, leur juste valeur est en général proche de leur valeur
nette comptable.

3.16.Capitaux propres

Les capitaux propres sont composés du capital social de la société mere, des primes d’émission, des
réserves, du résultat et des écarts de conversion. Les ptimes d’émission sont liées a 'augmentation de
capital de la société mére. Les réserves et le résultat consolidés part du groupe correspondent a la part
tevenant au groupe dans les résultats consolidés accumulés de toutes les sociétés comptises dans le
pétimeétre de consolidation nets des distributions de dividendes.

Les frais relatifs aux augmentations de capital sont insctits en moins des réserves aptes économie
éventuelle d’'impét sur les sociétés.

3.17.Paiements en actions

Les paiements en actions sont des transactions fondées sur la valeur des titres de la société émettrice :
options de sousctiption d’actions et bons de sousctiption d’actions (BSA)

Tous les plans portent sur le titte ONEACCESS et doivent étre réglés en instruments de capitaux
proptes.

Conformément aux dispositions de la notme IFRS 2, les paiements en actions consentis aux mandataires
sociaux ou salariés du Groupe sont comptabilisées dans les états financiers selon les modalités suivantes :
la juste valeur de Iinstrument de capitaux propres attribué est comptabilisée en charge de personnel en
contrepartie d’'une augmentation des capitaux propres si le plan doit étre réglé en instruments de
capitaux proptes.

Cette charge de personnel reptésentative de I'avantage accordé (correspondant a la juste valeur des

instruments de capitaux propres attribués) est évaluée a la date d’attribution des options a partir d'un
modéle mathématique Black & Scholes. La chatge est étalée sur la période d’acquisition des droits.

3.18.Avantages au petsonnel

Les avantages au petsonnel sont comptabilisés selon la norme TAS 19 révisée.

Les obligations du groupe ONEACCESS en matiéte de pension, complément de retraite et indemnité
de dépatt 2 la retraite, sont celles qui sont imposées par les textes légaux applicables dans les pays dans
lesquels le groupe est installé. La couverture des obligations en matiére de pension et complément de
retraite est complétement assutée par des versements a des organismes qui libérent employeur de toute
obligation ultétieure ; I'otganisme se chatgeant de verser aux salariés les montants qui leur sont dus.

» Avantages postérieuts a 'emploi

Les indemnités de dépatt a la retraite sont versées aux salariés au moment de leur départ en retraite en
fonction de leur ancienneté et de leur salaire a 'age de la retraite. Ces indemnités relévent du régime des
prestations définies. De ce fait, la méthode utilisée pour évaluer le montant de 'engagement du groupe
au regard des indemnités de fin de carricte est la méthode des unités de crédit projetées.

Elle représente la valeur actuelle probable des droits acquis, évalués en tenant compte des augmentations
de salaires jusqu’a I'age de dépatt a la retraite, des probabilités de départ et de survie.

Les principales hypothéses tetenues pour cette estimation sont les suivantes :

e Taux d’actualisation : Approximation du taux des obligations européennes de 1¢¢ catégorie
e Table de mortalité : Table INSEE 2010

o Age de départ a la retraite : 65 ans

Selon TAS 19R, les réévaluations du passif net au titre des prestations définies, qui comprennent les
écarts actuariels, le rendement des actifs du régime (a 'exclusion des montants pris en compte dans le
calcul des intéréts net sur le passif net) et, le cas échéant, la variation de effet du plafonnement de Pactif
(a lexclusion des montants ptis en compte dans le calcul des intéréts net sur le passif net), sont
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comptabilisés immeédiatement en autres éléments du résultat global. Le Groupe détermine la charge (le
produit) d’intéréts net sur le passif (actif) net au titre des prestations définie de la période, en appliquant
le taux d’actualisation utilisé pour évaluet les obligations au titre des prestations définie, au passif (i
Pactif) net, tel que déterminé au début de I'exercice. Ce passif (actif) net est ajusté le cas échéant de toute
variation tésultant du paiement de cotisations et du réglement de prestation au cours de la période. Les
charges d’intérét net et les autres charges au titre des régimes a prestations définies sont comptabilisées
en résultat net.

Lorsque les avantage du régime sont modifiés, ou en cas de réduction de régime, V'impact associé aux
setvices passés rendu pat le personnel ou le profit (perte) lié a la réduction de régime, est comptabilisé
immédiatement en résultat net. Le Groupe comptabilise des profits et pertes au titre de la liquidation
d’un régime a prestation définies au moment ou la liquidation se produit.

> Autres avantages postérieurs a Pemploi

Ces avantages reposent principalement sut le régime a cotisations définies (régime général).

Dans le cadre de ce réeime le groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de cotisations ; la charge
; g , g : g
qui correspond aux cotisations versées est prise en compte en résultat sur Pexercice.

» Autres avantages
Les indemnités de fin de contrat de travail (telles que les indemnités de licenciement) sont provisionnées
des la mise en ceuvre d’une procédure.

Pour les salariés en France, la loi du 4 mars 2004 a ouvert un droit a formation d’une durée de 20 heures
minimum par an cumulable sur une période de 6 ans. Les dépenses engagées dans le cadre de ce Droit
Individuel a Formation (« DIF ») sont prises en chatge par I'organisme de formation collecteur.

Il n’existe pas d’autres avantages accordés au sein du groupe ONEACCESS.

3.19.Provisions

Des provisions sont constituées, conformément a la norme IAS 37, lorsque le Groupe a une obligation a
I'égard d’un tiers, qu’il est probable ou certain qu’il devra faire face a une sortie de ressources au profit
de ce tiers sans contrepattie et que le montant de la provision peut étre estimé de maniere fiable. Ces
provisions sont estimées en prenant en considération les hypotheéses les plus probables a la date d’arrété
des comptes.

La provision est maintenue tant que ’échéance et le montant de la sortie de ressources ne sont pas fixés
avec précision. Le montant de la provision est la meilleure estimation possible de la sortie de ressoutces
nécessaire a Pextinction de 'obligation.

En matiére de litiges salariaux et de litiges commetciaux, les provisions cotrespondent a la valeur estimée
de la chatge probable que ONEACCESS aurait 2 décaisset pour des litiges faisant objet de procédures
judiciaires.

Les provisions non courantes incluent pour I'essentiel celles constituées dans le cadre de litiges opposant
le groupe ONEACCESS a des tiets.

3.20. Passifs éventuels et litiges

Un passif éventuel est fondé sur une obligation potentielle résultant d'événements passés et dont
l'existence ne sera confirmée que pat la survenance (ou non) d'un ou plusieurs événements futurs
incertains qui ne sont pas totalement sous le controle de l'entreprise. Un passif éventuel est aussi une
obligation actuelle résultant d'événements passés mais qui n'est pas comptabilisée car soit, il n'est pas
probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre I'obligation, soit le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une frabilité suffisante.

3.21.Impots

Les impots différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable sur les différences
temporelles, différences entre la base fiscale des actifs et passifs et leur base comptable dans les états
financiers consolidés.
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La valeur comptable des actifs d’impét différé est revue a chaque date de cloture et réduite dans la
mesure ou il n’est plus probable qu'un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour petmettre
lutilisation de I'avantage de tout ou partie de ces actifs dI'imp6t différé. Les actifs d'impot différés sont
réappréciés a chaque date de cloture et sont teconnus dans la mesure ou il devient probable qu’un
bénéfice futur imposable permettra de les recouvrer.

Les actifs et passifs d’imp6t différé sont évalués aux taux d’imp6t adoptés a la date de chaque cloture et
dont Papplication est attendue sur I’exetcice au couts duquel Pactif sera réalisé ou le passif réglé pour
chaque réglementation fiscale. Les impoOts telatifs aux éléments reconnus directement en capitaux
propres ou dans Iétat des autres éléments du résultat global sont généralement comptabilisés en
capitaux propres ou dans I’état des autres éléments du résultat global et non dans le compte de résultat.

Les actifs et passifs d’impots différés ne sont pas actualisés.

3.22. Reconnaissance des produits

Les produits opérationnels sont comptabilisés lorsqu’il est probable que les avantages économiques
futurs iront a la Société et que ces produits peuvent étre évalués de maniere fiable. Les produits des
activités du groupe cotrespondent 2 la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir au titre des
biens et services vendus dans le cadre habituel des activités du groupe. Ces produits figurent nets de taxe
sut la valeur ajoutée, des retours de marchandises, des rabais et des remises et déduction faites des
ventes intragroupes.

Les produits opérationnels sont constitués :

e du chiffre d’affaires qui provient essentiellement de la vente de produits, systémes et services de
télécommunication. Le produit est comptabilisé lorsquune entité du groupe a livré les biens au
client, que celui-ci a accepté les caractéristiques du bien liveé et que le recouvrement de la
créance afférente est raisonnablement assuré.

e Des «auttes produits» qui comprennent essentiellement le Crédit Impot Recherche (« CIR »)
qui est qualifié de subvention et non d’imp6t. La créance résultant du CIR est présentée en en
« autres actifs non courant » au bilan.

3.23. Contrat de location

Selon la norme IAS 17, un contrat de location est un accord par lequel le bailleur transfere au preneur
pour une période déterminée le droit d’utilisation d’un actif en échange d’un paiement ou d’une série de
paiements. La norme IAS 17 distingue les contrats de location financement, qui transférent la quasi-
totalité des tisques et avantages inhérents a la propriété de I'actif loué, des contrats de location simple.

Les contrats de location financement sont inscrits a lactif en contrepartie dune dette au
commencement du contrat a la juste valeur du bien loué, ou si celle-ci est inféricure, a la valeur actualisée
des paiements minimaux dus au titre de la location. Chaque paiement au titre des contrats est ventilé
entre la chatge financiere et 'amortissement du solde de la dette de manicre a obtenir un taux d’intérét
pétiodique constant sur le solde restant di.

Les immobilisations corporelles acquises dans le cadre d’un contrat de location financement sont
amorties sur la durée d’utilité de Pactif ou sur la durée du bail, si celle-ci est inférieure.

3.24. Endettement financier

Les dettes financieres comportent d’une part les emprunts contractés aupres des établissements de
ctédit, le financement de la créance de crédit impo6t recherche et les emprunts comptabilisés en
contrepattie de la reconnaissance a 'actif des biens utilisés dans le cadre de contrats de location.

Ces dettes sont classées en passifs non courants pour leur part a plus d’un an et sont valorisées au colt
amorti a la clotute selon la méthode du taux d’intéret effectif, avec un amortissement des frais
d’émission, lorsque ces frais sont significatifs.

Ces dettes sont classées en passifs courant pour la part 2 moins d’un an des emprunts avec les concouts
bancaites, et les instruments dérivés évalués a la juste valeur.

L’endettement financier net est composé des emprunts définis ci-dessus diminués des disponibilités et
équivalents de trésoretie et du financement des créances de Crédit Impot Recherche (CIR), dans la
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mesure ou la société n’est pas amenée a rembourser ces dettes car elles seront directement remboursées
pat le gouvernement francais a la banque qui finance le CIR

Le coit de Pendettement financier net regroupe les intéréts sur emprunts, les autres dettes financiéres,
les revenus sur préts ou créances rattachées a des participations.

3.25. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des charges autres que :
o les charges et produits d’intéréts ;
e les autres produits et charges financiers ;
e la quote-part dans les résultats des entreprises associées ;
e les impots sur les résultats ;
o le résultat des activités non stratégiques (ou activités abandonnées).

Afin de faciliter la lisibilité du compte de tésultat et de la petformance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs a ’échelle de 'ensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat
opérationnel intitulée : Autres chatges d’exploitation nettes des produits.

Les auttes chatges d’exploitation nettes des produits comprennent principalement les dotations aux
provisions pour litiges, les dépréciations d’actifs et toutes les charges de restructuration.

3.26. Résultat par action

Le résultat net par action (avant dilution) est calculé en faisant le rapport entre le résultat net de l'exercice
et le nombre moyen pondété d'actions en circulation au cours de 'exercice, sous déduction du nombre
moyen d'actions auto-détenues. Le résultat net dilué par action est calculé en retenant, le cas échéant, les
insttuments donnant un acces différé au capital de ONEACCESS (options de souscription ou bons de
souscription d’actions) lotsque ceux-ci sont susceptibles d’avoir un effet dilutif.

3.27. Conversion des opérations en devise

> Convetsion des transactions libellées en monnaies étrangéres :

Les transactions libellées en devises sont converties au taux de change en vigueur au moment de la
transaction. En fin d’exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au taux de
change de cloture pour les devises ne faisant pas l'objet d’une couverture de change ou au taux de
change 2 tetme pour les devises couvertes. Les écarts de conversion en résultant sont inscrits en compte
de résultat (en autres produits et charges financiers).

> Conversion des comptes exprimés en monnaies étrangeéres

Les éléments inclus dans les états financiets de chacune des entités du groupe sont évalués en utilisant la
monnaie du ptincipal environnement économique dans lequel Pentité exerce son activité (« Monnaie
fonctionnelle »). Les états financiets consolidés sont présentés en Euro qui est la monnaie fonctionnelle
de la société mére et la monnaie de présentation du groupe ONEACCESS.

Les comptes de toutes les entités du groupe (dont aucune n’exerce ses activités dans une économie
hyper inflationniste) dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont
convertis en monnaie de présentation selon les modalités suivantes :

e les éléments d’actif et passif sont convertis au cours de cloture a la date de chaque bilan,

e les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis au taux de change moyen
(sauf si cette moyenne n’est pas teprésentative de Peffet cumulé des taux en vigueur aux dates des
transactions, auquel cas les produits et les charges sont convertis au taux en vigueur aux dates des
transactions) ; et
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o toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante
distincte des autres éléments du résultat global.

Les goodwill et les ajustements de juste valeur découlant de acquisition d’une activité 4 'étranger sont
traités comme des actifs et des passifs de activité a I'étranger et convertis au cours de cloture.

4. Périmeétre de consolidation

4.1.1. Liste des sociétés consolidées

Sauf mention expresse, les pourcentages des droits de votes sont identiques a la part détenue dans le
capital.

Entités Pays ou Localité 7o dAe . 0/? o Méth(?de .de
controle  d’intéréts consolidation
OneAccess France SA France 100% 100% Société Mére
OneAccess Belgium NV Belgique 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess Hungary KSR Hongtie 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess UK Limited Royaumes unis 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess Italy SRL Italie 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess Australie Australie 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess India Inde 100 % 100 % Intégration globale
OneAccess US Etats Unis 100 % 100 % Intégration globale

4.1.2. Variation de périmetre

Le périmétre de consolidation comprend 8 sociétés au 31 décembre 2014 comme au 31 décembre 2013.
Aucune autre variation n’a affecté le périmétre groupe au cours de Uexercice 2014

5. Information Sectorielle

Au regard d’IFRS 8 — « Segments opérationnels », la Société n’intervient que dans un seul secteur
d’activité et ne compte qu’un seul segment opérationnel. En accord avec I'IFRS 8, la présentation
sectorielle du Groupe est basée sur la présentation du repotting interne adoptée par la Sociéte.

Le Groupe opére actuellement sur le secteur d’activité unique des plates-formes d’acces multisetvices
aux réseaux pour les entreprises.

Ni les zones géographiques, ni les domaines d’activité du Groupe ne constituent des secteurs au sens de
la norme IFRS 8. Toutes les ventes sont générées depuis la France et il n’y a pas d’actifs importants a
Pétranger. Donc il n’y a pas d’information 4 présentet au titre de I'information sectotielle géographique.
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6. Goodwill
2014 2013
Goodwill bruts 7 557 7 557
Dépréciations - 300 - 300
Goodwill nets 7 257 7257

OneAccess a téalisé au 31 décembre 2014 un test de dépréciation de la valeur nette comptable du
Goodwill | qui s’éléve a 7,3 millions d’euros. Le groupe a recouts 4 un expert indépendant pour procéder
a une évaluation basée sur la méthode des flux nets futurs de trésorerie actualisés.

La valeur d’utilité est estimée en utilisant des projections de flux de trésorerie sur la base des prévisions
d’exploitation existantes portant sutr une pétiode de cinq ans, incluant des taux de croissance et de
rentabilité jugés raisonnables. Des taux d’actualisation (s’appuyant sur le colit moyen pondéré du capital)
ont été appréciés a partir d’analyses du secteur dans lequel le Groupe exerce son activité. Les prévisions
existantes sont fondées sut 'expérience passée ainsi que sut les perspectives d’évolution du marché.

Les principales hypothéses utilisées pour déterminer la valeur recouvrable des goodwill sont les suivantes

e Valeur nette comptable des goodwill : 7.257 milliers d’euros

e Méthode de valorisation de I'Unité génératrice de trésorerie : Valeur d’utilité
o Nombre d’années sur lequel les flux de trésorerie sont estimés : 5 ans

e Taux de croissance a long terme 2 %

o Cout moyen pondété du capital utilisé au 31/12/2014 : 11,66%

De plus, le groupe a effectué des tests de sensibilité du calcul a une variation conjointe des parameétres
clés (taux d’actualisation et taux de croissance a long terme). Selon des hypotheéses raisonnablement
possibles, cette analyse n’a pas fait appataitre de scénario probable dans lequel la valeur recouvrable
d’une unité génératrice de trésorerie deviendrait inférieure a sa valeur comptable. Une hausse de 100
points de base du taux d’actualisation ou une baisse de 100 points de base du taux de croissance a long
terme, aboutit 4 une valeur de l'unité génératrice de trésorerie supérieure au montant des actifs qui la
composent

En outre, Le groupe a procédé a un stress test qui montre que, pour un taux de croissance perpétuel de
+ 2 %, le taux d’actualisation égalisant la valeur d’utilité avec la valeur nette comptable des capitaux
proptres du groupe ONEACCESS est d’environ 24%.

Les tests de dépréciation réalisés au 31 décembre 2014 justifient I'absence de dépréciation
complémentaire.
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7. Autres immobilisations incorporelles

» Variation des valeurs brutes des autres immobilisations incorpotrelles

dévelE:]‘)i:ment Autres * Total
AU 31 DECEMBRE 2012 14170 2 668 16 839
Acquisitions 5411 50 5461
Cessions -118 -5 -122
Variations de change -5 -5
AU 31 DECEMBRE 2013 19 464 21708 22172
Acquisitions 3661 422 4082
Cessions -313 -3 -316
Variation de change 3 3
AU 31 DECEMBRE 2014 22 812 3130 25942

* La catégorie "autres” correspond essentiellement aux Logiciels, aux Brevets déposés et aux Marques.

I essentiel de Paugmentation de la valeur brute des immobilisations incorporelles résulte de la
capitalisation de couts de développement.

> Variation des amortissements des autres immobilisations incorporelles
Frais de « Autres »
développement Total
AU 31 DECEMBRE 2012 4438 187 6 309
Dotations aux amortissements 4 508 389 4 897
Reprises sur amortissement -119 -119
Pertes de valeur
Variations de change -4 -4
AU 31 DECEMBRE 2013 8 946 2137 11083
Dotations aux amortissements 3793 256 4049
Reprises sur amortissement 0
Pertes de valeur
Variations de change 2 -2
AU 31 DECEMBRE 2014 12 739 2391 15130
> Variation des valeurs nettes des autres immobilisations incorpotelles
Frais de
développement 5 Agtecs » Total
AU 31 DECEMBRE 2013 10 518 57 11 089
AU 31 DECEMBRE 2014 10 073 739 10 812
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8. Immobilisations corporelles
» Variation des immobilisations cotporelles brutes

ORI Installations Au?r.e . Immobilisations
& Techniques Immobilisations Ly Total
Agencement - *

AU 31 DECEMBRE 2012 1011 5 789 4 325 11 125
Acquisitions 36 9 148 193
Cessions/mise au rebut -2 -13 -149 -165
Variation de change -78 -78

Autres -2 =2

AU 31 DECEMBRE 2013 1045 5785 4244 11 074
Acquisitions 5 35 163 84 287
Cessions/mise au rebut -27 =20
Variation de change 2 42 44

Autres -7 -7
AU 31 DECEMBRE 2014 1049 BIb Xy iy gt

* Tes autres immobilisations sont constituées des matériels bureaux, d’équipement de test, et de matériel
informatique.

> Variation des amortissements des immobilisations corpotelles
Constructions
& Installations Autres Immobilisations
Agencement  Techniques Immobilisations €n cours Total
AU 31 DECEMBRE 2012 219 4197 3195 7 610
Dotations aux amortissements 116 233 226 576
Reprises sur amortissements
Pertes de valeur
Variations de change -56 -56
Autres -2 -2
AU 31 DECEMBRE 2013 335 4430 3364 8129
Dotations aux amortissements 120 292 242 654
Reprises sur amortissements
Pertes de valeur
Variations de change 34 34
Autres -7 -7
AU 31 DECEMBRE 2014 455 4722 3633 8 810
» Variation des valeurs nettes des immobilisations cotporelles
Constructions
& Installations Autres Immobilisations
Agencement _ Techniques Immobilisations en cours Total
AU 31 DECEMBRE 2013 710 1355 881 2945
AU 31 DECEMBRE 2014 594 1094 789 84 2 561
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9. Autres actifs financiers non courants

2014 2013
Dépots et cautionnements 721 628
SICAYV sur caution 75 75
Préts 137 44
933 747

10. Autres actifs non courants et courants
2014 2013
Créance de CIR 6484 7 096
Autres actifs non courants 58 0
Total Autres actifs non courants 6 542 7 096
Créances de CIR 2708 2358
Autres actifs courants 11
Total Autres actifs courants 2708 2 369

La créance de crédit d’impét recherche s’éléve a 9 192 milliers d’euros au 31 décembre 2014, contre
9 454 milliers d’euros au 31 décembre 2013, et est classée en «actif courant» pour la quote-part
remboursable en 2015 et en « Autres actifs non coutants » pour le solde.

11. Stocks et en couts

B Variation des stocks et en-cours en valeurs nettes

2014 2013
Stocks de maticres premicres nets 2603 3097
Stocks d'encours nets 738 498
Stocks de produits intermédiaires et finis nets 818 401
Stocks de marchandises nets 4 16

4163 4012
dont Provisions pour dépréciation 701 1107

Hormis pour un nombre trés limité de clients, le Groupe et ses sous-traitants ne constituent pas de
stocks de produits finis. En effet, la production de ptoduits s’effectue en fonction des commandes
recues quelques semaines avant la date de livraison.

En revanche, les délais de livraison des composants des fournisseurs pouvant atteindre seize semaines ou
plus, la fabrication des produits dans des délais acceptables par les clients nécessite la constitution de
stocks de composants et de sous-ensembles électroniques. La provision pour dépréciation des stocks
représente 17% de ces derniers et potte principalement sur les stocks de matiéres premicres ayant une
obsolescence de plus de 6 mois.
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12. Créances clients et autres créances

2014 2013
Clients 17 322 13 404
Total brut Créances clients 17 322 13 404
Provisions pour créances doutenses et visque de non recomvrement 417 395
Total net des Créances clients 16 905 13 009
Charges constatées d’avance 437 439
Ecart de conversion actif 102
Paiements d'avance -38 10
Personnel et fiscal 1008 1172
Débiteurs divers 447 1109
Total brut des autres Créances 1851 2832
Total brut Créances clients et autres Créances 19 175 16 236
Total net Créances clients et autres Créances 18 758 15 841

Les créances clients et les autres ctéances sont évaluées au cout sous déduction des provisions calculées

en fonction des possibilités effectives de recouvrement.

13. Créances clients

13.1. Variation des provisions sur créances clients et autres créances

Reprise d
(en milliers Déprcciations dé;f;si:ﬁ:“ Ecart de
d
deuros) 31/12/2012 ou l:;zte, e dépréciations — ante  31/12/203
Pl consommeécs
Total 479 95 179 395
Reprise d
(en milliers Dépréciatigns dé;f;’si:ﬁoen Ecart de
d’euros) P = ]:5::: . : dépréciations non conversion  51/12/2014
M consommeées
Total 395 166 144 417

La nature et les échéances de réglement des créances ne justifient pas une actualisation des créances.
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13.2. Créances clients par date d’ancienneté.

Créances clients en milliers d’euros 31 décembre 2014 31 décembre 2013

Valeur brute au bilan au 31 Décembtre 17 322 13 404
Provision hors groupe 417 395
Valeur nette 16 905 13 009
Dont :

Dans les délais 12 634 9319
Retard < 30 jours 2625 2505
Retard compris entre 30 et 60 jours 908 573
Retard compris entre 60 et 90 jours 539 188
Retard compzis entre 3 et 6 mois 199 424
Retard > 6 mois

Valeur nette 16 905 13 009
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14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La juste valeur des actifs financiers courants s’établit comme suit :
]

31/12/2014 31/12/2013
Préts (part 2 moins d’un an) - -
Valeurs mobiliéres de placement 499 538
VALEURS BRUTES 499 538
Provisions ‘i =
VALEURS NETTES 499 538

Les valeurs mobilieres de placement constituées de SICAV monétaires sont évaluées a leur juste valeur
au 31 décembre 2014 et au 31 décembre 2013 conformément aux normes IAS 32 et IAS 39. La juste
valeur cotrespond a la valeur de marché des titres cotés.

Ces Sicav sont mobilisables a trés court terme (d’une durée inférieure a trois mois) et présentent un
tisque négligeable de changement de valeur en cas d’évolution des taux d’intérét.

VARIATION DE TRESORERIE 2014 2013

Trésorerie d’ouverture

VMP 538 668
Disponibilités 8 455 7758
Trésorerie brute d'ouverture 8993 8 426
Concours bancaire -33
Trésorerie nette d'ouverture 8993 8393
Trésorerie de cloture 9591 8993
VMP 499 538
Disponibilités 9092 8455
Trésorerie brute de cloture 9591 8993
Concours bancaire
Trésorerie nette de cloture 9591 8993
Incidence variation de change 34 -84
Variation de trésorerie 563 684
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15. Capital et informations sur le capital

> Composition du capital

Le capital s’éleve a 3.073.802 € et est constitué de trente millions sept cent trente-huit mille dix-sept (30 738
017) actions d'une valeur nominale de 0,10 € chacune, souscrites et intégralement libérées.

Elles sont réparties en 6 267 407 actions de préférence de catégories A, 3 531 719 actions de préférence de
catégories B, 20 636 543 actions de préférence de catégories C et 227 348 actions de préférence de catégorie
D.

Les actions A, C sont réservées aux investisseurs financiers. Les actions B sont réservées aux fondateuts et
aux salariés de lentreprise. Les actions DD sont réservées aux personnes physiques ayant participé a
l'augmentation de capital de 2004.

Les actions A et B bénéficient du droit suivant : un droit préférentiel de deuxieme rang dans le partage du
boni de liquidation.

Les actions C bénéficient des droits suivants :

i Le droit petmanent de disposer d'un nombre minimum de 4 ou 5 siéges au sein du Conseil
d’administration.

it Un droit d’information renforcé.

ili.  Un droit préférentiel de premier rang dans le partage du boni de liquidation.

Les actions D bénéficient du droit suivant : un droit préférentiel de premier rang dans le partage du boni de
liquidation

» Evolution du capital (en euros)

Augmentation : +

01/01/2013 Réduction:.  JV/12/2013  Réduction  Augmentation  31/12/2014
Actions A 6 342 407 = 6 342 407 = = 6 342 407
Actions B 2679 729 s 2679 729 - 852 000 3531719
Actions C 20 636 543 - 20 636 543 - = 20 636 543
Actions D 227 348 227 348 e 227 348
Blcmbrc o] 29 886 017 . 29 886 017 .= 622000 30738 017
d'actions
Nominal en € 0,1 - 0,1 0,1 0,1
CAPITAL EN 85200 3073802
IS 2 988 602 = 2 988 602

Plan de paiement en actions

Les plans de paiement en actions sont composés de plans de stock-options et de plans de Bons de
Sousctiption d’Actions (BSA). Ces plans répondent aux conditions d’ « equity settled » telles que définies
pat la norme IFRS 2.

B COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014

27




Groupe ONEACCESS

31 décembre 2014

Les plans de stock-options émis par la société sont les suivants :

Nom du plan an | ac | ao | a4 aF | ac M| oa a Total
Date assemblde . 30062004 30063004 30062004 300672004 30062004 | 14062006 | 14062006 | 15102009 | 15.10.2009 |15 102009
Autorisation donnée 3 000 000 538 455 450 000 3988 955
Date du CA ou du directoire 05.07.2004 | 05.07.2004 ] 15.09.2005] 30.03.2006 | 03.11.2006 | 15.10.2008 | 30.11.2009 | 07.06.2010 [ 21.06.2011[12.10.2011
e e 4 P e 109000 | 1357500 | 200500 [ 67000 80000 15000 180000 | 140000 | 75000 | 30000 |3543070
souscrltes ou allouées  la date d'actroi
|- dont mandataires sagidux 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. ctions pouvant étre
toutcritas ou alloudes par les 10 salariés fis 0 987000 | 90500 50000 80000 0 180 000 0 75000 | 30000 [2404197
milun réms hdate
Date d'ex_[_:iration d'exercice des option_s 4.07.2014 4.07.2014 14.09.2015| 23,03.2016 02,11.2016 14.10.2018 29.11.2019 31122014 |31.12,2014}31.12.2014 =1
Prix de souscriptions des options 0,509 0,509 0,509 0,509 21 326 321 3,96 36 387
Modele de valorisation utilisé Valo société &|Valo société a| Valo societe|Valo saciété a|Valo société | Vala société 3| Vala société a| Valo société |Valo société|Valo société
date date a date date date date date selon tranche| & date adate
d'actions p étre
Jou allouées au 31 12 2013 103631 | 1319573 | 180505 | 59614 80000 15000 180 000 77500 75000 | 30000 |2121123
Droits créés en 2014 0 0 0 0 0 1] 0 0 o '] 0
Droits perdus en 2014 64631 506573 0 0 0 0 0 77500 75000 | 30000 | 753704
Droits exercésen 2014 39000 813 000 100 0 0 0 0 0 0 0 852100
Nombres d'actions pouvant étre souscrites
ou alloudes au 31 12 2014 0 o 180405 | 59914 80 000 15 000 180 000 0 0 0 515319
Les plans de BSA émis par la société sont les suivants :
Plan de BSA
BSA 9 BSA 10 Total
Nombre Total de BSA émis 220000 200000 420000
Nombre Total d'actions pouvant étre souscrites 220 000 200 000 420000
Nombre total de BSA exercés 0 0 0
Nombre Total d'actions souscrites au 31 décembre 2014 0 0 0
Nombre de BSA restant en fin d'exercice 220000 200000 420000
Nombre d'actions pouvant étre exercées 220000 200000 420000
Date expiration Selon M&A 31/12/2016
Prix d'exercice 2,50€ 2,50€

Les charges telatives a ces plans ont été calculées sur la base d'un modele Black and Scholes & Merton et
reposent sur une hypothése de volatilité de 20 % pour les titres OneAccess.

CHARGE DE L’EXERCICE (en milliers d’euros)

31 décembre 2014 31 décembre 2013

Chatge de personnel
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16. Passifs financiers
» Ventilation des emprunts et dettes financiéres pat échéance et nature

Dette financiére par échéance

2014 2013
Dette financiére non courante 5842 8193
Dette financiére courante 9155 71350
Dette financiére brute 14 997 15 543

Analyse de Ia dette financiére par nature 2014 2013
Emprunts obligataires -
Emprunts auprés des établissements de crédit 2582 3900
Intéréts courus sur emprunt 20 25
Concours bancaires courants 1 1
Autres dettes financiéres diverses 12395 11 568
14 997 15 543

OneAccess a eu recouts a deux types de financement :

Des emptunts bancaires présentés en « emprunts auprés des établissements de crédit» destinés a
financer ses besoins 4 long tetme tels que les acquisitions de société et les développements d’activité a
Pexport dont le détail est donné dans le tableau ci-dessous :

) R Capital restant di
Organisme préteur

31-déc-14 31-déc-13
Société Générale 1140 1900
Société Générale 167 500
BPI 1275 1500
Total Emprunts auprés des 2582 3900

établissements de crédit

La société a recours a des financements sous forme de mobilisation du crédit impot recherche, et
d’affacturage pour financer ses besoins en fonds de roulement. Les créances cédées sont soumises a des
criteres d’éligibilité spécifiques requis dans les différents contrats. Le risque de non recouvrement des
créances cédées est porté par le groupe. Les concours sont consolidés dans la ligne « Autres dettes
financiéres diverses » dont le détail est donné dans le tableau ci-dessous :

Capital restant di

Organisme préteur
31-déc-14 31-déc-13

BPI (avance CIR) 5658 5817

CGA (Affacturage) 5099 3453

KBC (crédit-bail ligne de production) 683 824
COFACE (APN) 815 1279

BPI (ex-UDcast) 139 245

Total Autres dettes financiéres diverses 12 395 11 618
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> Ventilation des emprunts et dettes financiéres par devise, taux et ¢chéance.

Analyse par devises 2014 2013

Milliers d’euros 14 997 15 543

Analyse par taux

2014 2013

Taux variable 11917 11 415
Taux fixe 3080 4103
Total 14 997 15 543
Abnalyse par échéances 2014 2013
Moins d'un an 9155 7 325
Un 4 deux ans 2979 4 463
Deux 2 trois ans 2334 2 656
Trois 4 quatre ans 465 461
Quatre 2 cing ans 28 411
Plus de cinq ans 36 201
14 997 15 543

La fraction 4 moins d’'un an des emprunts et des dettes financiéres est présentée en passif courant.

> _Engagements donnés

ENGAGEMENTS DONNES

31/12/2014 31/12/2013
Emprunts garantis par une sureté réelle 815 1279
Cautions 474 390
Autres
TOTAL 1288 2128

> _Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan de OneAccess sont essenticllement liés aux achats et aux stocks de
composants détenus par les sous-traitants industriels du Groupe. Ces stocks sont approvisionnés par les
sous-traitants sur la base de prévisions de commandes émises par OneAccess a pattir des informations
recueillies des clients. Une pattie de ces stocks poutraient étre refacturée par un sous-traitant 4 OneAccess
au cas oll, pout un produit donné, apparaitrait un écart important et durable entre les prévisions émises
pat OneAccess et les commandes effectivement passées.

Ce tisque est toutefois limité par :
» La politique de standardisation des composants entre les différents produits du Groupe,
* Une politique de prévision prudente et réaliste basée sur prés de 10 ans d’expérience,

* Une politique de circulation (achat/revente) des stocks entre les différents sous-traitants de
fabrication (EMS) du Groupe.

Le groupe détient également des engagements sur des loyers futurs liés a des contrats non résiliables de
location simple. L’engagement le plus long de tous les baux n’excéde pas 3 ans.
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17. Analyse de Pendettement financier net

L’endettement net se décompose comme suit :

31 décembre 2014 31 décembre 2013

Partie non courante des dettes financiéres 5842 8193
Partie courante des dettes financiéres

Emprunts 2 moins d’un an et banques créditrices 9155 7350
Total emprunts et dettes financiétes 14 997 15 543
Ttésoretie et équivalents de trésorerie -9 590 -8993

Actifs financiers a la juste valeur
Placements détenus jusqu’a leur échéance
Créances financées (CIR) -5 658 -5817

Endettement net =251 =732
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18. Provision pour engagement de retraite

» Evolution de Pengagement

Comme en 2013, toutes les provisions pout engagements de retraites comptabilisées au
31 décembre 2014 sont conformes a IAS 19 révisée.

Engagements | Total non Total
de retraite courant courant

AU 31 DECEMBRE 2012 1166 1166 --
Droits acquis au cours de 'exercice 138 138 -
Charges d’intéréts -- - -
Réévaluation du passif net au titre des régimes a
prestations définies
Paiements de prestation -68 -68 -
Transfert -
AU 31 DECEMBRE 2013 1234 1234 -
Droits acquis au cours de 'exercice 130 130 -
Charges d’intéréts - - -
Ecarts actuariels 333 333 -
Paiements de prestation -
AU 31 DECEMBRE 2014 1697 1697

» Hypothéses moyennes pondérées retenues pour le calcul de la charge
d’indemnité de départ en retraite

2014 2013
Taux d’actualisation (%o) 1,49 3,17
Taux d’augmentation des salaires (%) 2 2
Turnover <5% <5%
46 % pour les
. cadres N
Taux de charges sociales 45 % pou les nion- 45 %
cadres

Le taux d’actualisation retenu de 1,49 % au 31 décembre 2014, correspond au taux Market €
Iboxx Cotpotate AA + 10 ans. Une variation de dix points de base du taux d’actualisation
engendre une variation de 16% de la dette.
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19. Provisions non courantes

Autres
Solde Variations (dont Solde
Période de variations Période
2012 Dotations  Utilisations  Reprises  périmétre  de change) 2013
Provisions pour risques 599 274 -206 -14 653
et chasrges
n .. 55 243 298
Provisions pour litige
654 517 -206 -14 951
TOTAL
Autres
Solde Variations (dont Solde
Période de variations Période
2013 Dotations  Utilisations  Reprises  périmétre  de change) 2014
Provisions pour risques 653 158 -87 292 606
et charges
.. = 298 500 58 740
Provisions pour litige
951 658 -87 350 1346

TOTAL
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20.Dettes fournisseutrs et autres dettes

> Ventilation par nature des dettes fournisseurs et autres dettes
Non courant Courant

31/12 /2013 31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - = 9 680 10 761
Dettes sur immobilisations - -
Total des dettes fournisseurs et autres dettes -- - 9 680 10 761
Dette d’impdt exigible -- -
Dépots et cautionnements regus
Avances et acomptes regus
Dettes fiscales et sociales - = 8293 7794
Autres dettes - - 1100 1549
Total des autres dettes 4 moins d’un an - - 9 393 9343
DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES - - 19 072 20 104

21. Information sur la juste valeur

Niveau hiérarchique

VALEURS NETTES 31/12/2014 31/12/2013 de la juste valeur
Valeurs mobiliéres 498 538 Niveau 1
Placements détenus jusqu’a leur échéance
Préts et créances
Actifs financiers 245 Niveau 2
Passifs financiers dérivés -8 -210 Niveau 2

Autres passifs financier

1l existe trois hiérarchies de juste valeur définies par IFRS 13 mais la Société n’est concernée

que par les deux niveaux suivants :

® niveau 1 : juste valeur évaluée par référence a des prix (non ajustés) cotés sur des
matchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques

e iveau 2: juste valeur évaluée a l'aide de données, autres que les prix cotés inclus dans
le niveau 1, qui sont observables pour Iactif ou le passif concerné, soit directement
(sous fotme de prix), soit indirectement (déterminées a partir de prix).

Les actifs financiers sont constitués de contrats a terme en Dollars US. La juste valeur

des actifs financiers a été déterminée sur la base des valorisations bancaires.
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22.Total des produits opérationnels

> Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de la Société cotrespond pout I'essentiel a des ventes de produits.

La Gamme des routeurs Branch Office, regroupées dans le tableau ci-dessous sous la
dénomination « ONE » cottespond aux routeurs d’accés multiservices et représente 85% du
chiffre d’affaires en 2014, le reste de l'activité étant essentiellement assuré par les
équipements d’accés Ethernet « Gamme EAD ». Le Groupe, qui est implanté dans plus de
15 pays dans le monde, a une forte activité internationale et a réalisé la plus grande part de
son chiffre d’affaires en EMEA (reptésentant 90% en 2013 et 89,8% en 2014).

Le chiffre d’affaires est comptabilisé net des temises et avantages commerciaux consentis.
Le produit est comptabilisé sur la base du transfert au client de la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété des produits finis.

Le Groupe a réalisé en 2014 un chiffre d’affaires consolidé de 69,1 M€ contre un chiffre
d’affaires de 66,8 M€ en 2013.

La majorité des clients de OneAccess sont des Opérateurs Télécom (opérateurs historiques
ou alternatifs) ayant une offte Entreprise et adressant des clients finaux type réseaux
d’agence ou des entreprise de taille moyenne.

L’activité se concentre autour de deux gammes de produits. La gamme des routeurs Mid
range et Branch Office correspond aux routeurs d’acces multiservices, le reste du chiffre
d’affaires est dégagé a l'aide étant assuré par les autres plates-formes d’acces (appelés aussi
équipements d’acceés Ethernet « Gamme EAD »).

e les routeurs « ONE» . Les produits de type « ONE» sont des routeurs IP,
ptincipalement adressés vers les opérateurs télécom.

Les produits de type « EAD » qui sont des produits de transmission voix-données
adtressés vers les intégrateurs.

En Millions d’euros 2014 2013

Plates-formes d’accés Branch Office 57,1 57,1
Plates-formes d’accés Mid-Range 0,9 0
One Range 58 57,1
TDM-EAD 11,1 9,7
TOTAL 69,1 66,8

La hausse de 3% du chiffre d’affaires provient essentiellement de la vente de produits
« ONE » ; I'activité « TDM-EAD » restant stable.
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Autres produits

Les « autres produits» comprennent essentiellement la subvention relative au Crédit Impot
Rechetche (« CIR ») comme indiqué dans le tableau ci-dessous.

2014 2013
Crédit Impot Recherche 2108 2198
Subventions 1274 875
Autres 160 165
Autres produits 3542 3238

23.Résultat opérationnel

Les achats consommés et les frais de personnel sont principalement constitués :

o d’achats de composants électroniques et de la sous-traitance de la fabrication des produits
aux EMS. Ces chatges correspondent a une partie des couts des produits vendus et

dépendent des quantités de produits vendus et du mix-produit ;

o des colts de sous-traitance d’études pour la R&D et de la capitalisation des frais de
développement; et

¢ des chatges de personnel du Groupe cotrespondant principalement aux traitements et
salaires fixes et variables, aux chatges sociales, aux charges liées aux paiements
fondés sur des titres donnant accés au capital, aux couts des formations et aux

charges de retraite.

Au 31 décembre 2014, les frais de développement activés ont été affectés comme suit entre

les frais de personnel et les achats consommeés.

Part allouée aux frais de sonnl 2219
Part allouée aux achats consommés 1527
Total des frais de développements activés 3745
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Si cette allocation avait été adoptée sut Iexercice clos au 31 décembre 2013, les frais de
personnel et les achats consommeés se seraient élevés a:

Achats consommés

Charges de personnel 29 254 25 494
51 690 51 690

Conformément aux normes IFRS, le Groupe capitalise une partic des frais de
développement engagés pour développer de nouveaux produits commercialisables ou des
briques technologiques ditectement utilisables dans plusieurs produits.

24. Autres produits et charges opérationnels

Au 31 décembre 2014, les autres charges opérationnelles se composent de 478 K€
d’honoraires engagés dans le cadre d’une préparation de la société pour une éventuelle
cotation sur un marché financier.

25.Cott de Pendettement net

Le colt de endettement financier net regtoupe d’une part, les intéréts sur emprunts et
autres dettes financiéres, et d’autre patt, les revenus sur les équivalents de trésorerie.

11 se décompose comme suit :

2014 2013

Gains ou pettes sur cession de VMP de trésorerie 20 9
Ajustement juste-valeur sur VMP de trésorerie

Revenus des autres créances et VMP 3

Intéréts et autres produits financiers -214 -248

Coiit de I'endettement financier net - 194 - 236

26. Autres produits et charges financicres

Le groupe dégage un résultat financier net de 189K€ a fin 2014. Il se compose de 1 046K€
de produits financiers cotrespondant principalement aux de gains de change.

Les charges financiéres de la période sont principalement liées aux pertes de change qui
s’élevent a 789K€ sur la période.
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27.Effectif du groupe
Les effectifs permanents (hots intérimaires et consultants) au 31 décembre 2014 sont les
suivants :
31/12/2014 31/12/2013
ONEACCESS France 141* 145
ONEACCESS AUSTRALIE 2 2
ONIEACCESS BELGIUM 121 123
ONEACCESS HONGRIE 1
ONEACCESS ANGLETERRE 1 2
ONE ACCIESS ITALIE 2 1
ONEACCESS INDIA 79 82
ONEACCESS US 6 2
TOTAL 352 358
*Dont effectif bureau étranger 12 personnes
28.Impots
Impot Différé constaté au bilan
P Variation
31/12/2013 p‘a’::léa::&?at Par capitaux 31/12/2014
propres
Impots différés actifs
- Prov. pensions et retraites 400 36 83 519
- Amort. immo. corporelles -51 11 -40
- JV Instruments financiers 87 -73 -82 -68
- Activation de déficits
reportables 820 134 954
- autres 16 79 95
TOTAL IDA 1 255 124 80 1459
Impots différés passifs
- Amort. immo. corporelles -159 7 -152
(H) 1096 131 175 1307

Le groupe bénéficie d’un stock de déficit non activés de 21 456 K€.
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> Analyse de la charge d’impot

Abnalyse de la charge d'impit 2014 2013

Impdbts courants 282 101
Impots différés -131

151 101

Taux d'impot effectif 8 % 6%

2014 2013

Résultat avant impot 1935 1675

Charge totale d'imp6t -151 -101

1784 1574

> Preuve d’impot

Preuve d'impét (en K€) 2014
Résultat des sociétés intégrées avant impot 1935
Taux d'impdt applicable 4 la maison mére 33,33%
Charge théorique d'impdt 645
Différence de taux d'imposition -7
Différences permanentes -401
Effet des différences temporaires 166
Effet de l'utilisation des reports déficitaires et des pertes de

l'exercice -253
Charge réelle d'imp6t 151
Taux effectif d'imp6t 8%

B COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014 39




Groupe ONEACCESS 31 décembre 2014

29.Résultat net par actions

> Résultat net par action de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du groupe par le
nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation, au cours de l'exercice.

> Résultat net par action dilué

Le résultat dilué par action est calculé en augmentant le nombre moyen pondéré d’actions
en circulation du nombre d’actions qui résulteraient de la conversion de toutes les actions
ordinaites ayant un effet potentiellement dilutif.

31/12/2014 31/12/2013
Numérateur
Résultat net part du groupe (cn KE€) 1784 1574
Dénominateur
Nombre moyen d’actions pondéré avant effet dilutif 30 196 472 29 886 017
Effet des actions dilutives 935 319 2634523
Effet dilutif potentiel total
Nombre moyen d’actions pondéré apres effet dilutif 31131791 32520 540
RESULTAT NON DILUE PAR ACTION (en €) 0,0591 0,0526
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en €) 0,0573 0,0484

Le résultat par action dilué est calculé sur la base du nombre d’actions ordinaires en circulation
augmenté des actions potentielles constituées par les droits d’attribution d’actions connues a
chaque cl6ture annuelle. (Stock-options et BSA).

La société ONEACCESS n’a procédé a aucune distribution de dividendes en 2014 (de méme
qu'en 2013). Aucune distribution basée sur le résultat 2014 ne sera proposée a UAssemblée
Générale.

B COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014 40




Groupe ONEACCESS 31 décembre 2014

30.Rémunérations des dirigeants

Le tableau ci-dessous présente les rémunérations versées au Directeur Général de la
Société (dirigeant mandataite social) et aux administrateurs

(cn milliers d’euros) 31/12/2014  31/12/2013
Rémunérations 371 203
Charges sociales 168 92
Jetons de présence 46 46
Avantages postérieurs 2 Iemploi 15 15
REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS 600 356

31. Honoraires des commissaires aux comptes

Au 31 décembre Au 31 décembre

(en milliers d’euros) 2014 2013
Honoraires facturés au titre du controle légal des comptes 68 114
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations entrant dans les
i . o e . 223 --
diligences directement liées 4 la mission de contrdle légal des comptes
Total des honoraires facturés 291 114

32.Evénements postérieurs a la cléture

Au cours du premier semestre 2015 il n’y a eu aucun événement pouvant avoir une
incidence significative sur les résultats de I'entreprise. La finalisation de la fermetute de la
filiale Hongroise n’a pas de répercussion importante sur les comptes arrétés a fin 2014.
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33.Risques opérationnels maitrisés pat le groupe

Les activités industrielles et les produits développés par le Groupe ne présentent pas de
tisque significatif. Aucune modification notable n’est intervenue sut ’exercice, tant en terme
d’activité industrielle qu’en tetme de produits. En matiére d’environnement, les sociétés du
Groupe respectent les normes en vigueur dans les différents pays ou elles sont présentes.

33.1.  Analyse des covenants

Le non-respect de ces ratios a pout effet de suspendre les lignes de crédit et d’entrainer le
remboursement anticipé des tirages effectués, et en conséquence de rendre les emprunts
exigibles a court terme.

A la cléture des comptes, le groupe n’est soumis 4 aucun covenant pour Uensemble de ses
dettes.

33.2.  Risques financiers

»  Risques financiers au 31 décembre 2014

La crise des marchés financiers a relativement peu affecté le Groupe. Pour autant, les
conséquences économiques de cette crise ont entrainé depuis 2009 un ralentissement des
ventes en volume tout en conservant la fidélité de ses clients.

En matiére de gestion de tisque de change, le Groupe pratique une politique de couverture
de change 4 terme, notamment sut le dollar américain, qui est la principale devise utilisée
pour régler ses fournisseurs.

A la connaissance du Groupe, les établissements de crédit, contrepartie préteuse du Groupe,
ne sont pas significativement exposés au risque porté par des instruments toxiques et
possédent des ratios de solvabilité satisfaisants.

> Risques de marché au 31 décembre 2014

Risque de liquidité

Le Groupe gétre le risque de liquidité en surveillant continuellement les flux réels de
trésorerie et les prévisions de flux de trésorerie en faisant correspondre au mieux les
échéances des actifs et des passifs financiers. Le Groupe a signé un contrat d’affacturage qui
lui donne de la trésoretie complémentaire pour assurer la liquidité.

Risque de taux

L’exposition du Gtoupe aux variations de taux d’intérét concerne les liquidités investies en
SICAV monétaires d’une part et les dettes bancaires rémunérées sur la base de 'Eutibor. Le
groupe est donc exposé au tisque de fluctuation des taux d’intéréts. En effet une hausse de
I’Eutibor entrainetait une charge d’intéréts supplémentaire pour le Groupe.

Le Groupe ne prend pas de couverture de taux pour se protéger contre une éventuelle
hausse de I’Euribor.

Au 31 décembre 2014, la ventilation des actifs et des dettes financiéres consolidées du
Groupe en fonction de la nature des taux fixe ou variable, se décompose comme suit :
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(en milliers d'euros) 31 décembre 2014
Instruments a taux fixe
Dettes financiéres (3 080)
Endettement net 3 taux fixe (3 080)
Instruments a taux variable
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9590
Dettes financiéres (11 917)
Endettement net a taux variable (2 327)

Au 31 décembre 2014, la position nette des actifs et passifs financiers a taux variable est un
endettement net consolidé dun montant de (2327) milliers d’euros. L’impact dune
variation de 100 point de base de I'Eutibot 4 3 mois aurait été de 31 milliers d’euros sur le
compte de résultat consolidé.

Risque de change

Les revenus consolidés du Groupe sont libellés essentiellement en euros et sont encaissés
dans la méme monnaie.

En revanche, le Groupe est soumis a des tisques de change naissant des achats aupres des
fournisseurs de composants et des relations commetciales entre les filiales situées en dehors
de la zone euro et la maison mére. Les ptincipales devises pour lesquelles le Groupe est
exposé a un risque de change significatif sont le dollar américain (USD), le dollar Australien
(AUD) et la roupie Indienne (INR).

La position nette de change du Groupe sur les devises au 31 décembre 2014 s’¢tablit de la fagon
suivante :

Au Créances Dettes Engagements | Position |Instruments| Position

31 décembre | commerciales | commerciales | en devises nette financiers nette

2014 avant de apres
(en milliers couverture | couverture | couverture

d'euros)
(a) (b) (c) (d)=(a)- (e) H)=(d)-(e)
(b)+/-(c)

USD 277 2571 0 -2 295 -57 -2 238
AUD 1077 70 0 1007 0 1007
INR 0 26 0 -26 0 -26
Total 1354 2667 0 -1314 -57 -1257
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Sur la base des comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2014, une variation de Peuro
face aux principales devises pour lesquelles le Groupe est exposé 4 un risque de change
significatif entralnerait les conséquences suivantes sur le résultat avant impots et sur les
capitaux propres avant impots du Groupe :

Ansl d é.cemb're AL Impact sur le résultat avant impdots
(en milliers d'euros)
Hausse de 10 % Baisse de 10 %
USD -223 223
AUD 101 -101
INR -3 3
Total -125 125

Le Groupe a mis en place une politique de gestion centralisée des positions de change
consistant a couvrir les opérations les plus significatives. A ce jour, ces opérations de
couvetture (via des contrats de couverture a différentes échéances) ne concernent que les
achats en dollars américain réalisés par le Groupe.

Les tableaux ptésentés ci-dessus sont issus des données historiques de la Société au
31 décembre 2014 et tiennent compte des contrats de couverture mis en place par le
Groupe préalablement a cette date.

Risque de crédit

Le risque de crédit sur les clients du Groupe est limité en raison d’une part, du nombre de
clients, de leur taille et d’autre part des implantations géographiques. Les dépassements
d’échéances de paiement sont analysés réguliérement et font 'objet d'une dépréciation des
créances le cas échéant. Néanmoins, au regard de la situation économique actuelle, le tisque
de crédit clients pourrait s’accroitre.

Couverture de risques assurés

Le Groupe transfere ses tisques aux assureurs lorsque leur couverture s’avere nécessaire. La
politique du Groupe en matiére de protection des biens et de ses revenus contre des risques
accidentels tepose sur, d’'une part, des procédures de prévention pour le personnel, les
batiments et les machines et d’autre part, la souscription de contrats d'assurances. Les
ptincipaux contrats sont constitués d’assurances de dommages couvrant les biens et pertes
d'exploitation associées. Ces contrats couvrent aussi la responsabilité¢ civile liée a
l'exploitation et aux produits commercialisés. Toutes les entités incluses dans le périmetre de
consolidation sont soumises a cette politique de gestion des assurances.
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Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

11 nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou
que nous aurions découvertes a ’occasion de notre mission, sans avoir a4 nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni 4 rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon les termes de I’article R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait
a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues
al’article R. 225-31 du code de commerce relatives & I’exécution, au cours de ’exercice écoulé,
des conventions déja approuvées par I’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous
ont €t€ données avec les documents de base dont elles sont issues.
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CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées au cours de I’exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons €té avisés des
conventions suivantes qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre conseil
d'administration.

* Versement d’une prime exceptionnelle au Président du conseil d’administration en cas
de réalisation d’opération de croissance externe.

Le Conseil d’ Administration du 20 aotit 2014 a autorisé le versement par la société d’une prime
exceptionnelle au profit de Monsieur Didier Delepine, Président du conseil d’administration,
en cas de réalisation d’une ou plusieurs opérations de croissance externe, notamment aux Etats-
Unis d’Amérique, avant le 31 décembre 2015.

Au titre de cette convention, aucune charge n’a été constatée au cours de I’exercice clos le 31
décembre 2014.

Conventions autorisées depuis la cloture

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée depuis la
cloture de I’exercice écoulé a soumettre a I’approbation de ’assemblée générale en application
des dispositions de I’article L. 225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont ’exécution s’est poursuivie au
cours de I’exercice écoulé

En application de I’article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que
I’exécution des conventions suivantes, déja approuvées par 1’assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

¢ Convention de refacturation de charges de R&D par ONEACCESS Belgium NV a la
société

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de refacturation de charges de
R&D par ONEACCESS Belgium NV a la société au taux de marge de 6% avec effet au ler janvier
2014. Au titre de cette convention, une charge de 4.313.617 euros a été constatée au cours de l'exercice
clos le 31 décembre 2014,

* Gestion de facturation des produits fabriqués par ONEACCESS Belgium NV pour le
compte de la société

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)
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Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de facturation des produits
fabriqués par ONEACCESS Belgium NV pour le compte de la société a couts de production réels + 6%
de marge avec effet au ler janvier 2014. Au titre de cette convention, une charge de 10.999.401 euros
a été constatée au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014.

¢ Convention de frais de si¢ge (management fees) par la société 2 ONEACCESS Belgium
NV

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent aupres de ONEACCESS Belgium NV)

Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de facturation des couts de
management fees par la société a ONEACCESS Belgium NV sur la base des couts réels + 5% avec effet
au ler janvier 2014. Au titre de cette convention, un produit de 1.669.478 euros a été constaté au cours
de I'exercice clos le 31 décembre 2014,

o Convention de partage de bénéfice pour les filiales et succursales

Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent aupres des filliales ONEACCESS)

Le Conseil d'Administration du 29 avril 2014 a autorisé la convention de partage de bénéfice entre la
société et ses filiales et succursales de distribution sur la base d'un résultat net garanti de 2% pour les
filiales et succursales suivantes :

- OneAccess UK Ltd

- OneAccess Networks Inc

- OneAccess Italy Srl

- OneAccess Australia Pty Ltd

- OneAccess Hungary Kft

- Allemagne (succursale)

- Espagne (succursale)

- Singapour (succursale)

- Suede (succursale)
Au titre de cette convention, une charge de 1.719.196 euros a été constatée au cours de l'exercice clos
le 31 décembre 2014,

* Refacturation des charges de R&D, de ventes, de support et diverses charges
administratives de la société ONEACCESS India Pvt Ltd a votre société

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la société représentant
permanent aupres de ONEACCESS India Pvt Ltd)

Votre société a conclu au ler Janvier 2010 avec ONEACCESS India Pvt Ltd un contrat de refacturation
de charges de R&D, de ventes, de support et diverses charges administratives.

Ce contrat a été modifié par voie d'avenant le 29 novembre 2012. Au titre de cette convention, une
charge de 2.255.564 euros a été constatée au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014,
¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Belgium NV
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la société représentant
permanent aupres de ONEACCESS Belgium NV)



ONEACCESS 4/5

Votre société a conclu le ler octobre 2006 avec ONEACCESS Belgium NV une convention de gestion
de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois avec une majoration de 2%. Au titre de cette
convention, un produit de 38.226 euros a été constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014,

Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Hungary Kft
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent aupres de ONEACCESS Hungary Kft)

Votre société a conclu le ler février 2008 avec ONEACCESS Hungary Kft une convention de gestion
de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit n'a été
constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014,

¢ Refacturation des frais de siége (Management fees) a la société ONEACCESS Belgium NV
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Votre société a conclu le 15 décembre 2006 avec ONEACCESS Belgium NV une convention de
refacturation de frais. Au titre de cette convention, un produit de 1.673.495 euros a été constaté au cours
de l'exercice clos le 31 décembre 2014.

e Refacturation des couts des bureaux a I1'étranger (Cost allocation) a la société
ONEACCESS Belgium NV

o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Belgium NV)

Votre société a conclu le 15 décembre 2006 avec ONEACCESS Belgium NV une convention de
refacturation des couts avec une marge de 5%. Au titre de cette convention, un produit de 576.975 euros
a été constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014.

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs sans exécution au cours de ’exercice
écoulé

Par ailleurs, nous avons ét¢ informés de la poursuite des conventions suivantes, déja approuvées
par I’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné lieu a exécution
au cours de I’exercice écoulé.

¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Network Inc
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Network Inc)

Votre société a conclu le ler juillet 2011 avec ONEACCESS Network Inc une convention de gestion de
trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit n'a été
constaté au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Australia Pty Ltd
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS Australia Pty Ltd)

Votre société a conclu le ler janvier 2011 avec ONEACCESS Australia Pty Ltd une convention de
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gestion de trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit
n'a été constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014,

® Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS UK Ltd
o Personne concernée : Monsieur Bertrand Meis (Directeur général de la Société et représentant
permanent auprés de ONEACCESS UK Ltd)

Votre société a conclu le ler janvier 2009 avec ONEACCESS UK Ltd une convention de gestion de
trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit n'a été
constat¢ au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014,
¢ Gestion de trésorerie avec la société ONEACCESS Italy Srl
o Personnes concernées : Messieurs Bertrand Meis (Directeur général de la société représentant
permanent auprés de ONEACCESS Italy Srl) et Philippe Bringuier (Administrateur unique de
ONEACCESS Italy Srl)
Votre société a conclu le ler janvier 2009 avec ONEACCESS ltaly Srl une convention de gestion de

trésorerie avec un taux base EURIBOR 1 mois. Au titre de cette convention, aucun produit n'a été
constaté au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014,

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2015
Les Commissaires aux Comptes
KPMG Audit IS

Jean-Pierre VALENSI

Albert ATIDA
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